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Today, innovation is a strategic concept across scientific domains, including 

sports. The sports industry has become increasingly dependent on innovation 

due to emerging technologies and the need for competitiveness. Despite the 

importance of knowledge-based companies in developing a knowledge-based 

economy and sports' role in realizing a resistance economy, no comprehensive 

model exists for empowering these companies within Iran's sports innovation 

ecosystem, especially regarding health and wellness technologies. This study 

aims to design such a model. Using a qualitative approach and grounded 

theory (Strauss and Corbin), data were collected through semi-structured 

interviews with 16 experts until theoretical saturation. Reliability was 

confirmed with a coefficient of 81.75%. Analysis involved open, axial, and 

selective coding. The core category was "empowerment of knowledge-based 

companies," encompassing causal, contextual, intervening conditions, 

strategies, and consequences. Structural prerequisites include sustainable 

financing, infrastructure, and knowledge management, while barriers include 

skilled labor shortages, import dependence, and financial opacity. 

Institutional barriers include regulatory complexity, customs issues, and lack 

of tax incentives. National media aids cultural development, and specialized 

events enhance networking. Key strategies include strategic planning, 

foresight, environmental analysis, managerial and marketing capabilities. 

Shifting from reactive to proactive approaches and investing in R&D 

enhances sanctions resilience and sustainable advantage. The model requires 

a synergistic approach across structural, institutional, and strategic 

dimensions. Consequences include health technology development, reduced 

imports, economic growth, job creation, improved public health, and better 

quality of life. 
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نوآوری،   های کلیدی:واژه

،  ان یبندانش یهاشرکت

  ، ورزش  ینوآور بومستیز

 ی.ورزش یهایفناور
 

  ی نوآور   بومستیها در زشرکت  نیا  یتوانمندساز   یبرا   یجامع  یالگو  هدف اصلی پژوهش حاضر، تدوین

  کرد یاز رو  یریگ. با بهره شد یطراح  ،یسلامت و تندرست  یهای بر فناور   دیبا تأک  ژهی به و  ران،یورزش ا

نظر  یفیک روش  کوربنظام   کردی )رو  ادی بنداده   یپرداز ه یو  و  اشتراوس  داده نیمند  طر(،  از    ق ی ها 

  ی آور جمع   یبه اشباع نظر  دنیمرتبط تا رس  نفر از خبرگان حوزه   1۶با    افتهی ساختارمه ین  یهامصاحبه

ها در سه مرحله  داده  لی. تحلدیگرد  دییتأ  ٪۸1٫75  زانیبه م  زمونبا روش بازآ  یکدگذار  ییایشد. پا

  ی ها شرکت   یتوانمندساز پژوهش نشان داد که    یهاافتهیانجام گرفت.    یو انتخاب  یباز، محور   یکدگذار 

  ط یاست: شرا  یشد که شامل پنج مقوله اصل  ییشناسا  رانیورزش ا  ینوآور   بومستیدر ز  انیبندانش 

  ر ی نظ  ییازهاینش یپ  ،ی. در بعد ساختار امدهایراهبردها و پ  گر،داخلهم   طیشرا  ،یانهیزم  طیشرا  ،یعل

متخصص    یرویهمچون کمبود ن  یموانع  زیدانش و ن  تیریو مد  هارساخت یتوسعه ز  دار،یپا  یمال  نیتأم

شامل    یموانع اصل  ،ی احصا شد. در بعد نهاد  یمال  تیبه واردات و نبود شفاف  یوابستگ  ،یارشتهان یم

. رسانه دیگرد  ییشناسا  یاتیمال  یهاو نبود مشوق   یگمرک  فاتیتشر  ده،یچیپ  نی، قوانینهاد   یناهماهنگ

  ی داده شدند. راهبردها   صیمؤثر تشخ  یساز در شبکه  یتخصص  ی دادها یو رو  ی در توسعه فرهنگ  یمل

برنامه   یدیکل و   یتیریمد  یهامهارت   ،یرقابت   ط یمح  لیتحل  ،یپژوهندهیآ  ، ی راهبرد  یزیرشامل 

و توسعه،    قیدر تحق  یگذار ه یو سرما  کنندهشیبه پ  یواکنش  کردی است. گذار از رو  یابیزاربا  یهاتیقابل

  ی کرد یرو  ازمندین  شدهیطراح  یرا به همراه دارد. الگو   داریپا  یرقابت  تیو مز  هامیدر برابر تحر  یآور تاب

توسعه    املش  یتوانمندساز   نیا  یامدهایاست. پ  یو راهبرد   ینهاد  ،یافزا در هر سه بعد ساختارهم

وابستگسلامت   یورزش  یهای فناور اقتصاد  یمحور، کاهش  واردات، رشد  پا  ،یبه  بهبود    دار،ی اشتغال 

 است.   یزندگ  تیفیک  یو ارتقا   یسلامت عموم

مورد مطالعه:    ران،یورزش ا   ینوآور بومستیدر ز   انیبندانش  یهاشرکت  یتوانمندساز  یالگو  یطراح(.  1405) محمودی، احمد.  و    زارع، رحیم:  استناد

 . 24-1(،2) ۶، نوآوری اقتصاد بومزیستمطالعات  . یحوزه سلامت و تندرست  یورزش یهایفناور

 http//doi.org/ 10.22111/innoeco.2026.56302.1270 
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 …بوم نوآوری  بنیان در زیست های دانش طراحی الگوی توانمندسازی شرکت

 
 

 مقدمه   -1

  ، یاسی علوم س  در حوزه های مختلف همچون  ، فرارشته ای  یل یمفهوم تحل  کیدارد و به    یترعیوس   یمعنا  یامروزه، نوآور

در  .  (2010  ،2ت ی؛ گلداسم2013،  1و همکاران   ی )هارتل  شود یمربوط م  ره یو غ  تیریسازمان، تجارت، مد  ،یشناس جامعه

  ت یاست. اهم   دی جد  یو اصول تجار  هایاستراتژ  ها،دهیاتخاذ ا  منظور  شود،یم  یصحبت از نوآور  یوقت ها  از رشته  ی اریبس

، 3دونالد )مک   دانندیم  یرقابت   تیرشد و مز  یبرا  یرا شرط ضرور  و آن  شودیم   دیتأک  ققانآنها توسط متخصصان و مح 

  ی هااز بخش یاریاست که بر بس یاچند رشته یصنعت جهان ک ی صنعت ورزش . (200۶، 4و همکاران  ی؛ ساوهن2007

  ی ات یعامل ح  ک ی به    هاینوآور  یاجرا  ، این صنعت  می و رقابت عظ  یفناور  عیسر  شرفت یپ  ل یبه دل  و    گذاردیم  ریتأث  گرید

تنها تحت  این صنعت نه  (2015،  7آبزا و همکاران ؛  201۶،  ۶راتن ؛  2021،  5دوسزا و هامرسکا - نسکایلیب)است    شده  لیتبد

و  انه  نوآور  یهاتیبا فعال  یورزش   یهاسازمان  تیموفق   بلکه  .(2024،  ۸و همکاران   ی )چ  قرار دارد  تالیجید  تحولات  ریتأث

 .  (2019، 9)جئونگ و همکاران بازار مرتبط است  ع یسر راتییبا تغآنها  یسازگار

)شاهمرادی و    زیست بوم علم، فناوری و نوآوری یکی از ارکان اقتصاد دانش بنیان در جوامع توسعه یافته امروزی است

 گران یباز  یبرا  ینوآور  تی و اهم  دهد یکه در صنعت ورزش رخ م   ینوآور  زانیوجود م  با این حال (.  1404همکاران،  

با تاکید بر توسعه اقتصاد دانش    در ایران  .(201۶)راتن،    شوداحساس می  نه یزم  نیدر ا  قیهنوز کمبود تحق   ، یورزش

ضرورت  (  1403زاده باقی و همکاران،  اقتصاد مقاومتی )نقیتحقق  بنیان و نقش راهبردی ورزش در توسعه اقتصادی و  

نشان    نیش یپ یهاضرورت، پژوهش   ن یبا وجود ا.  شودیم ان ینما  شیاز پ   ش یب  یورزش   ینوآور   بومستیز  ی مطالعه بر رو

  نکه یندارند، مگر ا  هاینوآور  رشیبه پذ  یالاقهع  انه داشته و  کارمحافظهی اغلب رویکردی  ورزش   ی هاسازمان  که   دهند یم

 (. 1999 ،10ت یمتمرکز باشند)استوارت و اسم یبر علوم ورزش 

خدمات   ایکه کالاها   ییها سازمان ریبا سا سهیرا در مقا ت یف ی ک نیتضم  یورزش ت و خدماتتنوع محصولا ن،یعلاوه بر ا

 .(2022، 11و همکاران  زی)د  کرده استدشوارتر  یتا حدود  کنند، یم  دی تول یمصرف 

و    کاول   ؛2015،  12ی و همکاران هو)  اندهای زیادی در به بررسی نوآوری در ورزش پرداختهدر سال های اخیر، پژوهش

 (.  2007، 13همکاران 

پیچیدگی به  پاسخ  توسط    ،"ینوآور  بومزیست"  یالگو،  عصر حاضرهای  در  اکولوژ  طی مح  ک ی که  توسعه    ی کیمتنوع 

؛ اوبرگ  2022،  14و همکاران   نی)ج  شده است  ل یتبد  یتوسعه سازمان   یهایدر استراتژ  یبه عنصر اصل   شود،یم  تیهدا

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Hartley et al 
2. Goldsmith 
3. McDonald 
4. Sawhney et al 
5. Bielińska-Dusza & Hamerska 
6. Ratten 
7. Abeza et al 
8. Qi et al 
9. Jeong et al 
10. Stewart & Smith 
11. Dees et al., 
12. Hoye et al 
13. Cowell et al 
14. Jin et al 
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  ی ساختار یهاچالش نیتراز مهم یک ی  ،یداریبر دانش و پا یتوسعه مبتن یهاگذار به سمت مدل. (2019، 1و الکساندر 

ها و  مدل  ها، مزی، مکاناکثر مطالعات  (.202۶،  2لاسکانو و همکاران -)وارلاظهور است  و در حال  نوظهور  یاقتصادها  یبرا

؛  2023  ،3ا یو افراکس  یوتی)ج   اندکرده  ی بررس  ی ستمیرا در سطح س   ینوآور  یهابومزیستسوابق خلق مشترک ارزش در  

و توسعه،    ق یتحق   ییبر توانا  بومدر زیست  کنندگان شرکت  یداخل   ی هایژگ یحال، و  نی با ا.  (2023،  4و همکاران   تالا یر

خلق    ،ینوآور  بومزیست  کیدر    .(2024  ،5انگی)د  گذاریم   ریها تأثجنبه  ریادغام دانش و سا  یی و توانا  ی رفتار مشارکت 

تأث ارزش تحت  تغشرکت  یداخل   ی هایژگیو  ریمشترک  دائماً  بنابرا  رییکنندگان    سمیمکان  ی جستجو  ن،یخواهد کرد. 

- و برد  داریپا  ینوآور  بومزیست  ک یساخت    یمؤثر برا  یمرجع   تواندیکنندگان مشرکت  دگاهیارزش مشترک از د  دیتول

و اساس خلق   ه یبر دانش معتقد است که دانش پا یمبتن  ه ینظر کی به خلق مشترک ارزش فراهم کند.  ی ابیبرد و دست 

   .(199۶، ۶)گرانتارزش است  

باشند که در بسیاری از کشورها،  ی قرن حاضر میهاشرکتترین و پویاترین  از جمله منعطف  انیبندانش  یهاشرکت

  ی و تدوین یکطراحی آنها در نظر گرفته شده است. این مهم، نیازمند  توانمندسازهای مختلفی برای  اقدامات و برنامه

شد. از طرفی، طراحی و تدوین  مثمرثمر با  ران یورزش ا  ینوآور  بومستی در ز  به طور جامع مطلوبی است که بتواند    یالگو

است،    یاری بس  ی هاشامل چالشی ورزش  نوآور  بومزیستمؤثر    لیتحل وهیتجزالگویی نه تنها ساده نیست، بلکه    چنین

به  در زمان دارند.  که    یمتفاوت   دهی چیتعامل دارند و اثرات پ  گریکدیکه به طرق مختلف با    ی مانند وجود عوامل متعدد

دقیق   و  متقن  رویکردی  تا  است  نیاز  این  همین سبب،  اثرات  هم  که  گردد  هم    هاچالشاتخاذ  و  رسیده  حداقل  به 

  ی در حال حاضر درک روشن این الگو بتواند مزایا و کاربردهای فراوانی را داشته باشد. از سوی دیگر،    مؤثر  لیوتحلهیتجز

وجود    رانیورزش ا  ینوآور  بومستیدر ز  انی بندانش  یهاشرکت  یتوانمندساز  ی هایژگی و  ن یب  یمرز  ط یاز رابطه و شرا

  یهامبوستی ز  یعمل   ندی فرآدر استقرار دانش در    ی ناکاف  ی و اثربخش  نییپا   یی منجر به کارا  ت یوضع  نیا  جه، ینت  ر ندارد. د

مهم و  موضوع    ک یبه    ،بوم نوآوری ورزشهای مهم در زیستاین مقوله  نیرابطه ب  یسازشفاف  ن،ی. بنابراشودیم  ینوآور

  شده است.   ل یتبد  بنیان های دانشدر شرکت  دانش  تیر یمد  هیو نظر  ینوآور  بومزیستمیان  و عمل    قیدر تحق  حیاتی 

مطالعات موجود عمدتاً  از همین رو اهمیت دارد تا الگوی مطلوب در این زمینه تدوین و طراحی گردد. از سوی دیگر،  

فن  ابعاد  پرداختهبه  یتی ریمد  ای   یبه  مجزا  الگوطور  و  تعاملات سه  کپارچهی   ییاند  عوامل ساختارکه  و    ی نهاد  ، یگانه 

 نشد  ییشناسا د، ینما نییتب  رانیورزش ا  بومستی ز تررا در بس یراهبرد

  ی نوآور  بومستیدر ز  انیبندانش  ی هاشرکت  ی توانمندساز  یالگو  ی ابی و اعتبار  ی پژوهش، طراح  ن یهدف ااز همین رو،  

با توجه به مطالب فوق،    است.  اد ی بنداده  هینظر  کرد یبا استفاده از رو  محور، متسلا  یهایبر فناور  دی با تأک  رانیورزش ا

بوم نوآوری ورزش ایران بنیان در زیستهای دانشسؤال اصلی پژوهش این است که الگوی مطلوب توانمندسازی شرکت

فناوری مؤلفهبا محوریت  تندرستی، شامل چه  و  روابط ساختاریهای سلامت  و  ابعاد  الگو چگونه ها،  این  و  است  ای 

 بوم را پر کند؟ های دانشی موجود و نیازهای عملیاتی زیستتواند شکاف میان ظرفیتمی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Öberg & Alexander 
2. Varela-Lascano et al. 
3. Jyoti & Efpraxia 
4. Ritala et al 
5. Yang 
6. Grant 
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 …بوم نوآوری  بنیان در زیست های دانش طراحی الگوی توانمندسازی شرکت

 
 

های مهم در زمینه  با تدوین الگوی مربوطه، پیوند مفهومی میان الزامات و مولفهمطالعه قصد دارد    نیحال، ا  نیدر ع 

   .پذیر سازدمکانا یورزش  یهای نوآور بومبنیان را با زیستهای دانششرکت

 و پیشینه تحقیق  مبانی نظری - 2

به معنا  "novus"  لاتین   از کلمه   "ینوآور" با  گرفته شده است    "نیگزیجا  ا ی  د یجد"  ی که    له یوس  ا یروش    ده، یا"و 

  ی ژگیدو و  ،ینوآور  فی(. در تعر1994،  1و دامانپور   شنان یمرتبط است )گوپالاکر  " دیجد  ی زیچ  یمعرف  ندیفرآ"و    "دیجد

، 2و همکاران   چیو روش استفاده و کاربرد آن )کاتان  ینوآور  یبرا  یعال   دهیا  ک یوجود    نخست،  :وجود دارد  ینوآور  یاصل

  می تقس  - به کاربرد و استفاده  دهی ا  ک ی   ل یتبد-  یو نوآور  - دهی ا  ک ی وجود  -به اختراع    توانیرا م   ها یژگیو  نی(. ا2022

بدون    ر،ییبه تغ   یو گشودگ   رشیپذ  یبه معنا   سازمان،   یژگ یو  کیبه عنوان    ،ینوآور  ،ی(. به طور کل 2005،  3کرد )بسنت 

  ت یبقا، مز  یبرا  یرورض  ی نیکارآفر  یها تیدر فعال  کنندهنییتع  ی به عامل  و  است   رییمقاومت کم در برابر تغ  ا یمقاومت  

 (.201۶ ،4چ یشده است )مات  لی در بازار تبد  یو سودآور یرقابت 

همکاران   دزیجاکوب ز201۸)  5و  که  کردند  استدلال  الگوها  ،ینوآور  بوم ستی(  نوآور  ،ینوآور  یسنت  یبرخلاف   ی بر 

محصولات،    یعن ی) یتلاش مشترک کل  قیاز طر  یارزش اضاف   جادیا  یبلکه بر چگونگ  کند،یمنفرد تمرکز نم   یهایفناور 

به همراه داشته    ی اقتصاد  یا یمزا  توانندیکه نوآورانه هستند و م   ی اروک کسب یها مدل  ا ی  هایاستراتژ  ات،یخدمات، عمل

تعامل دانش با شرکا به    قی، از طرینوآور  بومزیستدر    ینوآور  بکهش  کیبه عنوان    بوماین زیست.  باشند( تمرکز دارد

نزد  ند یفرآ  نیا  تیموفق   (.201۶،  ۶)ادنر و کاپور   ابندی یخلق مشترک ارزش دست م    گاه یپا  یهایژگ یبا و  یک یارتباط 

در نظر    یشبکه نوآور  کی   ینوآور  بومزیست  ن، یعلاوه بر ا  (.2017،  7و روتارمل   ویگوری)گر   ها داردشرکت  ی دانش داخل 

  (.201۸ ،۸ن ی)جو و شکنندگان متصل استشرکت نیب ی مشارکت یکه در درجه اول توسط نوآور شود یگرفته م

 :نوآوری عبارتند اززیست بوم کلیدی ویژگی های 

داده    شیکنندگان را افزاسطح دانش شرکت  تواندی، میمشارکت   یو اساس نوآور  ه یبه عنوان پا  ، دانش  یی افزاهم -

 (.2003، 10؛ زاراگا و بوناچه2019، 9و فاروق  ری )بشرا بهبود بخشد   ینوآور بومزیست  یکل  ت یظرف  ن یو همچن

در    ها تیبر عملکرد روان فعال  یخاص   ریتأث  ،یت ی عنصر موقع  ک ی به عنوان    ،ینوآور  بومزیست  یاستانداردساز   -

  ، 11ن )پلاتا و همکارا  کند   فایمنابع دانش به ارزش ا  لیدر تبد  ی دارد  و ممکن است نقش مهم  ینوآور  بومزیست

2021) 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Gopalakrishnan & Damanpour 
2. Katanic et al 
3. Bessant 
4. Matić 
5. Jacobides et al 
6. Adner & Kapoor 
7. Grigoriou & Rothaermel 
8. Joo & Shin 
9. Bashir & Farooq 
10. Zárraga & Bonache 
11. Plata et al 
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  لیکاملاً باز تبد   ند یفرآ  کی خلق ارزش را به    ،ینوآور  بوم زیستکننده در  شرکت  ی نهادها  ی فرامرز  ی همکار  -

  ل یصاحبان منابع تبد   ریبه خلق مشترک با سا ی ارزش را از خلق فرد  یمنطق تفکر خروج  ج یو به تدر   کندیم

   (.2010؛ ادنر و کاپور، 2023 ،1ا یو افراکس  ی وتی)ج   کندیم

شبکه    کیو    ردیگیکننده را در نظر م شرکت  ی نهادها  ی طی و ادغام مح  یبه طور کامل نوآور  ینوآور  بومستیز -

  دهد یم  ل ینهادها تشک  نیمتقابل ب  یمشترک، اشتراک منابع و وابستگ  یارزش   ی ها گزاره  رامونیخودسازمانده پ

 .(2010 پور،؛ ادنر و کا 2019، 3و همکاران  ی؛ اوجاق2020، 2)گرانستراند و هولگرسون

به نهادها  کند یجامع را اتخاذ م   دگاه ی د  کی   د،ی جد  ی واحد رقابت  ک ی به عنوان    ،ینوآور  بومستیز کننده  شرکت  یتا 

به رقابت    ج ی در گذشته به تدر  ها شرکت  ن ی(. رقابت ب2024  انگ، ی )  ابند ی به اهداف دشوار دست    ییکمک کند تا به تنها

به    یاب یدست  یکننده براشرکت  ی شده است که در تلاش مشترک نهادها  ل یها تبدشرکت  ینوآور  ی هابومستیز  نیب

؛ ادنر و کاپور، 2025،  4و همکاران  ونگیمنعکس شده است )ش  ستمیدر س   د یرقابت جد  جادیخلق مشترک ارزش و ا

شبکه    کی   ،ینوآور  بومستی ز  کی ( معتقد بودند که  201۸)  ۶ا ینکای(. راسل و اسمورود201۶،  5و همکاران   ی؛ انصار201۶

 است که بر خلق مشترک ارزش متمرکز است.  ی مشارکت

 7و آلمپانوپولو  تالا ی(. ر199۶خلق ارزش است )گرانت،    یبرا   یکه دانش منبع اساس   کند یم   دی بر دانش تأک  ی مبتن   هینظر

. تحول ارزش  دهدیرا نشان م  د ی اختراع و خلق دانش جد ،ینوآور بومستی در ز  "ینوآور"( استدلال کردند که 2017)

  ن ی (. با ا2023، ۸و همکاران  انتیکننده محقق شود )واشرکت یدهانها یمنابع داخل  یبانیبا پشت دیبا ینوآور بومستیز

(.  2001  ،9نگی اند )فلممجدد عناصر دانش موجود در نظر گرفته  ی سازمانده  ا ی  ی ب یرا ترک  یمطالعات، نوآور  ی حال، برخ

  کنند، یها از دانش استفاده م را که شرکت یخاص  یهاعناصر دانش، روش نیاند که روابط بداده صیمطالعات تشخ نیا

 (.2005، 10برتر است )دِست  یدگاهی د ، یادانش از بُعد رابطه یها گاهی. درک پاکندیمنعکس م

شده    لیها از عناصر دانش و روابط متقابل آنها تشککردند که منابع دانش شرکت  شنهادی پ(  2017)11و همکاران   ونی

ها با استفاده  توسط شرکت  د یو استفاده از دانش جد  عهعناصر دانش با توس  بیکه ترک   افتندیآنها در  ن،یاست. علاوه بر ا

  ی نیگزیعناصر دانش را به مکمل دانش و جا نیرابطه ب  (2014)12و همکاران   ویاج یبی دانش آنها مرتبط است. د  گاه یاز پا

ها  شرکت  ینوآور  ییبر توانا  ی مثبت  ریکردند. آنها مشخص کردند که سطح مکمل بودن عنصر دانش تأث  می دانش تقس

  ن یها شود. بر اشرکت  ینوآور  یی مانع از توانا  ی عنصر دانش ممکن است به طور کل   ی نی گزیحال، سطح جا  ن یدارد. با ا

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Jyoti & Efpraxia 
2. Granstrand & Holgersson 
3. jaghi et al 
4. Xiong et al 
5. Ansari et al 
6. Russell & Smorodinskaya 
7. Ritala & Almpanopoulou 
8. Vaillant et al 
9. Fleming 
10. D’Este 
11. Yoon et al 
12. Dibiaggio et al 
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 …بوم نوآوری  بنیان در زیست های دانش طراحی الگوی توانمندسازی شرکت

 
 

  ی ن یگزیمکمل دانش و جا  نیرابطه ب  یمقدم، منحن   یرهایبا استفاده از آنها به عنوان متغ   (2022)1کاران و هم   یاساس، ل 

 . ردندک ل یتحلوهیتجز شتریرا ب ی فناور یدانش و عملکرد نوآور

منابع دانش بر    ی گذاربا اشتراک  ،ینوآور  بومستی مختلف در ز  ی است که در آن نهادها  ی ندیخلق مشترک ارزش، فرا

که    شود یم  ل یتسه  یزمان  ند یفرا  نی(. ا2023  گران، یو د  انتی)وا  پردازند یاساس اهداف مشترک، به خلق مداوم ارزش م 

ز  یهنجار  تیماه  یدارا   بومستیز کارا  ترک،مش  ی هنجارها  رایباشد؛  و  متقابل  ب  ییدرک  را  دانش    ن یتبادل 

 (.2021 گران،ی؛ مله و د2024 انگ، ی ) دهندیم  شیکنندگان افزاشرکت

  بومزیستمختلف در    ینهادها   نیب  یبر اساس اهداف مشترک نوآور  یمنابع نوآور  یگذارخلق مشترک ارزش به اشتراک 

بر دانش    ی مبتن  هینظر  (.2023و همکاران،    انتی)وابازار اشاره دارد    ی ازهایبرآوردن ن  یو خلق مداوم ارزش برا  ینوآور

مجدد عناصر دانش موجود    ی ا سازماندهی  بیترک  یاز عناصر دانش هستند و نوآور  یاها مجموعهمعتقد است که شرکت

به همراه داشته باشد. رابطه عناصر دانش به    یارزش   یخروج  تواندیعناصر دانش م   نیتعامل ب   (2001  نگ، ی )فلم  است

فعال  د یدانش جد  جاد یعناصر دانش در ا  ن یرابطه ب  (. 2021،  2)رش و کاک   آنها اشاره دارد   ی بیترک   یهاتی بر اساس 

  یی توانا  ،ینوآور  بومزیستاستفاده از منابع دانش در    ییبا بهبود تبادل و کارا   تواندیم   ینوآور  بومزیست  ی هنجار  تیماه

  ب یتنوع ترک  نیدر رابطه ب  یمورد نقش مهم  نیدهد. ا  شی افزا  ندیفرآ  نیدر ا  ک یها را در جذب و درک دانش شرشرکت

هم و  ا  یی افزادانش  هنکندیم   فایدانش  اول،  م  ینوآور  بومزیست  ییجارگرا.  بالا  درک    کی  ی ریگشکل  تواندیسطح 

  نیدانش و تعامل ب  یریادگ ی   یبرا  یاهیپا  ، یدرک  ن یچن  .(2024  انگ،ی)  را ارتقا دهد  ینوآور  بومزیستکل    نیمشترک ب

جذب و استفاده از منابع دانش    یی و کارا  بخشد یافراد را بهبود م   نیمتقابل دانش ب  ریدرک و تفس  کند، یافراد فراهم م 

  (.2021، 3)مله و همکاران  دهد یم  شیآنها را افزا نیب

نوآورانه   یهادهیرا مجبور به توسعه ا  یورزش   ی هاسازمان  د،ی جد  یورزش   یهارقابت و ظهور رشته  شیافزا  شدن،یجهان

  ی هادر سازمان  دی جد  راتییو تغ  ها دهیدهنده انشان  ی(. در واقع، نوآور2020،  4فاخاردو و همکاران - ای کرده است )اسکام

(. در واقع، صنعت ورزش  2017  ،5ونندال یاست )ت  دیجد  ی رقابت  ی ایزاعملکرد و م  ،یورزش  یدادهایرو  ،یگریمرب  ،یورزش

  ی برا  شرفتهی پ  ی هایبه فناور  ی وابستگ   ش یامر باعث افزا  ن یشده است و ا  ی رقابت   یاندهیبه طور فزا  ر یاخ  ی هادر دهه

مز )استانتون   ک ی استراتژ  تیکسب  است  راتن،  2023،  ۶شده  ورزش  2014؛  بخش  رقابت   ک ی(.  نظر گر   یبازار    فته در 

دست    یو اقتصاد  یاجتماع  ی داریکند و به پا  زیدهندگان ورزش متماارائه  ریلازم است که خود را از سا  نیبنابرا  شود،یم

همکاران   ابدی و  راتن،  2013،  7)واس  ورزش 2010؛  سازمان  نوع  هر  مشترک  هدف  موقع  یابی دست   ،ی(.  و    ت یبه  بازار 

  ی ضرور  رانهیشگ ینوآورانه و پ  یهایاستراتژ ، یو رقابت   ایبازار پو  لیدلسازمان خود است. امروزه، به   ی دار یبه پا ی اب یدست

 (.2011خدمات مرتبط است )راتن،  ایمحصولات  یابی و بازار د یتول ت، یریبا مد ینوآور نه،ی زم ن یهستند. در ا

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Li et al 
2. Resch & Kock 
3. Mele et al 
4. Escamilla-Fajardo et al 
5. Tjønndal 
6. Staunton 
7. Vos et al 
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بررس  یفناور   ی هاینوآور  ق یتحق   نیا  ابعاد مختلف صنعت ورزش و تجرب  کند یم   ی را  ورزشکاران را متحول    اتیکه 

و همکاران،    ی آن همچنان نامشخص است )چ  ی کاربرد عمل  ، یدنی پوش  ی هایاستفاده از فناور  ش یاند. با وجود افزاکرده

بس2024 فناور  یاری(.  دل   شرفته ی پ  یها یاز  ز  از ین  ا ی  ی دگیچیپ   نه، یهز  لیبه  به    ،یتخصص  یهارساختیبه  محدود 

به همین (.  2024،  3و همکاران  رووای؛ کوسن2023،  2و هانتر  زنی؛ اوستها2025  ،1نوی هستند )کنستانت  یاحرفه  یهاطیمح

تا   است  نیاز  و  ان یبندانش  یهاشرکتدلیل  توانمند شده  اقشار    مربوطه  تمامی  برای  قشر  -مزایایی حاصل  بالاخص 

که به    یبا وجود مطالعات قبل   پذیرد.صورت می  ورزش  ینوآور  بومستی زاین مقوله تنها در    مثمرثمر باشد که  -ورزشی 

و یا به صورت مجزا    اند،پرداخته  یاحرفه  یها در ورزشی  حوزه سلامت و تندرست  ی ورزش  ی هایفناوراستفاده از    یبررس

به تحقیق    انیبندانش  یهاشرکتبه بررسی   و    هامزیدر درک مکان  یتوجهقابل  نظری  شکاف  ؛ لذااندپرداختهمربوطه 

اند که  کرده  یس برر یمحدود قات ی تحق همچنین، روزمره وجود دارد.   یهانهی با زم هایفناور ن یا قیموانع مرتبط با تطب 

اقدامات مهم  کدام تاثیرپذیرهستند و عوامل    اجرا و موثرقابل    نانهیببه طور واقع  هایفناور  الزامات و  بر    تاثیرگذار و 

 بومستی در ز  نانهیببه طور واقعاما اینکه الگویی را طراحی نمایند تا    .ستیچ   انیبندانش ی هاشرکتآنها توسط    رشیپذ

 موثر باشد، چنین چیزی میسر نشده است.  رانیورزش ا ینوآور

گرفته صورت  ادبیات  بررسی  هدر  به  افت ی   یامطالعه  چ ی،  که  همنشد  روطور  با    ه ی)نظر  ی اکتشاف -ی فیک  کردی زمان 

گانه  بر تعامل سه  دی و  با تأک  ،یسلامت و تندرست   یهایفناور   تیبا محور   ران،یورزش ا  بومستی(، در بستر زادیبنداده

پرداخته باشد. مطالعات    ان یبندانش  ی هاشرکت  ی توانمندساز  یالگو  یطراح   هب  ،یو راهبرد  ینهاد   ، یعوامل ساختار

  ن یا  انیم  ی مفهوم  وندیکه پ  کپارچه ی   یی اند و الگوطور مجزا پرداختهبه  ی اقتصاد  ا ی  ی تیری مد  ، یموجود عمدتاً به ابعاد فن 

صورت مستدل  حاضر را به  هش ضرورت انجام پژو  ،یشناخت و روش  یخلأ نظر  ن ینشد. ا  ییکند، شناسا   ن ییسه سطح را تب

 . کندیم هیتوج

 اند: شده ی بنددسته ریصورت جدول ز در سه حوزه مرتبط به  یدی مطالعات کل ،یشکاف پژوهش قیدق م یمنظور ترسبه

 پژوهش  نهیش یمند پنظام  مرور . 1 جدول

 ردیف 

مطالعه  

)نویسنده،  

 سال(

 های اصلی یافته  شناسیروش حوزه پژوهش 
ارتباط با 

 پژوهش حاضر
 نقطه ضعف / شکاف

1 

،  2010) راتن

2011  ،

2014  ،

201۶ ) 

نوآوری در  

 صنعت ورزش 

  -مروری  

 مفهومی 

شناسایی ابعاد مختلف  

نوآوری ورزشی و تأکید بر  

ضرورت آن برای مزیت  

 رقابتی

پایه نظری برای  

اهمیت نوآوری  

 در ورزش 

فاقد رویکرد بومی و  

های  توجه به شرکت 

 بنیاندانش 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Constantinou 
2. Oosthuizen & Hunter 
3. Kusnirova et al 
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 …بوم نوآوری  بنیان در زیست های دانش طراحی الگوی توانمندسازی شرکت

 
 

2 

استوارت و  

یت  اسم

(1999 ) 

پذیرش نوآوری  

های  در سازمان 

 ورزشی 

مطالعه  

 موردی 

های  نشان داد سازمان 

ورزشی در پذیرش  

های غیرفنی  نوآوری 

 کارند محافظه 

تأکید بر 

های  ویژگی

خاص صنعت  

 ورزش 

و  (  1999قدیمی )

فاقد توجه به  

 بوم نوآوری زیست

3 

جئونگ و  

ن  دیگرا

(2019 ) 

های  فناوری 

دیجیتال در  

 ورزش 

- کمی

 پیمایشی

های  نشان داد فناوری 

دیجیتال عملکرد  

های ورزشی را  سازمان 

 کنندمتحول می 

اهمیت فناوری  

 در ورزش 

فقط به ابعاد فنی 

پرداخته و به عوامل  

توانمندساز نپرداخته  

 است 

4 
ن  چی و دیگرا

(2024 ) 

های  فناوری 

پوشیدنی در  

 ورزش 

 مندمرور نظام 

های  کاربرد فناوری 

پوشیدنی را بررسی کرده،  

اما شکاف بین کاربرد  

ای و عمومی را  حرفه 

 شناسایی کرده است 

محوریت  

های  فناوری 

 سلامت 

های فنی  صرفاً جنبه

را بررسی کرده و به  

الگوی توانمندسازی  

 نپرداخته است 

5 

جاکوبیدز و  

ن  دیگرا

(201۸ ) 

بوم  زیست

 نوآوری 

- مروری

 مفهومی 

بوم نوآوری را  زیست

عنوان واحد رقابتی  به

 جدید معرفی کرد

چارچوب نظری  

 بوم زیست

در سطح کلان باقی  

های  مانده و به ویژگی

ها توجه  درونی شرکت 

 نکرده است 

۶ 

گرانستراند و  

ون  هولگرس 

(2020 ) 

های  شبکه 

 نوآوری 

مطالعه  

 موردی 

های  نشان داد شبکه 

بوم  خودسازمانده در زیست

 گیرندنوآوری شکل می 

تأکید بر جنبه 

ای و  شبکه 

 نهادی 

فاقد توجه به صنعت 

های  ورزش و شرکت 

 بنیاندانش 

 ( 2024گ )یان 7

بوم  زیست

نوآوری و  

های  ویژگی

 هاشرکت 

تحلیل -کیفی

 محتوا 

های  نشان داد ویژگی 

ها بر خلق  داخلی شرکت 

مشترک ارزش تأثیر  

 گذارد می

تأکید بر 

های  ویژگی

 هادرونی شرکت 

در زمینه ورزش و  

کشورهای  

توسعه انجام  درحال 

 نشده است 

۸ 

وایانت و  

ن  دیگرا

(2023 ) 

خلق مشترک  

ارزش در  

بوم  زیست

 نوآوری 

- کمی

 سازی مدل 

نشان داد منابع داخلی  

نیاز تحول  ها پیش شرکت 

 بوم است ارزش در زیست 

اهمیت  

 توانمندسازی 

در بستر صنعت 

ورزش و با رویکرد  

بنیاد انجام نشده  داده 

 است 

9 

زاده باقی  نقی

ن  و دیگرا

(1403 ) 

های  شرکت 

بنیان در  دانش 

 ورزش ایران 

- کمی

 پیمایشی

های  نقش شرکت 

بنیان در اقتصاد  دانش 

ورزش ایران را بررسی  

 کرده است 

گرایی و  بومی 

 توجه به ایران 

بوم نوآوری و  به زیست

های سلامت  فناوری 

طور خاص نپرداخته  به

 است 
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10 

-بیلینسکا

دوسزا و  

ا  هامرسک 

(2021 ) 

نوآوری و  

فناوری در  

 هاسازمان 

- مروری

 سیستماتیک

تأثیر شتاب فناورانه بر  

نوآوری سازمانی را بررسی  

 کرده است 

اهمیت نوآوری  

 در عصر فناوری 

در حوزه ورزش و با  

رویکرد کیفی  

اکتشافی انجام نشده  

 است 

11 

-اسکامیا

فاخاردو و  

ن  دیگرا

(2020 ) 

های  فناوری 

سلامت و  

تندرستی در 

 ورزش 

- مروری

 مفهومی 

های  اهمیت فناوری 

سلامت در ورزش را  

 برجسته کرده است 

محوریت  

های  فناوری 

سلامت و  

 تندرستی

الگوی یکپارچه ارائه  

نداده و به  

توانمندسازی  

ها نپرداخته  شرکت 

 است 

12 

ریتالا و 

ن  دیگرا

(2023 ) 

بوم  زیست

نوآوری و خلق  

 ارزش 

- کمی

 ساختاری 

های خلق ارزش  مکانیزم 

بوم را در سطح  در زیست

سیستمی بررسی کرده  

 است 

چارچوب خلق  

 مشترک ارزش 

ها  از دیدگاه شرکت 

)سطح خرد( بررسی  

 نکرده است 

 

   قی تحق هایو داده  شناسی روش -3 

ورزش    ینوآور  بومستیدر ز   ان یبندانش  ی هاشرکت  یتوانمندساز  ی الگو  ی ابیو اعتبار  یطراح   که  هدف پژوهشاساس  بر 

سوالات پژوهش به صورت زیر    است.  ادی بنداده  هینظر  کردیبا استفاده از رو  محور،متسلا  ی هایبر فناور  دیبا تأک  رانیا

 تدوین شده است:  

اصلی:   توانمندساز  یالگوسوال  ز  انیبندانش  یهاشرکت  ی مطلوب  ا  ینوآور  بومستی در  محور  رانیورزش    ت یبا 

شکاف    تواندیالگو چگونه م  ن یاست و ا  ی ایها، ابعاد و روابط ساختارشامل چه مؤلفه  ،ی سلامت و تندرست  یهایفناور 

 را پر کند؟  بومستیز ی اتی عمل یازها یموجود و ن یدانش  ی هاتیظرف  انیم

 : سؤالات فرعی پژوهش 

های  نیازهای علیّ برای توانمندسازی شرکتعنوان پیشای، نهادی، فناورانه و اقتصادی( بهچه عواملی )زمینه -

 کنند؟ بوم نوآوری ورزش ایران عمل میبنیان در زیستدانش

بوم ورزش  گیری الگوی توانمندسازی در زیستساز شکلهای ساختاری، فرهنگی و تاریخی زمینهچه ویژگی -

 ایران هستند؟ 

بخشی( فرآیند توانمندسازی را تسهیل یا  های بینهایی )مدیریتی، حقوقی، مالی، همکاریچه موانع و چالش -

 کنند؟ تضعیف می

اند و چگونه با یکدیگر ارتباط  بنیان کدامهای دانشای الگوی توانمندسازی شرکتهای اصلی و هستهمؤلفه -

 دارند؟ 
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 …بوم نوآوری  بنیان در زیست های دانش طراحی الگوی توانمندسازی شرکت

 
 

سازی( برای توانمندسازی  سازی، ظرفیتگذاری، حمایتی، شبکههای عملیاتی )سیاستچه راهبردها و کنش -

 ها مورد نیاز است؟مؤثر این شرکت

بوم نوآوری ورزش ایران چیست و  پیامدهای اجرای الگوی مطلوب )در سطوح کلان، میانی و خرد( در زیست -

 شود؟ چگونه به خلق ارزش مشترک منجر می

. این پارادایم برای تحقیقاتی مناسب است که  رویکرد استقرایی است و ساختاری -با پارادایم تفسیری پژوهش حاضر از 

کنندگان، یافتن معانی پنهان و ارائه الگویی در حوزه ای که دانش کافی  ها از نگاه مشارکتدر جستجوی درک پدیده

نظریه  با توجه به هدف پژوهش و نقص درک نظری موجود، انتخاب    (.  19۸5،  گوبا و لینکلن)   درباره آن ندارد، هستند 

 . ، روشی مناسب برای تحقیق حاضر استبنیادداده

که    ردیها مورد استفاده قرار گداده  لیو تحل  یآورجمع  تیهدا  یبرا  تواندیم بنیاد  نظریه داده  ،یریتفس   قاتیدر تحق 

واقع  تواندیم مطالعه  پ  یمتنوع، چندوجه   ی ت یریمد  یهاتیهنگام  (.  2023،  1و همکاران   روی)مونت  ارائه دهد  ده یچ یو 

صورت دشوار    نیا  ر یخاص در غ  یت یریمد  یندهایاز فرآ  یبرخ  یبررس   کهییجا  ت،یریدر حوزه مد  ی ف ی ک  یمطالعات مورد

  ده یپد  ک ی   ی بر رو  قیکه تمرکز تحق   ی دارد؛ و هنگام  دادها یرو  انیبر جر  ی که محقق کنترل کم  یدر موارد  ا یاست؛  

رفتارها،    یبررس  یبرا  ژهی به و  یقاتی تحق   یاستراتژ  نیبرخوردارند. ا  ییاست از ارزش بالا  رمنتظره یغ  یها نهیمعاصر در زم

و    ها دهیپد  ن یب  دهی چیارتباطات پ  ح ی مناسب است و امکان توض  ی سازمان  ی هاطی و عناصر فشار در مح  هازهیها، انگنگرش 

م   ی هانهیزم فراهم  را  ن  ی )مکر  کندیآنها  همکاران 2021  ،2ی ل یو  و  رانفولا  و  (.2014  ،4نی؛  2017،  3؛  اشتراوس 

  ی ادهیکشف و درک آنچه در پشت پد  یبرا  یفیک   قیتحق   یرا به عنوان نوع  بنیادروش کیفی نظریه داده(  1990)5نیکورب

دهنده  نشان  یکدگذار،  نیاشتراوس و کورببه گفته  در مورد آن وجود دارد، نهفته است ارائه کردند.    ی که اطلاعات کم

امر مستلزم    نیا.  رندیگیکنار هم قرار م   د ی جد  یهاو به روش  ی سازمفهوم  ه، یها تجزآن داده  ی است که ط  ی اتی عمل

از    یبه منظور کدگذار  قی تحق  نیدر ا.  است  یها به صورت نظرتفکر در مورد داده  یمحقق برا  یاز سو  ییهاتیظرف 

  ی باز، محور   ی به عنوان کدگذار  ی اساس، روش کدگذار  نیا  بر  استفاده شده است.   نینظامند اشتراوس و کورب  افت یره

انتخاب تا اشباع نظرداده  لیو تحل   یآورجمع  .شناخته شده است  یو    ا ی  دی جد  ی هاداده  گریکه دیتا زمان  ی عنی  ،یها 

داده  یزمان   ا ینشوند    افت ی مرتبط   تکرار  داده  که  توسعه  و    .شدندها شروع شود،  رفت  بصورت  بازنگری کدها  جریان 

برگشتی صورت پذیرفت تا اصل صحت و دقت در فرآیند کدگذاری ایفاد گردد. در رابطه با پایایی کدها، از روش پایایی  

 اند.نمایه شده 2های حاصل در جدول بازآزمون اقدام گردید که یافته

 

 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Monteiro et al 
2. Makri & Neely 
3. Runfola et al 
4. Yin 
5. Strauss & Corbin  
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 هاپایایی بازآزمون مصاحبه . 2 جدول

دهنده  است که نشاندرصد    75/۸1با  ها برابر  بازآزمون مصاحبه  ییایشود، مقدار پاملاحظه می  1همانطور که در جدول  

 هاست.یاعتماد کدگذار یبالا تیقابل

 بازآزمون   یی ای ( = درصد پا2* )تعداد کل کدها( / )تعداد توافقات *    100

بوده که با رعایت مباحث  دقیقه(    ۶5)میانگین   ساختاریافته عمیقهای نیمهمصاحبهها و اطلاعات  نحوه گردآوری داده

باز، محوری و انتخابی انجام گرفت.   تحلیل در سه مرحله کدگذاری  ای از خبرگان مرتبط گردآوری شدند.اخلاقی و حرفه

تقلیل    "توانمندسازی نهادی "در کنار کدهای مشابه به مقوله محوری    "کنندهنبود نهاد هماهنگ "برای نمونه، کد باز  

 .(3صرفاً برای تأیید انجام شدند )جدول    1۶و    15های  در مصاحبه چهاردهم حاصل شد و مصاحبه اشباع نظری  .یافت

 های محوری . ظهور و تکرار مقوله 3جدول 

 وضعیت  تکرار  ظهور اولیه مقوله محوری 

1،2،3،5،7،9های مصاحبه  شرایط علّی  اشباع  10،12،14،15،1۶ 

ای شرایط زمینه   اشباع  11،13،14،15 1،4،۶،۸،10 

گرشرایط مداخله   اشباع  12،13،15،1۶ 2،3،5،7،9،11 

 اشباع  13،14،15،1۶ 1،2،4،۶،۸،10،12 مقوله محوری 

 اشباع  14،15،1۶ 3،5،7،9،11،13 راهبردها 

 اشباع  14،15،1۶ 2،4،۶،۸،10،12،13 پیامدها 

، مدیریت ورزش،  انیبندانش  ی هاشرکت  ای از اساتید، متخصصان و کارشناسان حوزهخبرگان تحقیق حاضر، مجموعه 

توسعه، متخصصان  مدیریت  نوآوری،  تندرست   مدیریت  و  میحوزه سلامت  کار  10حداقل    باشند که ی  سابقه    ی سال 

این افراد با    .ر دارا باشندمحوسلامت  ی ورزش  یهایدر حوزه فناور  یتجربه عمل   ،یپروژه پژوهش  3  ای مقاله    5مرتبط،  

استان    5با خبرگان از  مصاحبه    1۶شناسایی شدند که تعداد    ی برف از نوع گلولهگیری هدفمند  استفاده از روش نمونه

اطلاعات، حق    یآگاهانه، محرمانگ  تیرضا  در زمان مصاحبه ها  رسید.   یکشور )با تنوع نقش و تخصص( به اشباع نظر

 شد. تی کنندگان رعابا اجازه مشارکت ی خروج از پژوهش و ضبط صوت

 اند. کننده در فرایند مصاحبه نمایه شدهخبرگان مشارکت و مشخصات هایژگ یو 4در جدول 

 

ف 
ردی

 

کد مصاحبه  

 شونده

 بازآزمون  ییایپا عدم توافق  یتعداد کدها مورد توافق  یتعداد کدها تعداد کل کدها 

 75/0 2 11 29 دوم  1

 ۸3/0 4 13 31 هفتم 2

 ۸۸/0 ۶ 12 27 یازدهم 3

 ۸1/0 4 13 32 پانزدهم 4
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 خبرگان  و مشخصات  هایژگیو . 4 جدول

 گیرند.های تحقیق مورد بررسی قرار میو یافته ج ینتا لیو تحل ه یتجزدر قسمت بعدی مقاله، 

 تحلیل نتایج وتجزیه - 4

همانطور که در قسمت قبلی مقاله توضیح داده شد، به منظور کدگذاری از رویکرد اشتراوس و کوربین بهره جسته شده  

های  های هریک از خبرگان را ضبط کرده و سپس به صورت نوشتار در قالب گویهاست. ابتدا به امر، محققان مصاحبه

مرتبط مرقوم نمودند. سپس با بازخوانی متون و شکل و محتوای هریک از مضامین، کدهای مربوطه را استخراج کرده  

ای که  و در قالب کدهای اولیه در آوردند. سپس با استفاده از رویکرد استقرایی )جزء به کل( هریک از کدهای اولیه

ابه  بندی کرده و در قالب کد باز نوشتند. کدگاری باز به مث دارای مفهوم و محتوای همشکل و متشابه بودند را دسته

ها و اطلاعات کشف  های آنها در دادهمحور است که از طریق آن؛ مفاهیم شناسایی شده و ابعاد و ویژگیفرآیندی تحلیل

سپس در مرحله بعد، پس از اینکه تمامی کدهای باز شناسایی شدند؛ به همان شکل قبلی بایستی بررسی    شوند.می

های یکسانی هستند.  شود کدام کدها با یکدیگر قرابت داشته و از لحاظ مفهومی و محتوایی دارای رویکردها و مشابهات

پارادایمی تحقیق حاضر را   الگوی  زیربنای  باز، کدهای محوری تشکیل شدند که  از تجمیع کدهای  به همین سبب، 

در  شوند.  تشکیل می دهند. سپس، با عطف به همان رویکرد، از تجمیع کدهای محوری، کدهای انتخابی حاصل می

، کدهای باز، محوری و انتخابی  ۶اند. همچنین، در جدول  های مستخرج نشان داده شدهای از مصاحبهنمونه  5جدول  

 اند. نمایه شده

 

 

 

 

 

 

 

  عیتوز جنسیت تخصص تحصیلات 

 یی ایجغراف

سنوات/سابقه 

 )سال(

 تعداد 

 

دکتری  

 تخصصی

 ۶ 20 اصفهان   تهران، زن  2،  ردم4 هیئت علمی )مدیریت ورزشی( 

 3 13 تهران  رد م  2 هیئت علمی )مدیریت نوآوری( 

 1 12 تهران  رد م1 هیئت علمی )مدیریت توسعه( 

 1 17 تهران  رد م  1 رئیس پارک علم و فناوری 

رئیس شرکت دانش بنیان )حوزه فناوری  

 ورزشی( 
 زن1،  ردم  2

 3 12 راز ی ش  تهران،

کارشناسی  

 ارشد 

پارک علم و   پژوهشگر و کارشناس ارشد

 ی فناور
 رد م  2

 2 13 مشهد   تهران،
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 ( پنجم)مصاحبه شونده  هیاول یها به همراه کدگذار از متن مصاحبه  یانمونه . 5جدول 

 گویه / متن مصاحبه  کد اولیه  نشانگر کد 

E1 و    ربطیذ  ینهادها   ییافزاهم

 ی  متول

بنیان  های دانشترین کاری که در زمینه توانمندســازی شــرکتمهمترین و شــاخص

 افزایی نهادهای ذیربط و متولی است.  توان انجام داد، همورزشی می

E2   مشاوره مطلوب به

 های دانش بنیان شرکت 

کنند اما در بینیم که با یک ایده خوب شـروع میهایی را میما در مرکز رشـد، شـرکت

وکار، برندســازی و  خورند. آنها نیاز به مشــاوره کســبســازی زمین میبخش تجاری

 د.آشنایی با بازار دارن

E3  

 حمایت اساسی دولت 
  یها و باشـگاه   یبزرگ خصـوص ـ  یهابه شـرکت م،یمسـتق  ارانهیپرداخت    یاگر دولت به جا

 ــ ــولات دانش  فیتکل  یورزشـ ــتفـاده کننـد، بـازار ا  یداخل  انی ـبنکنـد کـه از محصـ   ن یاسـ

 .  شودیم  نیها تضمشرکت

E4  

 ن یقوان  لیتسه
ــه ازی ـن  ن،یهمچن   ی قطعات واردات  نیتأم  یثبت اختراع و انتقال ارز برا  نیقوان لیبه تسـ

تا    دهیاز ارویکرد  مثل   یتخصص  یدادهایرو  یها و برگزارشـرکت  نیب  یسـاز. شـبکهمیدار

 کننده استکمک  یلیخ  وکارکسب

E5 
 مشکلات هماهنگی

کننده اسـت.  مشـخص و هماهنگ  یمتول کینبود    یکی از مشـکلات اصـلی در این زمینه،

طرف،    کی. از  ندوزارت ورزش و وزارت بهداشــت ســرگردان  نیب  هابســیاری از شــرکت

  گر یدارد، از طرف د هیدییبه تا  ازیاسـت و ن  یورزش ـ-یپزشـک  زاتیتجه  آنهامحصـولات  

 .شودیدولت نم  یاز سو  یمشخص  یمال  تیحما چیه

E6 E6-1   توجه به نوآوری 

E6-2    استقبال از

رویکردهای جدید تامین  

 مالی 

ورزش به شـدت احسـاس  بنیان  های دانششـرکتدر حوزه    ریخطرپذ  گذارهیخلأ سـرما

متخصـص    یانسـان  یرویبه مشـکل ن م،یعبور کن  یمال نی. تازه اگر از بحث تأمشـودیم

و ســنســورها    یاز هوش مصــنوع یدانش کاف  ،یبدن  تیترب  لانیالتحص ــفارغ  م؛یخوریم

دانشـگاه و    نیب  کافش ـ  نی. اشـناسـندیهم اصـلاً بازار ورزش را نم  نیندارند و مهندس ـ

 و نیازمند نوآوری زیادی است.  مانع است  نیصنعت، بزرگتر

E7   طراحی زیست بوم نوآوری

 ورزش بصورت منعطف 

لی و   ی ایران، باید با توجه به ماهیت ورزش های اصـ ت بوم نوآوری ورزشـ بنظر من زیسـ

ود. نه رویکردهای ایجابی و خیلی گذرا که  دیدگاه های متخصـصـان این حوزه انجام شـ

 در نهایت هم خروجی لازم را ندارند.

 و........  و......   و...... 

اشباع نظری بوده است. به همین سبب، در مصاحبه    قاعدهها،  همانطور که در قبل نیز بیان شد، معیار توقف در مصاحبه

برای رعایت اصل صحت و درستی مصاحبهبیشتر صحبت  چهاردهم اما  بودند  به یکدیگر  تا مصاحبه  ها شبیه  ها، کار 

نشان داده    ی انتخاب  باز، محوری و   نیمضام ،  ۶ادامه یافت و پس از آن فرآیند مربوطه متوقف گردید. در جدول    شانزدهم

 اند.شده
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 کدهای باز، محوری و انتخابی. 6جدول 

 کدهای باز  محوری کدهای  کدهای انتخابی 

 

 

 

 توانمندسازی نهادی 

 
 ی؛ نهاد   یو هماهنگ  یگذار است یس

 ی؛ تیحما  یهااست ی و س  نیاصلاح قوان

 ی؛ بومستیو ز  یاشبکه   یهای توسعه همکار 

 ی  او رسانه   یفرهنگ  توانمندسازی

ه  نیقوان   یها اسـت ینهادها، س ـ  یهماهنگ  گر،لیتسـ

،  فناورانه   یازهایانتقال ن  ،یســازفرهنگ  ،یتیحما

الکیـت فکری،   ایـت از مـ ان،  حمـ ــارکـت ذینفعـ مشـ

بکه ترده   ی،همکار  یهاشـ ارکت گسـ ،  تعامل و مشـ

ــعـه  قیتحق ــعـه فرهنـگ کـارآفرینی،  و توسـ ، توسـ

ــبکـه ی؛  طیمح  لی ـتحلی، مـدیریـت  همکـار یهـاشـ

   وکار نوآورانهکسب  هایمدلمدیریت رسانه،  

 

 
 توانمندسازی ساختاری 

 

 

 ؛ و فناورانه  یکیزیف  یهارساخت یو ز  یمنابع مال  نیتأم

 ؛ سلامت جامعه  یصنعت ورزش و ارتقا   داریتوسعه پا

 های انسانی دسازی سرمایهن مدیریت دانش و توانم

أم ال  نیتـ تیز  ،یمـ ا،رســـاخـ   ،ی انســـان   یروین  هـ

ه ـ جـ نــاور  زات،ی ـتـ خصـــص    هــایروی ـن ـی،  فـ تـ مـ

هانی ـم ــتـ اه،  ی،ارشـ ــگـ ت و دانشـ ــنعـ اط صـ   ارتبـ

ــانبـه ــهیم دانش،    ،دانش  یروزرسـ  مـدیریـت و تسـ

ــرمـا ــعـه  ی داخلی و خـارجی،  گـذارهی ـسـ توسـ

اه ــگـ دوقپژوهشـ ــنـ ا و صـ ای پژوهش؛هـ اد    هـ ایجـ

ات ن ای ـاطلاعـ ه  یازهـ اورانـ ادفنـ ارگروه   ، ایجـ ایکـ   هـ

 مشترک

 

 

 

 توانمندسازی راهبردی 

 

 

 ؛ بلندمدتو    یراهبرد   یهای توانمند ارتقای  

 ؛ کیاستراتژ  یزیربرنامه 

 ؛یابیو بازار   یتیری مد  یهای توانمند ارتقای  

 های تخصصی ورزشیدهندهمراکز رشد و شتاب توسعه  

بازار،   قیتحق  ،یوکار، برندســـازمشـــاوره کســـب

ــبکــه ــازشـ ــتراتژ  یزیربرنــامــه  ،یســ   ،ک ی ـاسـ

ا داردهـ انـ ــتـ ل محیطی و  ی،  المللنیب  یاسـ تحلیـ

ابتی،   اســـارقـ ــنـ ا  ییشـ دهـ ان  یرونـ اد  ی،  جهـ ایجـ

توسـعه    یبرا  شـرفتهیپروژه پ  تیریمد  یهاسـتمیس ـ

ــولات ــتراتژ  یادوره  ینیبازب،  محص آینده    ا، هیاس

هپژوهی،   امـ ابرنـ دت   ی هـ دمـ ازار در بلنـ ه بـ ــعـ ،  توسـ

ه توزبهبود   ــبکـ درن،  و فروش  عیشـ ابی مـ ازاریـ ، بـ

ل ـ حـ  ــتـ ر  لی ــتـ مشـ تــار  در    ،یرفـ عــال  فـ ــور  حضـ

  ،ی المللنیو ب  یداخل یتخصــصـ ـ  یهاشــگاهینما

 یالمللنیدر سطح ب  یبرند و اعتبارساز  تیریمد

های موضوعی و مفهومی مشابهی  مستخرج دارای رویکردها و قرابت  شود، کدهای مشاهده میبالا  که در جدول    همانگونه

  ، ی مال  هیمانند سرما  ینی به منابع ملموس و ع   یدسترستوانمندسازی ساختاری به  اند.  هستند که در الگو نمایه شده

  یدسترس ی به  نهاد   یتوانمندسازاشاره دارد و    روز  یهایماهر و فناور   یانسان  یروین  ،یک ی زیف   ی هارساختیز  زات،یتجه

مح و  ناملموس  منابع  قوان  ی ط یبه  سازمان   ، یارتباط  یها شبکه  ، یتی حما  نیمانند  و    ، یدولت  ی هااستی س  ، یفرهنگ 

  حمایت مالی   مباحث  ،یابی و بازار  استراتژیک   یها یتوانمند. همچنین، توانمندسازی راهبردی به  نهادها  نیب  یهماهنگ

  ان یبندانش  ی هاشرکت  یتوانمندساز ، الگوی پارادایمی  1  شکل در    اشاره دارد.  و شناخت بازار   یمداریمشتر  ،یو اقتصاد

 نشان داده شده است.  رانیورزش ا ینوآور بومستی در ز
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 ن را یورزش ا ینوآور بومستیدر ز انیبندانش یهاشرکت یتوانمندساز: الگوی پارداریمی 1شکل 

 وانمندسازی ساختاری ت

 های فیزیکی و فناورانه تأمین منابع مالی و زیرساخت

حوزه سلامت و    فعال در  بنیان های دانشتوانمندسازی ساختاری شرکتبه منظور  بوم نوآوری ورزش ایران،  در زیست

کهتندرستی است  لازم  زیرساخت  ،  توسعه  و  پایدار  مالی  فناورانه  منابع  و  فیزیکی  زیستشوندتأمین  های  این  بوم  . 

بدنی  دربرگیرنده تربیت  ریاستپژوهشگاه  فناوری  و  علمی  معاونت  جوانان،  و  ورزش  وزارت  رشد  جمهوری،  ،  مراکز 

تخصصی   1گذاری خطرپذیر های سرمایهایجاد صندوق  . این مجموعه از طریقو فناوری است  های علم پارکتخصصی و  

تعامل با شبکه بانکی کشور، تخصیص    درورزش سلامت، تسهیل دسترسی به تسهیلات بانکی با بهره پایین  در حوزه  

مراکز نوآوری    تأسیس گذاری در  سرمایه  ، های پژوهشی هدفمند از محل اعتبارات معاونت علمی و وزارت علومبودجه 

بر   هایپزشکی، شبکه-های پیشرفته آزمون محصولات ورزشی تخصصی ورزشی، آزمایشگاه ارتباطی پرسرعت مبتنی 

جدید  فناوری پایگاههای  تخصصی  و  داده  ورزشی،  در  های  سلامت  ای  حوزه  ایدهزمینه  تبدیل  به    جدید های  برای 

پویا و    بومزیستیک    خلقبه    مهیا می کند. این اقدامات محصولات قابل عرضه به بازار و کاهش وابستگی به واردات را  

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 VC 

 شرایط علّی:

و   یگذاراستیس

 ؛ ینهاد یهماهنگ

و   ن یقوان  اصلاح

 ؛یتیحما  یهااستیس

  نینو   یهایظهور فناور

 در حوزه سلامت و ورزش 

 ای:شرایط زمینه

   ک؛ی استراتژ یزی ربرنامه

و  یک یز یف یهارساختی و ز یمنابع مال نیتأم

 ، فناورانه

 ی انسان  یها هیسرما  یدانش و توانمندساز ت یر یمد

 مقوله محوری:

  ی توانمندساز

  یهاشرکت

در   انیبندانش

  ینوآور بوم ستیز

 ایران  ورزش
 

 گر:شرایط مداخله

  توسعه ، یاو رسانه یفرهنگ ی توانمندساز

 ی بومستیو ز یاشبکه ی هایهمکار

  

 راهبردها: 

  یهایتوانمند یارتقا

 و بلندمدت؛  یراهبرد

  یهایتوانمند یارتقا

 ؛یاب ی و بازار یتیر یمد

مراکز رشد و   توسعه

  ی هادهندهشتاب

 ی ورزش یتخصص

  پیامدها:

صنعت ورزش و   دار ی پا توسعه

توسعه  ؛ سلامت جامعه  یارتقا

؛  محصولات و خدمات نوآورانه

  یتوان رقابت شیافزا 

  جادی ا  بنیان؛ی دانشهاشرکت

 ؛یو تخصص داری اشتغال پا 

جذب   یی توانا شیافزا 

   ی گذارهیسرما 
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بهکند که در آن سرمایه، دانش و فنخودتنظیم کمک می پایدار  جریان    مستمر صورت  اوری  داشته و موجب توسعه 

 شود. صنعت ورزش و افزایش سلامت جامعه می

 های انسانیمدیریت دانش و توانمندسازی سرمایه

  شود: می  محققسه راهبرد    بوم نوآوری ورزش ایران، از طریقدر زیستهای انسانی  مدیریت دانش و توانمندسازی سرمایه

گذاری و کاربست دانش  سازی، اشتراکهای مدیریت دانش که شامل فرآیندهای تولید، ذخیرهایجاد سیستمنخست،  

زیست مختلف  بازیگران  استمیان  تخصصیپایگاه  اندازیراهدوم،    .بوم  داده  دوره  و  های  آموزشی  برگزاری  های 

های  آوری بسترهای رشد شغلی و ارتقای مهارتفراهمسوم،    .یای برای جذب و نگهداشت نیروی متخصصرشتهمیان

کارگاه طریق  از  دورهتخصصی  و  اقدامات  خدمتهای ضمنها  این  این  .  در  صنعت  و  دانشگاه  بین  شکاف  کاهش  به 

 .کندآوری و سلامت روانی کارکنان در شرایط تحریم کمک میبوم و افزایش تابزیست

 توسعه پایدار صنعت ورزش و ارتقای سلامت جامعه 

دانشتوانمندسازی ساختاری شرکت زیستهای  در  نهایت  بنیان  در  ایران،  ورزش  نوآوری  پایدار منجر  بوم  توسعه    به 

جامعه سلامت  ارتقای  و  ورزش  زیستمی  صنعت  این  پلتفرمشود.  تولید  و  طراحی  با  راهبوم  از  توانبخشی  دور،  های 

کاهش واردات    موجبهای ورزش  و اپلیکیشن  لامت، سنسورهای پایش علائم حیاتیهای هوشمند پایش سپوشیدنی

به بهبود سلامت عمومی، افزایش    شود. همچنین این شاکله می  تجهیزات ورزشی و رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال پایدار 

کند و به تحقق اهداف سند ملی  دسترسی اقشار مختلف جامعه به خدمات تندرستی و ارتقای کیفیت زندگی کمک می

 .رساندمی کمکمحور در حوزه ورزش  های سلامتتوسعه فناوری

 توانمندسازی نهادی 

 گذاری و هماهنگی نهادی سیاست

گذاری یکپارچه  یک نظام سیاست  مستلزمبوم نوآوری ورزش ایران،  بنیان در زیستهای دانشتوانمندسازی نهادی شرکت

متولی نهادهای  میان  فناوری  که    است   و هماهنگ  و  علمی  معاونت  بهداشت،  وزارت  و جوانان،  ورزش  وزارت  شامل 

طریق تشکیل    از   است. این یکپارچگی  جمهوری، پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی  و سازمان برنامه و بودجهریاست

، و ایجاد سازوکارهای منظم برای انتقال نیازهای فناورانه  1420، تدوین نقشه راه ملی در افق  کارگروه تخصصی مشترک

ها بین نهادهای مختلف و کاستن  کاهش سرگردانی شرکت  موجب  گیرد کهصورت می  هاهای ورزشی و باشگاهفدراسیون

گذاری و  سازی محصولات، افزایش انگیزه سرمایهتجاریتسریع  را برای    بستریو    شودمیبر اداری  از فرآیندهای زمان

 .شودمیدر این حوزه کارآمد  بومزیستگیری یک شکل

 های حمایتیاصلاح قوانین و سیاست 

بازنگری    شود:اقدامات زیر دنبال می  بوم نوآوری ورزش ایران، از طریقهای حمایتی در زیستاصلاح قوانین و سیاست

، تسهیل فرآیندهای گمرکی و ترخیص قطعات وارداتی با ایجاد پنجره واحد  قوانین ثبت اختراع و مالکیت فکریدر  

برای محصولات دانش برای سرمایهگمرکی  و تشویقی  قوانین شفاف  با  بنیان ورزشی، وضع  گذاران خطرپذیر ورزشی 
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بنیان  های دانشهای گمرکی به شرکتهای مالیاتی و معافیت، اعطای مشوقضمین بازگشت سرمایه صندوق نوآوریت

ها به استفاده از محصولات داخلی   ، تکلیف قانونی باشگاههای تحقیق و توسعهارائه یارانه فعال در حوزه سلامت ورزشی،

این حوزه  در  گذاریکاهش ریسک سرمایه . این اقدامات نه تنها موجبای پژوهش و فناوری تخصصیهو ایجاد صندوق

باعثمی بلکه  سرمایه  شود  برای  جذابیت  حمایتیو    شده  گذاران افزایش  قوانین  چارچوب  شرکت،  در  های  فعالیت 

 د.کن میتسهیل  رابنیان  دانش

 بومیای و زیستهای شبکهتوسعه همکاری

همکاری شبکهتوسعه  زیستهای  و  کلیدی    بومیای  عوامل  از  شرکتیکی  نهادی  دانشتوانمندسازی  در  های  بنیان 

برگزاری منظم رویدادهای تخصصی    شود: سطح اول،است که در سطوح زیر دنبال می  بوم نوآوری ورزش ایرانزیست

های آموزشی  های تخصصی توانبخشی و ورزش درمانی، کارگاههای سلامت ورزشی، هکاتوننظیر همایش ملی فناوری

ها و مراکز  گذاران، فدراسیون، سرمایههاتعامل میان شرکت  زمینه ای برایکه  های فناوری ورزشی  مشترک و نمایشگاه

های  ایجاد مراکز نوآوری تخصصی با همکاری پژوهشگاه تربیت بدنی و دانشگاه  . سطح دوم،آورددرمانی را فراهم می

.  سازدبنیان را به کاربران نهایی )ورزشکاران، بیماران، مربیان و پزشکان( متصل میهای دانشعلوم پزشکی که شرکت

بنیان در کشورهای پیشرو در  های دانشالمللی با مراکز تحقیقاتی و شرکتهای همکاری بینبرقراری شبکه  سطح سوم،

به ایجاد  که    است  بومزیستو تقویت سرمایه اجتماعی و اعتماد متقابل میان بازیگران    شیهای سلامت ورزحوزه فناوری

 .شودای در حوزه سلامت ورزشی منجر میرشتههای بینجریان مستمر اطلاعات، دانش و منابع و ظهور نوآوری

 ایتوانمندسازی فرهنگی و رسانه

  به منظور   رسانه ملی   هایاز ظرفیت  گیری بهره  با   ران،یورزش ا  ینوآور  بوم ستیدر ز  ایتوانمندسازی فرهنگی و رسانه

از طرق ریز محقق می  توانمندسازی  این    . دنبال می شودهای ورزشی در حوزه سلامت  ترویج فرهنگ استفاده از فناوری

  برای با همکاری وزارت بهداشت و ورزش  ای  های رسانهسلامت، برگزاری کمپین-های تخصصی ورزشتولید برنامهشود:  

ایجاد فرهنگ کارآفرینی در ورزش و ترویج    ،پایش سلامت  درزارهای فناورانه  ترویج سبک زندگی فعال و استفاده از اب

ها، و تغییر نگاه  سازی در مدارس و دانشگاهای و فرهنگ های رسانهروحیه پذیرش ریسک و شکست از طریق آموزش

ایجاد تقاضای    این اقدامات موجب  .هابنیان در رسانههای دانشهای شرکتموفقیت  نشان دادنسنتی به ورزش از طریق  

 .شود َمیبوم ورزشی کشور  ها و تحول فرهنگی در زیستوکار آنبنیان، رونق کسبهای دانشمؤثر برای محصولات شرکت

 وانمندسازی راهبردیت

 های راهبردی و بلندمدت ارتقای توانمندی

توانمندی بلندمدت شرکتارتقای  ایرانبنیان در زیستهای دانشهای راهبردی و  نوآوری ورزش  گونه اجرا  بدین  بوم 

مهارتشود:  می برنامهآموزش  شتابهای  توسط  استراتژیک  مشاورهدهندهریزی  مراکز  و  تخصصی  زیستهای  بوم،  ای 

تحلیل محیطی و رقابتی با   مهارت ، توسعه ت با همکاری پژوهشگاه تربیت بدنیانداز روشن و بیانیه مأموریتدوین چشم

های سلامت ورزشی از  ها، شناسایی روندهای جهانی در حوزه فناوریهای فدراسیونهای بازار و گزارشاستفاده از داده

گذاری  پلتفرم و اشتراکبر مبنای  وکار نوآورانه  های کسبالمللی و مقالات علمی معتبر، طراحی مدلهای بینطریق شبکه
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 …بوم نوآوری  بنیان در زیست های دانش طراحی الگوی توانمندسازی شرکت

 
 

گذاری مستمر در تحقیق و توسعه با استفاده از منابع صندوق  های موفق جهانی، سرمایهخدمات با الگوبرداری از نمونه

محصولات بر اساس بازخورد کاربران و نیازهای بازار، و حرکت از رویکرد واکنشی    مداومروزرسانی پژوهش و فناوری، به

کند تا در شرایط  ها کمک میبه شرکت  . اجرای این اقداماتپژوهیهای آیندهگیری از روشنگرانه با بهره به رویکرد آینده

های نوظهور در بازارهای داخلی  از فرصت ه تا تحریم و نوسانات اقتصادی، مسیرهای رشد بلندمدت خود را طراحی کرد

 .بوم نوآوری ورزش ایران دست یابندبرداری نمایند و به مزیت رقابتی پایدار در زیستالمللی بهرهو بین

 ریزی استراتژیک برنامه 

بهبرنامه  راهبردی در زیستریزی استراتژیک  توانمندسازی  از طریق  عنوان هسته اصلی  ایران،  نوآوری ورزش  زیر   بوم 

های  گیری در افقدازه، تعیین اهداف قابل اناز روشن با مشارکت ذینفعان کلیدیاندتدوین بیانیه چشمشود:  دنبال می

عنوان  ها بههای ورزشی و باشگاه، مشارکت فدراسیونحیط رقابتی و شناسایی نقاط تمایزدقیق م  آنالیز،  زمانی مشخص

برنامه فرآیند  در  اصلی  آنمشتریان  فناورانه  نیازهای  شناسایی  برای  استراتژیریزی  طراحی  محصولها،  و  های  محور 

ع محیطی از طریق بازبینی  پذیری برای تطبیق با تغییرات سریایجاد انعطاف  ،ر بر اساس نیازهای واقعی کاربرانبازارمحو

بنیان کمک  های دانشبه شرکت. این مسیر ها  1های کلیدی عملکرد ، و ارزیابی مستمر عملکرد بر اساس شاخصایدوره

، نقشه راه مناسبی برای توسعه محصولات و ورود به بازارهای  نیازهای کاربران و روندهای جهانیکند تا با درک  می

 .کنندجدید تدوین 

 های مدیریتی و بازاریابی ارتقای توانمندی

برگزاری    شود: های زیر محقق میاز مسیر  بوم نوآوری ورزش ایران های مدیریتی و بازاریابی در زیستارتقای توانمندی

های  ، مدیریت پروژهگیری در شرایط ابهامهای رهبری، تصمیمط مراکز رشد و در حوزههای آموزشی مدیریتی توس دوره

ای  ، استفاده از خدمات مشاوران حرفهرزی، و ارتباطات مؤثر با ذینفعانهای تحریم و اتحقیق و توسعه، مدیریت ریسک 

معرفیکسب شبکهوکار  در  مشارکت  بدنی،  تربیت  پژوهشگاه  توسط  ورزشی  شده  کارآفرینی  و  مدیریتی    نظیرهای 

، تحلیل رفتار مشتری و شناسایی نیازهای پنهان  های تحقیق بازارشی، آموزش مهارتهای علمی مدیریت ورز انجمن

های تخصصی ورزشی، توسعه برند و مدیریت  گیری از ظرفیت رسانههای تبلیغاتی مؤثر با بهرهکاربران، طراحی کمپین

کند تا  بنیان کمک میهای دانشبه شرکتاین اقدامات  برداری از  های دیجیتال، بهرهارتباط با مشتری از طریق پلتفرم

ضمن جذب و نگهداشت نیروی انسانی متخصص و ایجاد فرهنگ سازمانی مبتنی بر نوآوری و یادگیری، سهم بازار خود  

 .و در بازار رقابتی محصولات سلامت ورزشی موفق عمل کنند بالا بردهبوم ورزش سلامت را در زیست

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

بوم نوآوری ورزش ایران با تأکید بر  بنیان در زیستهای دانشطراحی الگوی توانمندسازی شرکت  به منظورپژوهش  این  

بنیاد نشان داد که توانمندسازی این  های نظریه داده. یافتهصورت گرفته استهای حوزه سلامت و تندرستی  فناوری

اهبردی است. مقوله محوری پژوهش،  از تعامل پیچیده عوامل ساختاری، نهادی و ر  تأثیرپذیرها پدیده چندبعدی و  شرکت

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. KPI 
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گر،  ای، مداخلهدسته شرایط علیّ، زمینه  پنج  باایران  بوم نوآوری ورزش  ن در زیستبنیاهای دانشتوانمندسازی شرکت

فرآیندی پویا و تعاملی میان بازیگران مختلف    یککه توانمندسازی    داد . این یافته نشان  شناسایی شدراهبردها و پیامدها  

های  ، فدراسیونو فناوری ریاست جمهوری  ، معاونت علمیو جوانان  بوم شامل پژوهشگاه تربیت بدنی، وزارت ورزشزیست

و اثربخشی این تعاملات بستگی  بنیان است و موفقیت هر شرکت به هماهنگی  های دانشگذاران و شرکتورزشی، سرمایه

 د. دار

گذاری  های سرمایهصندوق  ایجاد  به وسیله در بعد توانمندسازی ساختاری، نتایج نشان داد که تأمین منابع مالی پایدار  

  گیرد صورت می  های ارتباطی پرسرعت و مراکز رشد تخصصی، شبکههای فیزیکی و فناورانهه زیرساخت، توسعخطرپذیر

سرمایه توانمندسازی  و  دانش  مدیریت  همچنین  آموزشو  طریق  از  انسانی  میانهای  نیروی  رشتههای  جذب  و  ای 

ها نشان داد که  روند. یافتهبوم نوآوری پویا به شمار میگیری یک زیستنیازهای شکلپیش  ترینکلیدیمتخصص، از  

کمبود نیروی انسانی ماهر با دانش ترکیبی )تربیت بدنی و مهندسی(، وابستگی به واردات قطعات و تجهیزات تخصصی،  

ها  ها هستند که رفع آنترین موانع ساختاری فراروی این شرکتو نبود شفافیت مالی و ابهام در بازگشت سرمایه، از مهم

 ت. وهشی کافی اسهای پژگذاری هدفمند و تخصیص بودجهنیازمند سیاست

بر   نتایج  نهادی،  توانمندسازی  بعد  نظام سیاست  استلزام در  نهادهای متولیایجاد یک  یکپارچه میان  وزارت    ) گذاری 

  ترین موانع نهادی از مهمها نشان داد  تأکید دارد. یافته  (ورزش، وزارت بهداشت، معاونت علمی و پژوهشگاه تربیت بدنی 

که توانایی    است های مالیاتی  ، فرآیندهای گمرکی و نبود مشوقراعناهماهنگی نهادی، قوانین پیچیده ثبت اخت  شامل:

را در تجاریشرکت رقابت تضعیف میهای  و  نقش حیاتی رسانه ملی در  سازی محصولات  بر  نتایج  کنند. همچنین، 

ای رویدادهای تخصصی  های شبکهسازی و تغییر نگاه سنتی به ورزش تأکید کرد و نشان داد که توسعه همکاریفرهنگ 

تواند به ایجاد جریان مستمر اطلاعات و دانش  ، میهای مختلف های سلامت ورزشی و نمایشگاههمچون همایش فناوری

 د. کن بسزایی کمک 

ریزی استراتژیک،  های برنامههای برای موفقیت بلندمدت نیازمند ارتقای توانمندیدر بعد توانمندسازی راهبردی، شرکت

های سلامت ورزشی هستند. همچنین،  نگری، تحلیل محیط رقابتی و شناسایی روندهای جهانی در حوزه فناوریآینده

های  گیری در شرایط ابهام، مدیریت ریسک، و همچنین توانمندی، تصمیمیهای مدیریتبر اهمیت توسعه مهارتنتایج  

های تخصصی  بازاریابی از جمله تحقیق بازار، برندسازی، بازاریابی دیجیتال، مدیریت ارتباط با مشتری، حضور در نمایشگاه

هایی که از رویکرد واکنشی  د. پژوهش نشان داد که شرکتشناسایی ش عنوان راهبردهای کلیدی  سازی، بهالمللیو بین

ها  آوری بیشتری در مواجهه با تحریم، تابکنندگذاری  نگرانه حرکت کرده و در تحقیق و توسعه سرمایهبه رویکرد آینده

 د.به مزیت رقابتی پایدار دست یابن  و داشته و نوسانات اقتصادی 

بوم نوآوری ورزش  بنیان در زیستهای دانشدر مجموع، پژوهش حاضر نشان داد که طراحی الگوی توانمندسازی شرکت

زمان مورد توجه قرار  طور همرویکردی جامع است که در آن سه بعد ساختاری، نهادی و راهبردی به نیازمند یکایران 

توانمندسازیگیرند. پیامدهای   فناوریتشامل    این  اقتصادی صنعت    ، کاهش واردات، رشدورزشیسلامت  های  وسعه 

شود که  ها، پیشنهاد می. بر اساس یافتهبود، بهبود سلامت عمومی و ارتقای کیفیت زندگی خواهد  زاییورزش، اشتغال

کارگروه  سیاست تشکیل  با  ت مشترکگذاران  ملی،  راه  نقشه  و  دوین  مالیاتی  قوانین  اصلاح  صندوق    ازیاندراه، 

ودتنظیم  بوم نوآوری پویا و خگیری یک زیستشکل  . بهو تقویت نقش پژوهشگاه تربیت بدنی،  گذاری خطرپذیرسرمایه
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در رابطه با نوآوری    د.رزش و ارتقای سلامت جامعه بردارنگام مؤثری در جهت توسعه پایدار صنعت و  و   کمک کنند را  

بنیان  های دانشاین پژوهش برای نخستین بار به طراحی الگوی توانمندسازی شرکت  پژوهش حاضر می توان گفت که

بنیاد،  های حوزه سلامت و تندرستی پرداخته و با رویکرد نظریه دادهبوم نوآوری ورزش ایران با محوریت فناوریدر زیست

پذیر ساخته  بوم نوآوری ورزشی امکانبنیان را با زیستهای دانشهای کلیدی شرکتپیوند مفهومی میان الزامات و مؤلفه

نیازها، موانع و راهبردهای متناظر با هر  است. این الگو با تفکیک سه بعد ساختاری، نهادی و راهبردی و شناسایی پیش

 د.دهبنیان ورزشی ارائه میای دانشهگیری در حوزه توسعه شرکتگذاری و تصمیمبعد، چارچوبی عملیاتی برای سیاست
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