
 

Strategies for developing the relationship between university and industry 

in the country based on the Grounded theory method 

Habib Ansari Samani1, Fereshteh Nafar2 

1 .  Associate Professor  of Economics, Faculty of Economics, Management and Accounting, Yazd University, 

Yazd, Iran (Corresponding Author). H.samani@yazd.ac.ir 

2.  Master, Economics, Faculty of Economics, Management and Accounting, Yazd University, Yazd, Iran. 

misha.nafar178@gmail.com 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

Article history: 

Received: 2021.11.26 

Received in revised Form: 

2022.02.16 

Accepted: 2022.03.11 

 

 

Keywords: 

Industry-university 

relationship, Grounded 

theory, knowledge-based 

economy   

 

Corporate entrepreneurship is an important source of competitive advantage for 

Since the development of the relationship between industry and academia has a 

significant role in creating technological, economic, and social developments due 

to its positive effects and consequences, it has been considered by academic and 

industrial planners and policymakers. Therefore, the purpose of this study is to 

investigate the strategies for developing the relationship between universities and 

industry in the country. The present research is applied-developmental in terms 

of purpose and qualitative in terms of method. In the first stage, interviews were 

conducted with experts in this field, sampling was done purposefully and the 

focus was on developing a theory; Experts familiar with the relationship between 

university and industry were the statistical sample of this research. These experts 

were managers and experts of knowledge-based companies and industry 

managers and professors of Yazd University. During the meetings of the 

Economic Thought Center of Yazd University, interviews were conducted 

regarding the relationship between the university and the industry. Since 

interviewing experts in this field required a lot of time and these people did not 

have enough time to interview in all aspects, also all the necessary information in 

this regard was not provided to the researcher through interviews, so in addition 

to interviewing documents and previous studies in This field was examined and 

since the analysis of qualitative data by manual methods was difficult and also 

this volume of documents could not be analyzed by the old methods, so using 

ATLAS.ti.8 software to analyze and Data analysis was performed. 
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   های کلیدی: واژه 

  روش، دانشگاه و  صنعت  ارتباط

 بنیاندانش   اقتصادبنیاد، داده 

تحووو ت اناورانووه،  جادیدر ا ییسزامثبت نقش به یامدهایاثرات و پ  لیدلارتباط صنعت و دانشگاه به  ۀازآنجاکه توسع

 نیوو هوودا ا  نیو صنعت به آن توجه دارنوود. بنووابرا  یدانشگاه  گذاراناستیو س  زانیردارد برنامه  یو اجتماع  یاقتصاد

 -یحاضوور ازن وور هوودا، کوواربرد  قیدر کشور است. تحق  تارتباط دانشگاه و صنع  ۀتوسع  یراهکارها  یبررس  قیتحق

 یریگحوووزه انجوواف گراووت. نمونووه نیاول، مصاحبه با خبرگان ا  ۀاست. در مرحل  یفیو ازن ر روش از نوع ک  یاتوسعه

 یآمار ۀبود. خبرگان آشنا به بحث ارتباط دانشگاه و صنعت نمون هین ر نیصورت هدامند انجاف شد و تمرکز بر تدو به

 دیو اسووات عیصنا رانیو مد انیبندانش یهاو کارشناسان شرکت رانیخبرگان مد نی. انددهیم  لیرا تشک  پژوهش  نیا

درخصوووا ارتبوواط دانشووگاه و صوونعت   زدیوو جلسات کانون تفکر اقتصاد دانشووگاه    یبرگزار  یهستند. ط  زدیدانشگاه  

 ی ااراد زمان کاا نیداشت و ا اجیاحت یادیحوزه زمان ز نیها صورت گرات. ازآنجاکه مصاحبه با متخصصان امصاحبه

 اریوو مصوواحبه در اخت  قیوو خصوووا ازطر  نیوو تماف اطلاعات  زف در ا  نیمصاحبه در تماف ابعاد را نداشتند، همچن  یبرا

شوود و ازآنجاکووه  یبررس نهیزم  نیدر ا  نیشیبر مصاحبه، اسناد و مدارک و مطالعات پعلاوهلذا    گرات،یمحقق قرار نم

حجم از اسناد و مدارک   نیا  لیو تحل  هیدشوار است و تجز  یکار  یدست  یهابه روش  یفیک  یهاداده  لیو تحل  هیتجز

 .ها پرداخته شدداده لیو تحل هیبه تجز ATLAS.ti.8اازار لذا با استفاده از نرف ست،ین ریپذامکان یمیقد یهابا روش

 . 68-51(، 4)1بوف نوآوری، زیست.  ادیبنارتباط دانشگاه و صنعت در کشور براساس روش داده  ۀتوسع یراهکارها(. 1400) ارشته نفر، حبیب انصاری سامانی: استناد

                 DOI: 10.22111/INNOECO.2022.41428.1025 
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   ...ارتباط دانشگاه و صنعت  ۀ توسع ی راهکارها

 
 

 مقدمه
دانشگاه نقش اساسی در ساختار اجتماعی، ارهنگی و اقتصادی جامعه دارد، زیرا مکانی برای پوورورش متخصصووان آینووده کشووور 

تووا وکار انوودازی کسووبهووای اساسووی، از راهتوانند در جامعۀ مدنی نقشها می(. دانشگاه2020، 1شود )محمد و حسینمحسوب می

 ۀای کارکردهوووای چندگانوووفوو در ای(. نقووش دانشووگاه  2020،  2ها را ایجاد کنند )ارحووی و همکووارانمشاوره به دولت و سایر نقش

ازجمله موضوووعات بسوویار مووورد توجووه در اقتصوادی، اجتماعوی و سیاسوی و هومچنیون تأثیرپذیوری آن از نهادهوای اجتماعوی 

محور بودن در حرکت اسووت مسووتلزف تاییراتووی در چگووونگی روابوو  سمت دانشبه  جدیود  ۀجامعوهای اخیر است و ازآنجاکه  دهه

(. یکی از این نهادهووای اجتموواعی 2020،  3ها، با سایر نهادهای اجتماعی است )شیریطور خاا دانشگاهنهادهای مولد دانش، به

از یک سو نحوۀ تعامل دانشووگاه بووا صوونعت خصوا کشورهای درحال توسعه وجود دارد،  صنایع است. چالشی که در کشورها، به

طور دائمی حفووش شووود و د د ووۀ دانشووگاه در است که بر چه اساسی و چگونه این تعاملات شکل گیرد تا جریان انتقال دانش به

منوود مؤثر بودن بر جامعه بیشتر شود. از سوی دیگر، صنعت از اینکه دانشگاه به نیازهای علمی این بخش پاسووخگو نیسووت گلایه

شووود. است و گاهی از اینکه دانشگاه تمایل به همکاری یا توانایی کاای در حل مشکلات صنعت را داشته باشوود دچووار تردیوود می

های علمی و حمایووت از تحقیقووات، چووه در همچنین در نقطۀ مقابل این مسئله، دانشگاه نیز از همکاری نکردن صنعت در اعالیت

دارد. بنابراین، برای هدایت بلندمدت ارتباط بین دانشووگاه و صوونعت بایوود الگوووی بخش دولتی و چه در بخش خصوصی رضایت ن

ها و سازکارهای هردو نهاد را مشخص کرد. دستیابی بووه الگوووی مناسووب بوورای مناسبی وجود داشته باشد تا بتوان طبق آن نقش

براساس مطالب ذکرشووده (.  2020همکاران،  ها نیازمند بازشناسی نقش این دو نهاد از یکدیگر است )ارحی و  تعاملات و همکاری

در این مقاله سعی بر آن است که با ارائۀ راهکارها و الگوی مناسب بین نهادهای مختلفِ جامعه ارتبوواط بووین دانشووگاه و صوونعت 

 اازایش یابد.

 پیشینۀ پژوهش  

»کانال  ازطریق  صنعت  و  دانشگاه  شده  یمختلف  های«ارتباط  در    است؛بررسی  مثال  اخیربرای  همکاران  لایجوس  مطالعات   4و 

گرایانه، هدایوت مطالعات که شوامل تخصیص وظایف واقع  دانندعامل ارتباط صنعت و دانشگاه می  را  «دانش رقابتی(، »2020)

معلمان    ازسویکننده  آموزان بوه مسئولیت آموزش خود، تأثیر بر روش آموزش، اجرای نقش تسهیل در بسوتر بومی، تمایول دانش

« را عامل گسترش ارتباط دانشگاه  اعتماد»  (،2020)  5و همکاران   ایآمالاست.  محور  های ارزیابی رقابتمربیان و استفاده از روش   و

و   زالوسکه  پروژه را تسهیل کند یا مانع شود.   ۀتواند نتیجکه چگونه اعتماد میدهد  نتایج پژوهش آنها نشان می  دانند.و صنعت می

این است که آنها    پژوهش  ۀترین نتیجمهم  « عامل ارتباط دانشگاه و صنعت است.للااسووتق»  دهندشان می(، ن2020)  6همکاران 

 
1.  Mohamadi and Hoseinali 

2.  Farahi et al . 
3.  Shiri 

4. Jussila et al. 

5. Amalya et al. 

6. Zalewska-Kurek et al. 



 

 1400، 4، شمارۀ 1بوم نوآوری، دورۀ زیست 
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پروژه بووهلااسوتق  با  نخستصورت  به   U-I  های همکاریانتخاب  راهبردیشان  رویکورد  و  محققان  میل  و    رود.پیووش  چنگ 

علموی  لاخ   ،سیاسووت»  (،2020)  1همکاران  دسوتاوردهادانشوگاه قیوت  دگرگونوی  و  صنعت ها  و  دانشگاه  ارتباط  عامل  را   »

  به دادهای علمی، و دگرگونی دستاوردها  و برون  R&Dدادهای  دو بخش درون  ههای بتأثیرات سیاسووتاند که طبق آن  دانسته 

دادهای همووکاری ش درونخسیاست تأثیور مثبت بور هوردو ب  ،نتایوجشود. براساس  ت تقسیم میقیلاخ  ۀسطوح مختلف زنجیر

 است. دانشگاه داشته -دادهای همکاری دولتدانشگاه و درون -گذاریسرمایه

ها با یابد که دانشگاه ( معتقد است که ارتباط مؤثر میان دانشگاه و صنعت زمانی تحقق می1383احسانی )در مطالعات داخلی نیز  

ها و همچنین، برآورده ساختن  یند و این امر بدون نهادینه کردن پژوهش در دانشگاهآصدد انتقال اناوری برتحقیقات کاربردی در

بینانه برای همکاری دانشگاه و صنعت را ( اولین عامل واقع1383نیازهای آموزشی متخصصان میسر نخواهد شد. جهانگیریان )

داند. به زعم وی ارتباط میان دانشگاه و صنعت برای م برای مواقیت میباور داشتن اهمیت موضوع و ایجاد ارتباط مستمر و محک

بودهمدت ویترینی  ارتباطی  ارتباط تعریفها  اذعان داشت که صنعت بدون  این موضوع  به  باید  دانشگاه است.  با  شده و هدامند 

بخش تحقیق و توسعه در صنعت است. ارتباط دانشگاه و صنعت ایجاد  »کند. برای مثال، یکی از شرای   زف برای  پیشرات نمی

های این دو نهاد را  ( همکاری1377( و مناای )1379معتقد )(.  1383د« )جهانگیریان،  انایران ااقد این بخش  بسیاری از صنایع در

 علمی و ایجاددر گرو ایجاد ارصت تحقیقات صنعتی و حضور بیشتر در صنعت، ایجاد واحدهای تحقیقاتی با حضور اعضای هیئت

دانشگاه  در  پویا  برای حل مشکلات صنعت میسازکاری  و  سایر روش   همچنین  دانند.ها  دانشگاه  مؤثر  ارتباط  برقراری  برای  ها 

پارک ایجاد  ایران،  در  دانشگاهصنعت  مجاورت  در  اناوری  اقبال،  های  )کریمیان  اردشیری،  1382ها  و  صدیق  ایجاد 1382؛   ،)

دهسته استادمحوری  تحقیقاتی  کوچک  دانشگاههای  جوار  مداحی،  ر  و  )اهیمی  در  1377ها  دانشجویان  تابستانی  کارآموزی   ،)

بهره و  صنعتی  اعالیتواحدهای  در  صنعت  متخصصان  از  راضی،  گیری  )کارگر  آموزشی  کیفی  1377های  و  کمّی  اازایش   ،)

ی صنعتی منعقدشده میان اعضای (، تأثیر قراردادها1377بازدیدهای علمی دانشجویان و استادان از تأسیسات صنعتی )رضایی،  

ارتقای آنعلمی و سازمانهیئت بر  دانشجویان مقاطع کارشناسیها  اولویت پذیرش  با سابق  ها،  کار در صنعت   ۀارشد و دکتری 

های تحقیقاتی با همکاری در (، تأسیس آزمایشگاه 1377ها )رضوی،  نامه(، تعریف مشکلات صنعت در قالب پایان1377)مناای،  

)نقیان اشارکی،دانشگاه  دانش1377  ها  انجمن  تقویت  )روزی(،  )سلجوقی،    ،(1374طلب،  آموختگان  مراکز رشد  و (  1382ایجاد 

 است. ذکر شده ( 1399و همکاران،  مالکپورلپریاعۀ ارهنگ کارآارینی، اصلاح برنامۀ درسی )سازی، ایجاد و اشخصوصی

 ادبیات تحقیق

 مفهوم ارتباط صنعت و دانشگاه

در همکاری را  طراین  که  است  همانند چسبی  می ارتباط  نگاه  کنار هم  سازمانی  نوینهای  و  )مور  به1990،  2دارد  کلی، (.  طور 

برقر به  منجر  میارتباطات  قوی  روابطی  به حل اری  و  ارصتشود  و کشف  اهداا  در  اتحاد  اختلااات،  برای واصل  های جدید 

 
1. Cheng et al. 

2.  Mohr & Nevin . 
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گیرد  (. ارتباط دانشگاه و صنعت نیز ارایندی است که در طول زمان شکل می1994، 1کند )مورگان و هانت ایجاد ارزش کمک می

شود )شفیعی، وسوی اهداا کاربردی مرتب  با آن تعیین میتاریخی، سمتهای  های ملی در دورهو با توجه به نیازها و ضرورت

اشاعۀ 1382 باعث  که  است  صنعتی  و  دانشگاهی  نهادهای  میان  تعامل  و  تعهد  اعتماد،  با  همراه  روابطی  شامل  ارتباط  این   .)

ایده با هدا ایجاد ارزش متقابل در ها و نیز اازایش به ها، مهارتخلاقیت،  ،  2شود )پلوا و کستر طول زمان می  کارگیری اارادی 

و    نیمورا والنت(. این رواب  دارای ویژگی تعامل مداوف میان طراین قبل، درجریان و بعد از انعقاد قرارداد همکاری است )2008

ور مشترک  طهای علمی خود را به کنند تا برخی از اعالیتگران تلاش می(. در این ارتباط، دانشگاهیان و صنعت2004،  3همکاران 

ارتباط دوجانبۀ این دو نهاد، اعالیت1383و هماهنگ انجاف دهند. شفیعی و آراسته ) گیرد که هریک  هایی را دربر می ( معتقدند 

با این ارتباط، مؤسسات علمی و صنعتی میبه رو را برای های جهانی پیشِتوانند چالشتنهایی قادر به انجاف دادن آنها نیستند. 

م سود  به  پشتِرسیدن  جامعه  رااه  و  خود  شرکتتقابل  جهانی،  کار  محی   شدید  تاییرات  در  بگذارند.  سازمانسر  و  با  ها  ها 

پذیرد. در این میان، نقش دانشگاه را  شوند که برای دسترسی به دانش و خلق دستاوردها صورت می های زیادی مواجه میتلاش 

توان نادیده گرات و باید  متقابل با صنایع درجهت تولید دانش جدید، نمی  هایعنوان تولیدکنندۀ علم و نیز عامل مؤثر در کنش به

 (. 2007، 4های میان دانشگاه و صنعت به تولید شناخت دانش و کاربرد آن منتهی شود )وانگ و لورواب  و همکاری

 ضرورت ارتباط دانشگاه و صنعت

شویم که با پیشرات سریع اناوری، تاییرات اناوری  شود متوجه میاز بعُد جهانی اگر به ضرورت ارتباط دانشگاه و صنعت نگاه 

است.  است، درهای پیشرات برروی تماف کشورها باز شدههای اطلاعاتی که مرزهای جهان را ازبین برده سریع و وجود سیستم

بتواند در دنیای واقعی رقابتی   ایاست و برای اینکه جامعهدرنتیجه، رقابت در دنیای امروز بیش از هر زمان دیگری اهمیت یااته

صورت موازی حرکت کنند. درواقع، برای این که صنایع امروز ادامۀ حیات دهد، دانشگاه و صنعت باید در خدمت هم باشند و به

مکاری،  (. این ه1391 بتوانند پیشرات کنند، باید با دانشگاه ارتباط برقرار کرده و از دانش آنها استفاده کنند )آقاجانی و طبرسا، 

های  توانند امکانات موردنیاز را با قیمتها و تحقیقات گوناگون باشد؛ زیرا هردو نهاد میکنندۀ اکتشااات، نوآوریتواند تسهیل می

های  ای، دانشگاه از تجربۀ صنعت در آموزش (. با چنین رابطه1391صراه در اختیار یکدیگر قرار دهند )ارهمند و رضایی، بهمقرون

آمیزد تا نتیجۀ بهتری حاصل آید و صنعت نیز با توجه به ارتباط مستمر با دانشگاه  گیرد و علم و عمل را درهم میمیخود بهره 

های پژوهشی در قالب همکاری با ای مناسب پاسخ دهد و با انجاف طرحگونه تواند به نیازهای تخصصی موردنیاز خود، بهمی

(. البته برای اجرای این پدیده در  2010، 5روز کند )روسی تخصص و اناوری خود را بهتواند تا حد زیادی، علم، ها، میدانشگاه 

جامعه باید بسترسازی شود و دانشگاه موظف است نیروی انسانی خلاق تربیت کند و صنعت نیز قدرت پذیرش خود را اازایش  

 
1. Morgan & Hunt . 
2.  Plewa & Quester 

3.  Mora-Valentin et al. 
4.  Wang  & Lu 

5.  Rossi 
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پذیرد و درنهایت موجب پیدایش صورت میتر باشد، توسعۀ اناوری کندتر (. هرچه این ارتباط ضعیف2004، 1دهد )کیتسون

برداری نامطلوب از منابع طبیعی، اتلاا سرمایۀ اجتماعی و ن ایر آنها خواهد شد و کاستی در صنعت، وابستگی صنعتی، بهره

،  2009 ،2دنبال خواهد آورد )سالتر و همکاران های اجتماعی و اقتصادی اراوان، ازجمله معضل بیکاری را بهچنین وضعیتی، چالش

توان د یل اهمیت و ضرورت ارتباط دانشگاه و صنعت را بدین (. می2015و همکاران،  4، ارزین وش2011، 3پورارج و کشاورز 

 (: 1992، 6؛ کالون و همکاران 1997، 5دسدورا یو ل تزیاتزکووشرح خلاصه کرد )

حمایت .1 دولتکاهش  مالی  اعالیتهای  از  در  ها  پژوهشی  دانشگاه های  امر  این  داشتهدانشگاه:  آن  بر  را  که ها  است 

 های پژوهشی خود باشند.دنبال منابع جدیدی برای حمایت از اعالیتبه

پروژه  .2 اجرای  هزینۀ  آسیباازایش  و  نیز سبب شدهها  امر  این  آنها:  پژوهشپذیری  اجرای  برای  که صنعت  و است  ها 

ها  کاریک با موضوعات جدید علمی در ارتباط هستند، مدد جوید و از دوبارهها که از نزدیها از دانشگاهارتقای اناوری

 پرهیز شود.

است وجود آوردههای جدید را به ظهور اناوری جدید: عاملی است که تعامل بیشتر میان کاربردها و دستاوردهای اناوری .3

 است. و درنتیجه، لزوف ایجاد ارتباط میان دانشگاه و صنعت را اراهم کرده

برای طراحی ساختارهای عملیاتی و شبکهت .4 به همکاریلاش  نیاز  به تاییر و تحو ت محیطی،  های  های جدید: ن ر 

 است. کنند ضروری شدهها که ارایند نوآوری را تسهیل می جانبه میان سازمانچند

 وضعیت ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران 

علمی و  ارهنگی  ارزیابی  و  ن ارت  هیئت  گزارش  در  شورای  براساس  اناوری  و  علم  ارزیابی  عنوان  با  ارهنگی  انقلاب  عالی 

میلیون د ر و   108و    77ترتیب بالغ بر  به  77و    75(، مجموع اعتبارات تحقیقات دولتی در سال  1382)  جمهوری اسلامی ایران

ر بود. در همین سال شاخص  میلیون د    540برابر با    1383میلیون د ر و در سال    200معادل    1379تحقیقاتی در سال    ۀبودج

  1383و در سال  درصد    0/ 47به    1380درصد بود که این رقم در سال    0/ 31های تحقیقاتی دولتی به تولید ناخالص داخلی  هزینه

من ور برپاسازی ن اف جامع پژوهش و اناوری حداقل است بهچهارف، دولت موظف شده ۀدرصد رسید. براساس قانون برنام 7/0به 

ت  2 سرمایه درصد  به  را  داخلی  ناخالص  سال  ولید  در  دهد.  تخصیص  اناوری  و  پژوهش  در  سران1383گذاری  ناخالص    ۀ،  تولید 

معادل   ایران  در  بوده  2300داخلی  )آراسته،  اسد ر  ماده  همچنین  .(1383ت  »تبصر1398  ۀبودج  ۀواحددر  الف«  3  ۀ،  بند   ،

از  آمده  د ر  میلیارد  یک  است  مجاز  »دولت  اوقاست:  )ااینانس(  خارجی  مالی  تأمین  منابع  تسهیلات  از  استفاده  برای  را  الذکر 

ها، مؤسسات آموزش عالی و های دانشگاهها و کارگاه من ور تجهیز آزمایشگاهالمللی بهای بینها و مؤسسات مالی و توسعهبانک
 

1.  Kitson 

2.  Salter etal. 
3 Poorfaraj & Keshavarz 
4 Farzin Vash 
5.  Etzkowitz & Leydesdorff 

6.  Callon et al . 
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آموزش انی و حراه اناوری و مراکز  بازپژوهشی و  با تضمین دولت و  بودجه عمومی  ای دولتی  اعتبارات  از محل  پرداخت آن، 

، بند ح« این  9  ۀاند. در »تبصرهای دولتی نیز موظف به مشارکت شدهپژوهشی کشور، سازمان  ۀ برای بهبود بودجکند«. و  تأمین  

آمده  بانکاست: »شرکتقانون  پیوست شمارها،  در  مندرج  به دولت  وابسته  انتفاعی  مؤسسات  مکلف   3  ۀها و  قانون،  در  ااین  ند 

میزان ماهه بهمندرج در آن پیوست را در مقاطع سه ،امور پژوهشی خود ۀاجرای تکالیف قانونی مربوط، حداقل چهل درصد از هزین

داری کل کشور واریز کنند تا در راستای حل مسائل و مشکلات خود ازطریق بیست و پنج درصد، به حساب خاصی نزد خزانه 

دانشگاه  با  متوااقنامه  و  طرحها  قالب  در  و  دانشگاهی  جهاد  و  پژوهشی  و  عالی  آموزش  عناوین ؤسسات  کاربردی،  های 

طرحنامه پایان تکمیلی،  تحصیلات  طرحهای  و  پسادکتری  دانشهای  تحقیقاتی  تکمیلی  یرشا ل های  تحصیلات  آموختگان 

 «.  مصرا برسانندبه

های پژوهشی کشور سرازیر خواهد شد. اما ن ارت بر اجرای این مصوبه، سمت بخشخوبی به ۀدرصورت تحقق این مصوبه، بودج 

، بند ج« است. در این بخش از 21  ۀمهم دیگر »تبصر  ۀبه قانون نهایی، بسیار مهم است. مصوبشدن  هم درصورت تبدیل  آن

می »به یحه  واح خوانیم:  کارایی  و  پژوهشی  اعتبارات  اثربخشی  اازایش  همچنین من ور  و  تحقیقاتی  و  پژوهشی  دهای 

ریزی نماید که ای برنامه گونههای کلی اقتصاد مقاومتی« دولت مکلف است بهسیاست 16»بند   های عمومیجویی در هزینهصراه

یا به شکل واگذاری آنها به بخش  یردولتی، انحلال و    1398های اجرایی )اصلی و وابسته( در سال  تعداد مراکز پژوهشی دستگاه

 «. اد اف، به یک واحد پژوهشی و تحقیقاتی تقلیل یابند

 روش تحقیق  

ارائ ازن ر هدا کاربردی و ازن ر روش پژوهش کیفی    روایناست؛ از  ارتباط دانشگاه و صنعتراهکارهای    ۀهدا این پژوهش 

از اارادی    د بنابراین بای  هستیم.دنبال تدوین مدل ن ری  به   همچنیناکتشاای دانست.    یتوان پژوهش. پژوهش حاضر را میاست

بر همین اساس، جامع باشند.  ن ریه داشته  با  پژوهش شامل    ۀاستفاده کرد که آشنایی کاملی  این  به    همۀآماری  آشنا  خبرگان 

و صنعتموضوع   دانشگاه  کارشناسان شرکت  ارتباط  و  مدیران  خبرگان  این  دانشاست.  مدیران  های  و  استادان  بنیان  و  صنایع 

یزد دانشگاه و صنعت مصاحبه  دانشگاه  ارتباط  یزد درخصوا  دانشگاه  اقتصاد  تفکر  کانون  برگزاری جلسات  ها هستند که طی 

پردازند. این امر بدان معناست گیری مین ری به نمونه   صورتهای کیفی، پژوهشگران کیفی به. در پژوهشاستصورت گراته 

این در  مرحل  که  در  حوزه    ۀپژوهش،  این  خبرگان  با  مصاحبه  که  نمونهاستاول  به ،  میگیری  انجاف  هدامند  نه  )گیرد  صورت 

و با آن    رندآشنایی دا  رتباط دانشگاه و صنعتشده با بحث اکه ااراد انتخاب  او تمرکزش بر تدوین ن ریه است؛ بدین معن(  احتمالی

ن زیادی احتیاج دارد و این ااراد زمان کاای برای مصاحبه در تماف ابعاد را نداشتند. مصاحبه با متخصصان این حوزه زما  درگیرند.

نمی قرار  محقق  اختیار  در  مصاحبه  ازطریق  این خصوا  در  اطلاعات  زف  تماف  علاوههمچنین  لذا  و گیرد؛  اسناد  مصاحبه  بر 

با روش   هایمدارک و مطالعات پیشین در این زمینه بررسی شد. تجزیه و تحلیل داده  های دستی، کار دشوراری است و کیفی 

 ATLAS.ti.8اازار  های قدیمی امکان ندارد، لذا با استفاده از نرفهمچنین تجزیه و تحلیل این حجم از اسناد و مدارک با روش 

 ها پرداخته شد. به تجزیه و تحلیل داده 
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 های تحقیقیافته

 بنیاد ها با نظریۀ داده تحلیل داده

داد ن ریۀ  داده ه در  تحلیل  ارایند  می بنیاد،  آ از  با کدگذاری  دادهها  باز، کدگذاری  شود. کدگذاری  مرحلۀ کدگذاری  ها شامل سه 

(. در این پژوهش پس از شناسایی کدهای اولیه و درن ر گراتن  1998،  1محوری و کدگذاری انتخابی است )استراوس و کوربین 

مشابه،   و    44کدهای  شد  استخراج  مفهومی  طبقهکد  و  کدها  این  بررسی  با  بعد  مرحلۀ  در  آنسپس  ارعی   7ها،  بندی  مقولۀ 

به شدند.  دستهشناسایی  نتایج  کلی  مقوله طور  در  مفاهیم  در بندی  انتخابی  و  محوری  کدگذاری  از  حاصل  اصلی  و  ارعی  های 

 است. آمده 1جدول 

 دهیدکار آموزش   یروی. ن1  ،یارع  ۀه شامل سه مقولصنعت و دانشگا  یازهاین  یعلّ   یشرا  ،یفیو بخش ک  1جدول    جیبراساس نتا

ن اف کارا2و متخصص،   ابداع و    ینوآور   ی.  را   قیتحق  یعلّ   ی بر دانش است که شرا  یمبتن  یهاو شرکت  عی. صنا3و  حاضر 

تعامل و کنش مناسب به آن دست   یگر و راهبردهامداخله    یو شرا  نهیبستر و زم  داست که با وجو  نیو انت ار ا  دهندیم  لیتشک

  ۀ مقول  کیاست و خود    ندیکه اساس و محور ارا  یادهیاست پدانتخاب شده  یمحور  ۀبهبود وضع اقتصاد کلان مقول  ۀ. مقولااتی

ا  یگذاراستیس  یارع نهاد  یبازارها  جادیدرجهت  بستر  بهبود  دارد.  با  کسب  بوفستیز  یباثبات  بستر    ،یارع  ۀمقول  11وکار 

تشکح  قیتحق را  ادهدیم  لیاضر  از:  عبارت  یارع  ۀمقول  11  نی.  تقو1اند  ب  ۀژیو  ی نهادها  یو سامانده   تی.  و    نیراب   صنعت 

پشت2دانشگاه؛   مال   یقانون  یبانی.  سرما  یو  و3  ر؛یخطرپذ  یگذارهیاز  توجه  استعداد  ژهی.  مدرسه؛    یابیبه  کنکور 4در  . 5  ؛. حذا 

پژوهش؛    یاندازراه اعضا6بورس  ا7  ؛ی ریگمیتصمص  یهاونی سیدر کم  یعلم ئتیه  ی. حضور   ت یعضو  یقانون  یبسترها  جاد ی. 

ا8  ان؛یدانشگاه س  جادی.  نقد  حما9کلان؛    یها استیبستر  وضع  10  ؛یقات یتحق  یهاپروژه  تی.  قوان  ای.  رو  نیاصلاح   هاهیو 

مقوله بر راهبردها    11  نیا.   به دانشگاه  یبخش خصوص  نانی مدرسان و کارآار  یا. معر11درخصوا ارتباط دانشگاه و صنعت؛  

توسع  ی. راهبردها گذارندیم  ریتأث ا1است:    یارع  ۀمقول  5است که شامل    ی اقتصاد   ۀپژوهش حاضر رشد و    یها شرکت  جادی. 

بر اعتماد   یهمکارانه )مبتن  یریادگی.4  ؛ی ابیو بازار  ی. نوآور3لاح ن اف و بازارها؛  . اص 2  ؛ی علم و اناور  یها و پارک  انیبندانش

 ریتأثو تحت  یمحور  ۀهستند که درپاسخ به مقول  یو تعاملات هدادار   هاتی راتارها، اعال  انگریکه ب  ؛یامنطقه  ۀ. توسع5(؛  بلمتقا

 .شوندیگر، اتخاذ ممداخله  یشرا

 

 

 

 

 
1 Strauss and Corbin 
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 ATLAS.it8افزار . نتایج کدگذاری اطلاعات با استفاده از نرم 1جدول 

 

 مفاهیم کلیدی  توضیحات  ردیف
مقولۀ 

 فرعی 

مقولۀ 

 اصلی 

1 
  تکایجاد صنایع های  ،اازاری صنایع موجودنرف ۀتوسع، بنیانهای دانش شرکت ۀتوسع

 است.باعث ایجاد ارتباط دانشگاه و صنعت شده 
های  صنایع و شرکت
 مبتنی بر دانش 

گاه 
نش
 دا
ت و

صنع
ی 
ها
یاز
ن

 

لیّ 
 ع
 
رای
ش

 

2 

های آموزش ، مهارت و توانمندی نیروی انسانی ۀتوسع ، دانش نیروی انسانی ۀتوسع
تجربه بودن و نبود اشتاال و همچنین کم  بازنگری در ن اف آموزش ، ایانی و حراه

است نیاز ارتباط دانشگاه و صنعت صورت تجربی باعث شده آموختگان در کار به دانش 
 هر روز بیشتر احساس شود. 

دیده و شنیروی کار آموز 
 متخصص 

3 
،  عمومی کردن تحقیق و پژوهش،  محور پژوهش و  آموزش ، حقوق مالکیت معنوی

حمایت از  ، تحقیق و پژوهش ۀتوسع، اجرایی آموزشی و پژوهشیارتباط مراکز 
 خود نمایانگر توسعۀ ارتباط دانشگاه و صنعت است.  تحقیقات کاربردی

 اف کارای نوآوری و  ن
 ابداع 

 وکار های کسب راهبرد تقویت حقوق مالکیت اکری و الزامات آن برای  4
تقویت حقوق مالکیت 

 اکری
 ۀ توسع

نهادی  
 بازارها 

له 
داخ
  م

رای
ش

 گر

تشویق، آزادسازی و   تشویق، آزادسازی و ابتکار عمل در تولید دانش و ارتقا   5
ابتکار عمل در تولید  

  دانش و ارتقای
 گذاریسیاست 

6 
گذاری برای راع انحصار در بازارها که موجب شده تولیدکنندگان،  سیاست 

 پژوهش و اناوری احساس نکنند.به  مونتاژکنندگان و واردکنندگان نیازی

اضای 
 وکار کسب

7 

های تولیدی بنگاه  ۀ«هم»به  اندک ۀرویه و با بهرجلوگیری از سیاست تزریق پول بی 

ن اف بانکی و نه ن اف تحقیق و توسعه نموده و اساد بانکی  که ساختار آنها را وابسته به

 است.را تشدید کرده 

جلوگیری از سیاست  
رویه و با  تزریق پول بی

 اندک ۀبهر

8 

های اجتماعی و ها و تحمیل هزینه بنگاه ازسویزیست جلوگیری از آلوده کردن محی  

زیست و ایجاد عدالت بر حفش محی  خودشان، که علاوه ها به محیطی آ یندهزیست

 د.شومی   اناوریو ارتقای  های تحقیق توسعهنسلی موجب اعال شدن انگیزه بین

جلوگیری از آلوده کردن  
 زیستمحی  

 ۀ های تولیدی طی یک برنام ها و محصو ت، حذا یارانه واقعی کردن قیمت نهاده  9

ها به بازار رقابتی که موجب اعال شدن انگیزهای  دار و تدریجی و ورود بنگاه زمان 

 شود.وری می نوآوری و اازایش بهره

واقعی کردن قیمت 
ها و محصو ت،  نهاده 
 های تولیدی یارانه  حذا

ها به بازار  ورود بنگاه 10
 رقابتی

تمرکززدایی در توزیع قدرت و بودجه که موجب کاهش نقش نیروها و استعدادهای  11

های تولیدی در  هایی درجهت استفاده از پتانسیل سیاست  کارگیریه است، بها شده استان 

 های مختلف استان 

تمرکززدایی در توزیع  
 بودجه قدرت و 

12 
هایی سیاست  کارگیریهب

درجهت استفاده از  
 های تولیدیپتانسیل 
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 مفاهیم کلیدی  توضیحات  ردیف
مقولۀ 

 فرعی 

مقولۀ 

 اصلی 

13 

دردسر  ستانی و مالکیت که موجب ایجاد ارهنگ کسب درآمد بیاصلاح قوانین مالیات 

من ور ارتفای ارهنگ  جامعه، از رانت و نوسانات اقتصادی، به  های  یرمفید برایاز راه 

 کار و اخلاق کاری 

اصلاح قوانین  
 ستانی و مالکیت مالیات 

14 

دروس کاربردی و   ۀ من ور ارائها به های درسی به ابتکار دانشگاه اصلاح سراصل 

به آن ازجمله بودجه، اساتید دروس کاربردی از بیرون   امکانات مربوط ۀبینی و تهیپیش 

 از دانشگاه، کارگاه و... 

های  اصلاح سراصل 
 درسی 

ن 
رو
ت د

یرا
تای

گاه 
نش
 دا
ف و
علو
ت 
زار
و

 

های داخلی و  الملل و ایجاد امکان همکاری بین دانشگاه رواب  بین  ۀبهبود و توسع 15

های  و دانشجویان برای دروس و مهارت  دانا تمطالعاتی اس هایخارجی ازجمله ارصت 

 کاربردی 

رواب    ۀبهبود و توسع
 الملل بین

16 
ایجاد امکان همکاری  

های داخلی  دانشگاه  میان
 و خارجی 

نیاز به توسعۀ مراکز   ایهای انی و حراه ها و مراکز آموزش انی و دانشگاه آموزشگاه  ۀنیاز به توسع  17
 آموزشی 

18 

خصوا ه علمی که بت ئتوجه ویژه به وضعیت دانشگاه ازلحاظ پرداختی به اعضای هی

تراز اول به   آموختگاندانش و  داناتتوجهی اسدلسردی و کم  موجبهای اخیر طی سال 

است و در بلندمدت کیفیت محلی برای انتخاب شال مناسب شده   درجایگاهدانشگاه  

 شده را کاهش خواهد داد.خدمات ارائه 

  توجه ویژه به وضعیت
 دانشگاه  هایپرداختی 

19 

انین شالی که توجه و انرژی های قووپاگیر و پیچیدگیحذا و اصلاح مقررات دست 

ها  نامه سمت مسائل اداری و آیین و تحقیقات و اناوری به  اساتید دانشگاه را از آموزش

 است.منحرا کرده 

حذا و اصلاح مقررات  
وپاگیر و دست

های قوانین  پیچیدگی
 شالی 

20 

به  ؛ها آموزشی، پژوهشی یا اناوری در دانشگاه  نقشِ ایجاد راهکار برای پذیرش قانونیِ

علمی جهت اعالیت متمرکز برروی تئعمل برای اعضای هی  ایجاد آزادی ،عبارت دیگر

 های آموزش، پژوهش و اناورییکی از عرصه 

ایجاد راهکار برای  
  نقشِ پذیرش قانونیِ

آموزشی، پژوهشی یا 
 ها اناوری در دانشگاه 

21 
درجهت پذیرش   ها و حمایت بیشتر بخش خصوصیکارورزی در دانشگاه   ۀتوسع

 عنوان کارورز دانشجویان به 

کارورزی در    ۀتوسع
 ها دانشگاه 

حمایت بیشتر بخش   22
 صوصیخ
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 مفاهیم کلیدی  توضیحات  ردیف
مقولۀ 

 فرعی 

مقولۀ 

 اصلی 

23 

 را  یها با جامعه و صنعت که اخدانشگاه  یدر دستورکار قرار دادن طرح تحول همکار

تر است، تسریع در تصویب قوانینی درجهت هرچه محکم توس  وزارت علوف ابلاغ شده 

 شدن این ارتباط 

در دستورکار قرار دادن  
  یطرح تحول همکار

ها با جامعه و  دانشگاه 
 صنعت

24 
های پایه در حل مسائل  های علوف انسانی و پژوهش دولت به رشته  ترهتوجه ویژ

 مدت منااع کوتاه زیرساختی بدون توقع 

دولت به  ترهتوجه ویژ
های علوف انسانی و رشته 

 های پایه پژوهش

25 
کارارمایان  یرضایتناایجاد قوانین و قراردادهای تضمین بازگشت مطالبات درصورت 

 دانشگاه   همکاری با صنایع از

ایجاد قوانین و  
قراردادهای تضمین  
 بازگشت مطالبات 

 ساز ابتکارات اردی کننده و نهاد با دستی هماهنگ یکپارچه ایجاد سیستم  26
ایجاد سیستم  

کننده و نهاد  یکپارچه 
 با دستی 

27 
کردن و   مدآصنعت و دانشگاه درجهت کار  بینراب   ۀتقویت و ساماندهی نهادهای ویژ

 ها سازی اعالیتیکپارچه 

تقویت و ساماندهی  
راب  بین   ۀنهادهای ویژ

 صنعت و دانشگاه 

ب
کس
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زمی
 و 
ستر
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28 
که خود باعث ایجاد انگیزه برای  گذاری خطرپذیرپشتیبانی قانونی و مالی از سرمایه 

 های نو باشدآموخته با ایده دانشجویان دانش 

پشتیبانی قانونی و مالی 
گذاری  از سرمایه 
 خطرپذیر

29 
ارایند مخرب  ۀ توجه ویژه به استعدادیابی در مدرسه و هدایت شالی و جلوگیری از ادام

 کنکور 

توجه ویژه به استعدادیابی  
 در مدرسه 

30 
 حذا کنکور 

 اندازی بورس پژوهش، برای ایجاد شفاایت و رقابت در قراردادهای پژوهشی راه  31
 اندازی بورس پژوهش راه 

32 
گیری در خصوا های تصمیمعلمی در کمیسیونتئحضور پررنگ و مؤثر اعضای هی

 و کشوری  ل مهم اجرایی استانیئمسا

حضور اعضای هیئت 
های  کمیسیونعلمی در  
 گیری تصمصیم

33 
های بخش خصوصی  ایجاد بسترهای قانونی عضویت بیشتر دانشگاهیان در کمیسیون

 و اتاق بازرگانی
ایجاد بسترهای قانونی  

 دانشگاهیان  عضویت

ایجاد بستر نقد   های کلان کشور در دانشگاه ایجاد بستر نقد سیاست 34
 های کلان سیاست 

35 
تاریخی کشورها در تقویت  ۀتجرب  ۀهای تحقیقاتی درخصوا مطالعپروژهحمایت 

های  حمایت پروژه
 تحقیقاتی
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 مفاهیم کلیدی  توضیحات  ردیف
مقولۀ 

 فرعی 

مقولۀ 

 اصلی 

 جامعه، صنعت و دانشگاه  ۀرابط

36 
نحوی که در قراردادهای پژوهشی و اناوری تضمین ها به وضع یا اصلاح قوانین و رویه
همکاری با دانشگاه وجود داشته   کارارمایان از یرضایتنابازگشت مطالبات درصورت 

 .باشد

وضع یا اصلاح قوانین و 
درخصوا ارتباط   هارویه

 دانشگاه و صنعت

اتاق بازرگانی به دانشگاه   ازسوی معرای مدرسان و کارآارینان بخش خصوصی  37
 آموزشی هایدرجهت برگزاری کلاس و کارگاه 

معرای مدرسان و  
کارآارینان بخش  

 به دانشگاه  خصوصی

38 

ثباتی موجب وارد شدن  بی  ؛ زیراگذاری درجهت ایجاد بازارهای باثباتسیاست 
علمی کشور ازجمله خروج نخبگان، دلسرد شدن دانشجویان و    ۀهایی به بدنآسیب

ها  بلندمدت بنگاه  ریزیو امکان برنامه  شودمی علمی از آینده اقتصادی ت ئاعضای هی
 .بردهای تولید را ازبین می محصو ت و روش   ۀبرای توسع

سیاستگذاری درجهت 
 ایجاد بازارهای باثبات 
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39 
 ،یادگیری سازمانی ۀایجاد و اشاع  ،های اناورانه در سطح بنگاهتوانمندی  ۀایجاد و اشاع 
باعث ارتباط  بنیانهای دانش عملکرد شرکت  یارتقا ،اعتماد سازمانی ۀایجاد و اشاع 

 شود.هرچه بیشتر دانشگاه و صنعت می 
های  شرکت ایجاد  
های پارک  و  بنیاندانش 

 علم و اناوری 

 و 
شد
ر

سع
تو

 ۀ 
ی 
صاد

اقت
 

بر
راه

د
ش 
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 و 
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40 

ظرایت جذب    یارتقا  ،وکارسپاری در ارایند کسب محوری و برونتمرکز بر شایستگی
و عرضه   ،بنگاه با مشتریان  و مستقیم  به أت  ۀ کنندگان )زنجیرتعامل رسمی   من ورمین( 

رقابت  بازارارتقای  در  توسع  ،پذیری  و  کارکنان  ۀآموزش  راهبردهای    ،اثربخش  وجود 
، اشاعه و یادگیری اناورانه راهکارهایی هستند که  هاخلق شایستگی در سطح شرکت 

 کنند.ارتباط بین دانشگاه و صنعت را تقویت می

41 
و بهبود   ینهاد الزامات ، کشور  ۀو ثبات بودج  ین اف مال اصلاح ی، اصلاح بازار انرژ

ی تولید را  نقد یهاپرداخت  یهدامندسازی، مل ۀصندوق توسع تیتقو، رین اف تدب
 کنند.دهد؛ درنتیجه صنایع از نخبگان حمایت میاازایش می 

 اصلاح ن اف و بازارها 

42 
 ینوآور، انیبندانش  یهادر شرکت  ینوآوری، مال نی مأدر ت ینوآوری، المللبین  یابیبازار

  اصلاح، تیدر خلاق ینوآور، در محصول و خدمات  ینوآور، وکارکسب  یهادر مدل 
 ی خود عوامل همکاری هرچه بیشتر صنعت و دانشگاه است.بازار انرژ

 بازاریابی  نوآوری و 

43 
ارایند  خلق، بر اعتماد متقابل یمبتن یسطح همکار  یارتقای، سمر ری  یریادگی ۀاشاع 
ی از عوامل مهم و مؤثر در اجتماع یریادگی  یو ارتقا یآگاهانه در سطح مل یریادگی

 جهت جذب نیروهای دانشگاهی در بخش صنعت است.

یادگیری همکارانه  
 )مبتنی بر اعتماد متقابل( 

44 

 بهبود، دیساختار تول  یارتقای، المللو بین  یامنطقه تعاملاتی، صنعت یهاخوشه  ۀتوسع
 یهمکار، وکارکسب  یانکوباتورها  ۀتوسع، و توسعه یسازی وکار خصوصکسب یاضا
ی  امنطقه ۀ توسعی برا ارهنگی -یاجتماع یبر اعتماد متقابل ساختارها و نهادها  یمبتن
 توان از عوامل مؤثر بر ارتباط دانشگاه و صنعت دانست.را می 

 ای منطقه  ۀتوسع
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سایر   ۀشرای  عاف و ساختاری هستند که مداخلنیز    درون وزارت علوف و دانشگاه  راتییتا،  وکارکسب  یاضا ،  بازارها  ینهاد  ۀتوسع

و ابتکار    یآزادساز  ق،یتشو.  2ی؛  اکر  تیحقوق مالک  تیتقو.  1اند:  عامل ارعی   21و شامل    کنندمی   عوامل را تسهیل یا محدود

از آلوده    یریجلوگ.  4ۀ اندک؛  و با بهر  هیروی پول ب  قیتزر  استیساز    یریجلوگ.  3ی؛  گذار استیس  یدانش و ارتقا  دیعمل در تول

. 7ی؛  ها به بازار رقابت بنگاه  ورود.  6ی؛  د یتول  یهاارانهیها و محصو ت، حذا  نهاده  متیکردن ق  یواقع .  5؛  ست یز یکردن مح

توز  ییزداتمرکز بودجه  عیدر  و  پتانس  یی هااستیس  یریکارگهب.  7؛  قدرت  از  استفاده   نیقوان  اصلاح.  8ی؛  دیتول  یهالیدرجهت 

مالک  یستاناتیمال توسع  بهبود.  10ی؛  درس   ی هاسراصل  اصلاح.  9؛  تی و  ب  ۀو  همکار   جادی ا.  11؛  المللنیرواب    ن یب  یامکان 

و    حذا.  14؛  دانشگاه  یها یپرداخت  تیبه وضع  ژهیو  توجه.  13ی؛  مراکز آموزش  ۀبه توسع  ازین.  12ی؛  و خارج   یداخل  یهادانشگاه 

مقررات دست پ  ریوپاگاصلاح  برا  جادیا.  15ی؛  شال  نیقوان  یها یدگیچ یو   ای  یپژوهش  ،یآموزش  نقشِ  یِقانون  رش یپذ  یراهکار 

دستورکار قرار دادن طرح   در .  18ی؛  بخش خصوص   شتریب  تی حما.  17؛  هادر دانشگاه  یکارورز   ۀتوسع.  16؛  هادر دانشگاه  یاناور 

  جاد یا.  20؛  هیپا  یها و پژوهش  یعلوف انسان  یهادولت به رشته  ترژهیو  توجه.  19؛  ها با جامعه و صنعتدانشگاه  یتحول همکار 

مدل پارادایم برآمده از تحقیق ی.  کننده و نهاد با دستکپارچهی   ستمیس  جادیا.  21؛  بازگشت مطالبات  نیتضم  یو قراردادها  نیقوان

 نشان داد.  1 صورت شکلتوان بهرا می

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 . مدل راهکارهای ارتباط دانشگاه و صنعت 1شکل 

 گیری بندی و نتیجهجمع

 ۀکننوودمحوووری بیان  ۀمقولوو   ،نتایج پژوهش  برطبق.  هستیم  دانشگاه و صنعت  راهکارهای توسعۀ ارتباط  ل ارائۀدنبااین مقاله بهدر  

شوند. این مقوله همووان های اصلی دیگر به آن رب  داده میتماف مقوله و اصلی است که اساس و محور ارایند است  ۀایده یا پدید

 یشرایط علّ

 صنعت و دانشگاه یازهاین

 پیامد

 ارتباط دانشگاه و صنعت ۀتوسع

 شرایط مداخله گر 

 بازارها ینهاد ۀتوسع

 وکار فضای کسب

 تغییرات درون وزارت علوم و دانشگاه 

 ها تعامل و کنش دراهبر

 یاقتصاد ۀرشد و توسع

 محوری ۀمقول

  بهبود وضع اقتصاد کلان

 بستر و زمینه 

بوم بهبود بستر نهادی زیست

 کاروکسب
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دنبال است. در این پژوهش با توجووه بووه اینکووه محقووق بووهوجود آمدهبرچسب مفهومی یا عنوانی است که برای چارچوب طرح به

کدگووذاری بوواز،   ۀها و تحلیل آنهووا در مرحلوو است، پس از گردآوری دادهدر ایران بوده  توسعۀ ارتباط دانشگاه و صنعتراهکارهای  

 که خود دارای  شدمحوری انتخاب    ۀبهبود وضع اقتصاد کلان مقول  ۀها، مقولشده و توجه به ماهیت مقولههای ارائهبررسی ویژگی

دانووش و  ۀاولووین قوودف توسووع ارتبوواط دانشووگاه و صوونعت،بود. در  ذاری درجهت ایجاد بازارهای باثباتگسیاست  ارعی  ۀمقولیک  

د. برای این من ور نیوواز اسووت تووا در کنمهیا  صنعتتواند شرای  را برای اشتاال در بخش های نیروی انسانی است که میمهارت

ها بتواننوود بووا دانشووگاه شرکتر این ن اف مبتنی بر نوآوری، صنایع و  تا د  شوددرستی ایجاد  اشتاال به  ۀن اف نوآوری و ابداع، زمین

اثر بگذارنوود. از طراووی نیووز بهبووود   است  بهبود وضع اقتصاد کلانمحوری که    ۀتوانند بر مقولها میاین مقولهارتباط برقرار کنند.  

یااته بسوویاری از کشووورهای توسووعه شود.قی تواند بستری برای اقتصاد پویا تلدر یک کشور می  وکاربوف کسببستر نهادی زیست

ایوون نهادهووا و  .تواند در خوودمت علووم و نوووآوری باشووددانند که میهای مختلفی مییااتگی خود را در زیرساختاولین گاف توسعه

دانشووگاه و صوونعت تلقووی  توانند بستر مناسبی برای توسعۀ ارتبوواطهای علم و اناوری میهمراه زیرساختهای اقتصادی بهمشوق

ارتبوواط دانشووگاه بووا وجود نخواهوود داشووت. در    و توسعۀ ارتباط دانشگاه و صنعتبدون وجود بستر مناسب امکان رشد    زیرا  شوند؛

توانند با ها نیز نمیو از طرای دانشگاه  توانند دست یابندامور به دانش و تخصص مدن ر نمی  ۀدر همتوان گفت صنایع  می  صنعت

و   وکاراضای کسبها و صنایع باید با تاییر در  ی تئوری تماف تخصص صنایع را به دانشجویان منتقل کنند. لذا دانشگاههاآموزش 

قوودرت و  عیوو در توز ییزداتمرکزی، ها به بازار رقابتهای مختلفی ازجمله ورود بنگاهتوانمندی  تاییرات درون وزارت علوف و دانشگاه

 یبانیپشووت، صوونعت و دانشووگاه نیراب  بوو  ۀژیو ینهادها یو سامانده تیتقوی، نده و نهاد با دستکنکپارچهی ستمیس  جادیا،  بودجه

درجهووت اسووتفاده از  ییهااسووتیس یریکارگهبوو و  در مدرسووه یابیبه استعداد ژهیو توجه، ریخطرپذ یگذارهیاز سرما  یو مال  یقانون

گر به این مسئله توجووه دارنوود کووه بوورای . شرای  مداخله(2017، 1)جلالی و همکاران  را در خود تقویت کنندی  دیتول  یهالیپتانس

که بتوانند راهبردهووای   شوندخنثی    یامحوری، عوامل متعددی دخیل هستند که بایستی این عوامل تقویت    ۀسمت مقولحرکت به

ارتبوواط دانشووگاه و  ۀکنندتوانند تسووریعها میندیهریک از توانم توسعۀ ارتباط دانشگاه و صنعت. در کنندمحوری را تسریع  ۀ  مقول

های رشد و توسعۀ اقتصادی که دارای مقولهند. در این تحقیق شوتلقی    به ارتباط دانشگاه و صنعتیا مانعی برای دستیابی    صنعت

همکارانووه  یریادگی، یوو ابیوو و بازار ینوووآور، ن اف و بازارها  اصلاحی،  علم و اناور  یهاو پارک  انیبندانش  یهاشرکت  جادیاارعی  

کننوود تووا راهبردها کمک میی است، راهبردهای توسعۀ ارتباط دانشگاه و صنعت بودند. امنطقه  ۀتوسعو    بر اعتماد متقابل(  ی)مبتن

ولووین ا ارتباط دانشووگاه و صوونعتدست یاات. در  توسعۀ ارتباط دانشگاه و صنعت استمدن ر که در اینجا   ۀتر به پدیدبتوان سریع

ت و خوودماتی جدیوودی   محصووو ۀوکارهایی است که با نوآوری درصدد ارائوجود داشته باشد، کسب  درسد باین ر میچیزی که به

وکارهای کسووب ۀاولووین قوودف توسووع توسعۀ ارتبوواط دانشووگاه و صوونعتبرای  ،هستند که تا به حال وجود نداشته است. به عبارتی

توانند ظرایووت جدیوودی در اقتصوواد ایجوواد وکارها میاند. این کسبه امروز وجود نداشتهوکارهایی هست که تا بخطرپذیر و کسب

بعدی، این تفکر باید ایجاد شود که بازارها جهووانی هسووتند و محوودود  ۀند و باعث اشتاال تعداد بیشتری از ااراد شوند. در مرحلکن
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ی با بازاری درنهایت هشتاد میلیونی و محوودود اسووت. در ی عوض کردن بازار هشت میلیاردامعنبودن به مرزهای داخل کشور، به

، به تبع دانشووی استدر جوامعی که اشتاال براساس دانش شکل گراته  گفتتوان  می  ارتباط دانشگاه و صنعترابطه با پیامدهای  

دوسویه بووا تولیوودات و  رابطۀپایدار  ۀاست. این رشد اقتصادی و توسعدست آمدهپایدار و رشد اقتصادی نیز به  ۀها، توسعشدن شال

 .ااراد آن کشور کمک کنند ۀتوانند بر شوق زندگی و امید به آیندکه هرکداف می داردخدمات نوآورانه 
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