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The aim of this study is investigating the effect of entrepreneurial orientation on 

product innovation in Kashi Firouzeh Mashhad Company. The research is based 

on the applied goal and in terms of the descriptive-correlation research method. 

The statistical population of the research is 350 employees of Kashi Firouzeh 

Mashhad Company. The sample size was determined based on Cochran's 

formula and by non-random sampling method available to 184 people. The tool 

for collecting information in this research is the standard questionnaire of Han 

and Zhang (2021), which was used to confirm the reliability of the questionnaire 

from Cronbach's alpha and for the validity of the questionnaire, confirmatory 

factor analysis was used, and the obtained values indicate the confirmation of 

the reliability and validity of the questionnaire. Also, data analysis was done 

using the structural equation model method and using spss23 software. The 

results show that entrepreneurial orientation has a positive and significant effect 

on learning orientation, collaborative flexibility and product innovation in Kashi 

Firouzeh Mashhad; Learning orientation has a positive and significant effect on 

collaborative flexibility and product innovation in Mashhad Kashi Firouzeh Tile 

Company; Collaborative flexibility has a positive and significant effect on 

product innovation in Kashi Firouze Mashhad company, and resource flexibility 

moderates the effect of collaborative flexibility on product innovation in Kashi 

Firouze Mashhad company. Innovation is an important factor in the organization 

that all resources and factors are at its service so that the organization achieves 

the prospect of success by producing innovative products and services. 
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 مشهد روزهیف یشرکت کاش درمحصول  ینوآور بر نانهیکارآفر یریگجهت اثر
 

  2 وجیهه هوشیار ،1 رضا عسکری
 

 Askarieng@gmail.comان. ریامام رضا )ع(، مشهد، ا یالملل نیدانشگاه ب ،تیریمد کارشناسی ارشددانش آموخته . 1
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  های کلیدی:واژه

 نانه،یکارآفر یریگجهت

 محصول،  ینوآور 

 ،یریادگی یریگجهت

 ،یمشارکت یریپذانعطاف

 منابع یریپذانعطاف

با هدف  نهیکارآفر یریگتأثیر جهت یبررس   این پژوهش  تأک ،محص   ول یبر نوآور نا  بر نقش دیبا 

 مش  هد ۀروزیف یش  رکت کاش  در منابع  یریپذو انعطاف یمش  ارکت یریپذانعطاف ،یریادگی یریگجهت

 همبس  تگی-یفیتوص   روش پژوهشجهت  و از یهدف کاربرد نظر ازپژوهش اس  ت. نوع انجام گرفته

حجم نمونه  و نفر 050تعداد  بهمش  هد  ۀروزیف یپژوهش کارکنان ش  رکت کاش   یآمار ۀاس  ت. جامع

. ابزار است نفر تعیین شده 180 ،در دسترس یتصادفغیر یریگبه روش نمونهفرمول کوکران و  براساس

 ییایتأیید پا . برای( اس  ت2021هان و ژانگ )اس  تاندارد  ۀپرس  ش  نام قیتحق نیاطلاعات در ا یگردآور

سشنامه از آلفا سشنامه از تحل ییروا یکرونباخ و برا یپر ستفاده  یتأیید یعامل لیپر ست.شدها  ریمقاد ا

عادلات ها به روش مدل مداده لیتحل ن،یپرسشنامه است. همچن ییو روا ییایتأیید پا انگریآمده بدستبه

ستفاده از نرم یساختار ستهرفتینجام پذا SPSS23افزار و با ا بر  هنانیکارآفر یریگجهت ،جینتابرپایۀ . ا

 یریپذبر انعطاف یریادگی یریگجهت، محصول یو نوآور یمشارکت یریپذانعطاف ،یریادگی یریگجهت

شارکت صول یو نوآور یم شا یریپذانعطاف ،مح ش یبر نوآور یرکتم شرکت کا صول در   ۀوزریف یمح

 یآوربر نو یمش   ارکت یریپذمنابع تأثیر انعطاف یریپذدارد و انعطاف یمش   هد تأثیر م بت و معنادار

 در عوامل و منابع تمام که اس  تدر س  ازمان  یعامل مهم ینوآور؛ درنتیجه کندیم لیمحص  ول را تعد

 .کند دایدست پ محصول و خدمت نوآور دیبا تول تموفقی اندازچشم به سازمان تا هستند آن خدمت

 بوم نوآوری،زیست .مشهد روزهیف یشرکت کاش درمحصول  ینوآور بر نانهیکارآفر یریگجهتاثر (. 0410)هوشیار، وجیهه  و عسگری، رضا: استناد

2(2 ،)01-57. 
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 مقدمه

ها چاشنی اثرگذار بر موفقیت وجود نوآوری و خلاقیت در سازمان. در دنیاست یتمدنو توسعۀ هر  اتیح ۀضرورت و لازم ینوآور

ند کشها مهارت و توانایی خود را با نوآوری و اختراعات جدید به رخ رقبا میها است؛ زیرا، سازماندر میدان رقابت با دیگر سازمان

نوآوری محصول و خدمت در سازمان عامل مهمی است  (.2012و همکاران،  1)وانگ دهند که پیروز میدان خواهند بودو نشان می

 و عبدالباسط) شودرساند و بازتاب تحولات در تولید محصول و خدمت نوآور و خلاق مشاهده میکه سازمان را به موفقیت می

مدیران به . کنندیفراهم م یرقابت یهاتیرشد و مز یرا برا یارزشمند یهافرصتو نوآور  دیجد محصولات(. 2022 ،2همکاران

 (؛2021، 0پردازند )هان و ژانگهای نوآورانه با دید بهبود و اثربخشی عملکرد سازمان میسمت اجرای فعالیتریزی سازمان بهبرنامه

ت، ز م ش ت ری ان اسهای بکر و ج دیدی نش أت گ رفته و م طابق با خواس تۀ روچراکه، تولید محصولات نوآور و خلاق که از ایده

ها برای نوآوری و تحولات م بت در تولید درواقع، سازمان. (2022و همکاران،  0در ج ایگ اه سازمان بسی ار نق ش دارد )سانتوس

گیری خود نیازمند فرایند افزایش و ترغیب منابع انسانی به کسب دانش و آگاهی در زمینۀ محصول، رقبا و فناوری و... هستند. جهت

اران، کند، اهمیت دارد )قربان نیتیو همکها به سازمان کمک میعنوان فرایندی که با افزایش دانش و نوآوری در فعالیتگیری بهیاد

 جدید لاعاتکه اط استدانش  یوربهره یهافرایند ۀکنندیبانیپش یدیکل یهاشامل مؤلفه یریادگی یریگجهت یهافرایند(. 1022

کند و در توانمندسازی افراد با کسب دانش و آگاهی دربارۀ فناوری از محیط داخلی و بازار ارائۀ می محصولاتفرایند تولید درمورد 

کند، تنها به کارکنان در پردازش بهتر اطلاعات کمک می(؛ زیرا وجود دانش نه2020، 5و خارجی تأثیر دارد )موتونی و همکاران

)لوپز و  ودشیم یتلق یرقابت تیمز یادیاز منابع بن یکی یریادگی یریگجهت ن،ی. بنابراوری منابع اهمیت داردبلکه در بهره

راهبردی  یریپذکارآمد همراه با انعطاف دانشِ تیریمد یها، مهارتوکارهاو آشفتۀ کسب متلاطم یهاطیمح در(. 2005، 0همکاران

 داریو ناپا ایپو تراییبه تغ عیسر دیجد یهامنابع در دوره ب ازپایبندی به استفادۀ مناستا با  کندها فراهم میشرایطی را برای سازمان

و هند د صیتشخ رعتسمعکوس کردن تعهدات منابع موجود را به ایموقع زمان متوقف دهند و بهنشان واکنش  محیط اقتصادی

ن ها بپردازند که ایراستا با برنامههم(؛ زیرا سازمان درکنار کسب دانش باید به سازگاری منابع 2010، 7)لیو و همکاران اقدام کنند

سروکار  هادمجدد فراین یکربندیاز منابع و پ سازگاری ۀراهبردی با استفاد یریپذانعطافشود. پذیری میسر میمهم ازطریق انعطاف

. (2010، 8وو )ژو و ونددیوقوع بپبه یمشارکت یریپذمنابع و انعطاف یریپذازطریق انعطاف تواندیراهبردی م یریپذانعطاف ،لذا ؛دارد

                                                 

0 Wang 

2.Abdul Basit &  Kuhn & Cantner 

3. Han & Zhang 

4. Santos 

5. Mutonyi & Slatten & Lien 

6. Lopez & Peón & Ordás 

7. Liu & Jiang & Zhang & Zhao 

8. Zhou & Wu 
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 یمشارکت یریپذانعطاف پذیری منابع به عملکرد چندگانۀ منابع سازمان و استفادۀ چندجانبه اشاره دارد. ازسویی،که، انعطافطوریبه

گیرد ت میرهای داخلی صوشده و هماهنگیهای ازقبل تعیینراستایی و ترکیب منابع جدید با برنامهمهارت و توانایی افراد در هم اب

های تولیدی با توجه به تأمل است که شرکتنوآوری در این پژوهش از آن حیث قابل (. ازسوی دیگر،2010، 1)وی و همکاران

دنبال نوآوری و خلاقیت در سازمان باشند و ازطریق دانش نوآور باید تمام منابع موجود را درنظر بگیرند. لذا، این هویت خود باید به

 و نانهیرکارآف یریگجهت در رابطۀ یمشارکت یریپذانعطاف و منابع یریپذانعطافی، ریادگی یریگجهتتحلیل پژوهش با هدف 

 های تولیدی مشخص شود.است تا عوامل مهم در نوآوری در شرکتانجام گرفته مشهد ۀروزیف یشرکت کاش درمحصول  ینوآور

 ژوهش ادبیات پ

 نوآوری محصول

آمیز تبرای ورود و توزیع موفقی ،دیمحصول جدناب  دیخدمات و تول دیجد ستمیستوسعۀ  بیانگر فرایند و برنامۀ 2نوآوری محصول

دهندۀ پیشرفت و توسعۀ عملکرد محصول سازمان همچنین، نوآوری محصول، نشان .(2021و همکاران،  0است )جسمن به بازار

  (.2021، 0ی و همکارانلآورد )گیرد و قصد خرید را فراهم میرشد در فناوری محصول و خدمات را دربر میاست که تغییرات روبه

شه و ایدۀ خلاق متجلی میافزایش قابلیت سهای محصول ازطریق اندی شده شعۀ محصول به نمایشود که در تو شته  ست گذا ا

به2020، 5)فریجه و همکاران ند  گاه (. درواقع، فرای جای یت و نوآوری در تغییر و بهبود  جاد خلاق نایی ذهنی برای ای کارگیری توا

ر اهای محصول، نوآوری در بازار و نحوۀ ارائۀ محصول باشد، در نگرش مشتری اثرگذتواند شامل توسعۀ ویژگیمحصول، که می

 (.2021، 0است )آندرسون

 پذیری منابعانعطاف

بق رو منطای با ش  رایط و تغییرات پیشِگونهس  ازد منابع س  ازمان را بهفرایندی اس  ت که مدیران را قادر می 7پذیری منابعانعطاف

شود. درواقع، برنامه و راهبرد مدیران در مواجهه با چالش سود و مزیت رقابتی  ست که منابع را با های کنند که منجر به  سازمان ا

 ریپذانعطافآوری منابع های حفظ و جمع(. قابلیت2012، 8و همکاران مایلکند )اقدامات جایگزین برای تولید و فعالیت فراهم می

 منابع یریپذانعطافاز آنجا که  (.2021)هان و ژانگ، ۀ مجدد اس   ت که در راهبرد اهداف س   ازمان تأثیر دارد اس   تفاد نیبا چند

                                                 
0. Wei & Yi  & Guo 

2 product innovation 

3. Jesemann 

4. Lee  & Shim & Kim & Nam 

5. Freije & Calle & Ugarte 

6. Anders´en 

7 resource flexibility 

8. Lima & Tereso & Faria 
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پذیری منابع به تص  میماتی دربارۀ نحوۀ کند، مدیران با انعطافکاربرد چندجانبۀ منابع را فراهم میافراد س  ازمان و  یهامش  ارکت

 (.2022، 1ی و همکارانچاترجپردازند )استفاده و مشارکت در موارد مختلف می

 پذیری مشارکتیانعطاف

رو است، به صورتی که مشارکت های پیشتوانایی سازمان در هماهنگ کردن منابع با اقدامات و فعالیت 2پذیری مشارکتیانعطاف

های درواقع، یکی از راهبرد(. 2021)هان و ژانگ، و اش  تراگ گذاش  تن منابع برای موفقیت در بازار و کس  ب فرص  ت انجام گیرد 

سب با موف سازمانی متنا شارکت و تغییر منابع  سیم منابع را بهسازمان جهت م ست که تق سازمان ا ار فراهم ای اثرگذگونهقیت 

سی، می شارکت منابع (. انعطاف1028کند )مظلومی و جبارزاده کربا سازمان در هماهنگی و م شارکتی به مهارت برنامۀ  پذیری م

رائۀ محصول به مشتریان، با تقسیم ای راهبردی جهت مشارکت منابع داخلی، در تولید و اجدید با راهبرد داخلی اشاره دارد. برنامه

 (.2021و همکاران،  0های موجود سازمان است )زیو استفادۀ بهینه از ظرفیت

 گیری یادگیریجهت

سیری هدایت می 0گیری یادگیریجهت ست که کارکنان را در م ساس یادگیری افراد ا شتراگا سب و ا  گذاریکند که با هدف ک

منظور افزایش یادگیری به (.2021، 5انیو هوتاها ونویواهدید و رشد خود و سازمان بپردازند )دانش به یادگیری و افزایش مهارت ج

ست ) ست که محرگ فرد در تعهد به فرا گرفتن دانش ا صیرت جدید ا (. درواقع، 2020، 0و همکاران درالیسآگاهی و بینش و ب

سازمان از محیط اطراف، سطح دانش و آگاهی  شی برای ارتقای  ش ست که در  تلاش و کو صولات جدید و رقبا شتریان و مح م

(؛ چراکه، کارکنان با هدف افزایش 1001ایجاد انگیزۀ کس  ب دانش و اس  تفاده از آن در س  ازمان نقش دارد )حدادی و رم   انی، 

، کارانی و هم)موتونپردازند یابی و توس   عۀ دانش خود میآگاهی و توانمندی در انجام وظایف خود برای عملکرد بهتر به مهارت

2020.) 

 گیری کارآفرینانهجهت

ست 7گیری کارآفرینانهجهت سیا ست که با اتخاذ  سازمان ا سازمانی و همراهرویکردی راهبردی در  سعۀ  سازی خلاقیت و های تو

سترش بازار می شانتانجامد )منابع جدید به ایجاد نوآوری جدید در محصول و خدمت و گ ست2012، 8یماگوالیو ا یآل  (؛ تلاشی ا

ست؛ همچنین میبرای تغییرات هم سازمان که لازمۀ آن ایجاد ابتکار و نوآفرینی ا سترش و موفقیت  ستا با گ رگ افراد تواند محرا

                                                 
0.Chatterjee & Chaudhuri &Vrontis   

2. coordination flexibility 

3. Xi 

4. learning orientation 

5. Wahyono & Hutahayan 

6. Cidral & Aparicio & Oliveira 

7. Entrepreneurial orientation 

8. Alshanty & Emeagwali 
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سک شد )ری سترس با شروع تا 2021، 1و همکاران تالایرپذیر در مواجهه با ا شۀ بکر  ست که اندی (. به عبارتی، فرایندی متوالی ا

، 2شود )سیابوسکی و همکارانکند که خلاقیت و نوآوری در آن مشاهده میفعالیت نوین ایجاد میوکار، اجرای آن در محیط کسب

2020.) 

 تشریح مدل مفهومی

است. ایجاد نوآوری هایی است که در سازمان اجرا شدهگیریها و جهتتأثیر راهبردشده در سازمان تحتنوآوری و خلاقیت پیاده

انه بر گیری کارآفرینگیری کارفرینانه و یادگیری برای ورود دانش جدید فراهم باشد. جهتتزمانی میسر است که در سازمان جه

 یسازمان ینیکارآفر یسازمان برا یتأثیر آمادگ»( در پژوهش خود با عنوان 1020نوآوری محصول تأثیر دارد. اکبری و همکاران )

گرایش کارآفرینانۀ س  ازمان در عملکرد مالی و « نانهیکارآفر شیگرا یانجیها: نقش مس  ازمان ینوآور و عملکرد یبر عملکرد مال

کند. گیری کارآفرینی زمینۀ نوآوری محصول در سازمان را فراهم میدهد جهتاند که این نشان مینوآوری را بررسی و تأیید کرده

( در پژوهش خود 1022مکاران )پور و هگیری یادگیری بر نوآوری محص  ول تأثیر م بت و معناداری دارد. قهرمانهمچنین، جهت

سی»با عنوان  صول و انعطاف ظرفیت تأثیر برر سی آثار میانجی نوآوری مح سازمانی بر عملکرد بازاریابی: برر پذیری و یادگیری 

شفتگی محیطیتعدیل شتریان قرار میبیان کرده« گر آ ست که در دید م صول ا شرکت در گرو نوآوری مح گیرد، و اند، عملکرد 

ی هاگیری س ازمانی برای دانش و ایدهس ازی جهتپذیری س ازمانی و پیادههای انعطافکارگیری راهبردس ازمان در بهتوان یک 

ست. با این حال، انعطاف ستند، جدید ا سازمان ه صولات  شمندی در نوآوری و خلاقیت مح شارکتی و منابع عوامل ارز پذیری م

های بکر در س  اخت و تولید محص  ولات در این راه منجر به ایده و خلاقیت ریزی و اقدامات درس  تکه، هرگونه برنامهطوریبه

گری در پذیری منبع نقش تعدیلپذیری مش  ارکتی بر نوآوری محص  ول تأثیر م بتی دارد. همچین، انعطافش  ود. انعطافجدید می

راهبردی  یریگجهت»با عنوان ( در تحقیق خود 2021پذیری مش   ارکتی بر نوآوری محص   ول دارد. هان و ژانگ )تأثیر انعطاف

شان داده« محصول یپذیری راهبردی در نوآورچندگانه و انعطاف سه مس ینیکارآفر شیگرااند که ن ی، ریادگی شیگرا ریازطریق 

( در 2020) 0. همچنین، ش  ینکندمی تیمحص  ول را تقو ینوآور ،پذیری منابعانعطافگری ی، و تعدیلپذیری مش  ارکتانعطاف

ارگیری کپذیری و راهبرد سازمان در بهپذیری مشارکتی بر نوآوری سازمان تأثیر دارد و انعطافکند، انعطافپژوهش خود اظهار می

سازمان را فراهم می ستر و زمینۀ رشد و توسعۀ نوآوری در   های گذشته مشخصکند. درنهایت، با بررسی پژوهشدرست منابع ب

پذیری گیری کارآفرینانه و یادگیری درکنار محدودیت منابع و میزان انعطافنوآوری محصول ازمنظر جهت شود، بررسی مسیرمی

ست که در این مدل همراه با تعدیل شدهگری انعطافمنابع مبح ی جدید و نوآور ا سازمان تولیدی پرداخته  ست. پذیری منابع در  ا

 پذیر در سازمان است.تولید محصول نوآور از منابع موجود و انعطافآنچه حائز اهمیت است، ارائۀ مدلی برای راهکارهای 

 

                                                 
0. Ritala & Baiyere & Hughes & Kraus 

2. Ciabuschi & Baraldi & Lindahl & Callegari 

3. Xin 
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 (2121. مدل مفهومی پژوهش، اقتباس از پژوهش هان و ژانگ )1شکل 

 

 های پژوهشفرضیه

 دارد. یتأثیر م بت و معنادار یریادگی یریگبر جهت نانهیکارآفر یریگجهت. 1

 دارد. یتأثیر م بت و معنادار یمشارکت یریپذبر انعطاف نانهیکارآفر یریگجهت. 2

 دارد. یمحصول تأثیر م بت و معنادار یبر نوآور نانهیکارآفر یریگجهت. 0

 دارد. یتأثیر م بت و معنادار یمشارکت یریپذبر انعطاف یریادگی یریگجهت. 0

 دارد. یمحصول تأثیر م بت و معنادار یبر نوآور یریادگی یریگجهت. 5

 دارد. یمحصول تأثیر م بت و معنادار یبر نوآور یمشارکت یریپذانعطاف. 0

 .کندیم لیمحصول را تعد یبر نوآور یمشارکت یریپذمنابع تأثیر انعطاف یریپذانعطاف. 7

 شناسی پژوهش روش

ضر ساس هدف کاربرد ،پژوهش حا ص یبرا ستگ یفیو ازجهت روش پژوهش تو ست. جامع یاز نوع همب پژوهش  نیدر ا یآمار ۀا

ش شرکت کا ستند که تعداد آن ۀروزیف یکارکنان  شهد ه ست نفر 050 هام ستفاده از فرمول کوکران و به روا  ش. حجم نمونه با ا

ستاندارد هان و ژانگ ) ۀاطلاعات پرسشنام ی. ابزار گردآوراستهشد نیینفر تع 180در دسترس  یتصادفغیر یریگنمونه ( 2021ا

ست س یبرا. ا سش ییایپا یبرر ضرپر ستفاده  یآلفا بینامه از  ستبه ریکه مقاد شدهکرونباخ ا ی نیکارآفر یریگجهت ریمتغ آمدهد

و متغیر  812/0 محص   ول ینوآور، متغیر 818/0ی مش   ارکت یریپذانعطاف، متغیر 200/0ی ریادگی یریگجهت، متغیر 200/0

 . پرسشنامه است ییایتأیید پا انگریب 802/0 منابع یریپذانعطاف

 یتأیید یاملع لیپرسشنامه با استفاده از تحل ییروابعد از آنکه مشخص شد ابزار دارای پایایی است، به روایی سازه پرداخته شد. 

از  پژوهش با اس  تفاده یهاداده لیتحل ت،ی. درنهااس  تپرس  ش  نامه  ییتأیید روا انگریآمده بدس  تبه ریکه مقاد اس  تهانجام ش  د

  است.محاسبه شده  SPSS 23و AMOS 23های در نرم افزار یمعادلات ساختار
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 های پژوهش یافته

 21/28ل معادنفر  182و مردان به تعداد  درصد 02/1معادل نفر  2زنان به تعداد  اند،همشارکت کرد قیکه در تحق ینفر 180 نیدر ب

. اندداده لیدرصد تشک 57/00سال حدود  00تا  01 افراددهندگان را پاسخ یسن ۀرد نیشتریند. بردا تیع و یآمار ۀدر نمون درصد

سابقۀ  جینتا درنهایت، .انددرصد را به خود اختصاص داده 00/51ی، فراوان نیشتریب دیپلم دهندگانپاسخ لاتتحصی سطح ازنظر

 سال هستند. 10تا  0 نیب تیفعال ۀسابق یدرصد دارا 08 باًتقری دهندگانپاسخ شتریبکه دهد یکنندگان نشان مشرکت فعالیت

 تحلیل عاملی تأییدی

ا یمقدار برابر  نیکه اگر ا شوندیسازه با آن سازه محاسبه م کی هایشاخص یمقدار همبستگ ۀازطریق محاسب یعامل یبارها

است.  0/0 یبالاهای پژوهش گویه ۀشداستخراج ریتمام مقادشود، بیانگر تأیید روایی ابزار است، با توجه به اینکه  0/0بیشتر از 

 است.نشان داده شده 1نتایج حاصل از تأیید روایی ابزار گردآوری در جدول 

 تحلیل عاملی تأییدی. 1جدول 

 هاگویه نام متغیر
 بار عاملی

 مرحلۀ اول

آزمون  معناداری

 بارتلت
df  2مقدار تقریبیχ KMO 

ت
جه

گ
ی
یر

 
کارآفر

ینی
 

EO1 710/0 

000/0 05 021/1100 805/0 

EO2 7201/0 

EO3 720/0 

EO4 012/0 

EO5 702/0 

EO6 501/0 

EO7 028/0 

EO8 550/0 

EO9 722/0 

EO10 508/0 

ت
جه

گ
ی
یر

 
ی
یادگیر

 

LO1 025/0 

000/0 00 827/1001 208/0 

LO2 050/0 

LO3 050/0 

LO4 700/0 

LO5 002/0 

LO6 070/0 

LO7 577/0 

LO8 720/0 
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 هاگویه نام متغیر
 بار عاملی

 مرحلۀ اول

آزمون  معناداری

 بارتلت
df  2مقدار تقریبیχ KMO 

LO9 700/0 

LO10 572/0 

LO11 720/0 

LO12 000/0 

ف
انعطا

پذ
ی
یر

 

مشارکت
 ی

CF1 072/0 

000/0 0 085/202 702/0 
CF2 775/0 

CF3 012/0 

CF4 500/0 

نوآور
 ی

صول
مح

 PI1 707/0 

000/0 0 055/271 750/0 
PI2 588/0 

PI3 715/0 

PI4 505/0 

ف
انعطا

پذ
ی
یر

 
منابع
 RF1 010/0 

000/0 0 270/280 810/0 
RF2 020/0 

RF3 021/0 

RF4 710/0 

 برازش مدل بیرونی

 رسد. یپژوهش م ینوبت به برازش مدل ساختار یرگیاندازه هایبرازش مدل یپس از بررس
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 . مدل معادلات ساختاری متغیرهای تحقیق2شکل 
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 ییمدل نهاگیری . اندازه3شکل

 شاخص نیکویی برازش مدل

های مدل با دادهاز برازش خوب نشان  است،نشان داده شده 2که در جدول  قیتحق یبرازش مدل ساختار ییکوین هایشاخص

 .است پذیرفتهقبول را کسب نموده و برازش قابل قیتحق یدارد و مدل ساختار قیتحق یآمار ۀشده از نمونیآورجمع

 های نیکویی برازش مدل شاخص .2جدول 

 وضعیت قبولمقدار قابل شدهمقدار کسب شاخص

GFI 205/0 GFI>90% قبول 

AGFI 222/0 AGFI>90% قبول 

CFI 200/0 0.90<CFI<1 قبول 

CMIN/df 510/2  قبول 0مقدار کمتر از 

RMSEA 0517/0 RMSEA<0.08 قبول 
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 های تحقیق. بررسی ارتباط بین فرضیه3جدول

 رد/تأیید C.R ESTIMATE متغیر وابسته متغیر مستقل فرضیه

 تأیید 870/0 077/5 گیری یادگیریجهت گیری کارآفرینانه جهت 1

 تأیید 088/0 058/2 پذیری مشارکتیانعطاف گیری کارآفرینانهجهت 2

 تأیید 071/0 287/1 نوآوری محصول گیری کارآفرینانهجهت 0

 تأیید 001/0 025/0 پذیری مشارکتیانعطاف گیری یادگیری جهت 0

 تأیید 011/0 202/0 نوآوری محصول گیری یادگیریجهت 5

 تأیید 075/0 011/2 نوآوری محصول پذیری مشارکتیانعطاف 0

 

 های فرضیهنتایج آزمون . خلاصۀ4جدول 

  نتیجۀ فرضیه ردیف

 تأیید مشهد تأثیر م بت و معناداری دارد. ۀگیری یادگیری در شرکت کاشی فیروزگیری کارآفرینانه بر جهتجهت 1

 تأیید مشهد تأثیر م بت و معناداری دارد. ۀپذیری مشارکتی در شرکت کاشی فیروزگیری کارآفرینانه بر انعطافجهت 2

 تأیید مشهد تأثیر م بت و معناداری دارد. ۀکاشی فیروزگیری کارآفرینانه بر نوآوری محصول در شرکت جهت 0

 تأیید مشهد تأثیر م بت و معناداری دارد. ۀپذیری مشارکتی در شرکت کاشی فیروزگیری یادگیری بر انعطافجهت 0

 تأیید مشهد تأثیر م بت و معناداری دارد. ۀگیری یادگیری بر نوآوری محصول در شرکت کاشی فیروزجهت 5

 تأیید مشهد تأثیر م بت و معناداری دارد. ۀپذیری مشارکتی بر نوآوری محصول در شرکت کاشی فیروزانعطاف 0

 تأیید کند.ل میمشهد تعدی ۀپذیری مشارکتی بر نوآوری محصول را در شرکت کاشی فیروزپذیری منابع تأثیر انعطافانعطاف 7

 گیریبحث و نتیجه

 نانهیکارآفر یریگجهت ۀدر رابط یمشارکت یریپذمنابع و انعطاف یریپذانعطاف ،یریادگی یریگجهت لیتحلپژوهش حاضر با هدف 

 وان اظهار کردتانجام پذیرفت. با توجه به بررسی و استنباط نتایج فرضیات میمشهد  ۀروزیف یمحصول در شرکت کاش یو نوآور

است  درواقع، نوآوری عامل مهمی در سازمان صول تأثیر دارد.مح یآوربر نو میرمستقیو غ میطور مستقبه نانهیکارآفر یرگیجهت

انداز موفقیت با تولید محصول و خدمت نوآور دست پیدا کند. نتایج که تمام منابع و عوامل در خدمت آن هستند تا سازمان به چشم

 است.طور مفصل در ادامه شرح داده شدههای پژوهش بهبررسی فرضیه
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مشهد تأثیر م بت  ۀروزیف یدر شرکت کاش یریادگی یریگبر جهت نانهیکارآفر یریگجهت، اول یۀبا توجه به تأیید فرض ،جینتابرپایۀ 

گیری توان گفت، جهتراستاست. در تبیین این نتایج میهم ( و2021نتایج با برآیند تحقیق هان و ژانگ ) دارد. یو معنادار

در شرکت کاشی فیروزه در انگیزه و واداشتن کارکنان به کسب دانش و یادگیری تأثیر دارد؛ های نو کارآفرینانه و راهبرد تجلی ایده

یابی در چراکه، وقتی برنامۀ کارآفرینی در اختیار کارکنان قرار گیرد آنان برای موفقیت و عملکرد بیشتر به کسب دانش و تخصص

در  یریادگی یریگجهت تیداشته باشد باعث تقو یتریقو هنانیکارآفر یریگکه جهت یشرکتپردازند. همچنین، وظایف خود می

 شود.یآن م

مشهد تأثیر  روزهیف یدر شرکت کاش یمشارکت یریپذبر انعطاف نانهیکارآفر یریگجهتدوم،  هیبا توجه به تأیید فرض ،جینتابرپایۀ 

 یکاش توان گفت، شرکت( است. در تبیین این نتایج می2021راستا با برآیند تحقیق هان و ژانگ )نتایج هم دارد. یم بت و معنادار

سازی برنامۀ گسترش بازار خود با محصول و فعالیت جدید باعث استفادۀ چندجانبه با تمایل و قصد ورود جدید به بازار و عملی روزهیف

 یریگکه جهت یشرکتجهت باشند. درواقع، ی هدف شرکت فیروزه هماهنگ و هماشود که در راستو مشارکتی منابع خود می

 .شودیدر آن م یمشارکت یریپذانعطاف تیباعث تقو ،داشته باشد یتریقو ۀنانیکارآفر

شهد تأثیر م بت م ۀروزیف یمحصول در شرکت کاش یبر نوآور نانهیکارآفر یریگجهتسوم،  یۀبا توجه به تأیید فرض ،جینتابرپایۀ 

توان ( است. در تبیین این نتایج می2021(، هان و ژانگ )1020راستا با نتیجۀ تحقیق اکبری و همکاران )نتایج هم دارد. یو معنادار

 دیجد تیگسترش بازار خود با محصول و فعال ۀبرنام یسازیبه بازار و عمل دیو قصد ورود جد لیبا تما روزهیف یشرکت کاشگفت، 

شود و زمینۀ تولید محصولاتی با ابتکار و خلاقیت جدید در شرکت های خاص در محصولات جدید خود مینوآوری و ویژگی باعث

 کند.می جادیو ا ییرا شناسا ینوآور یهافرصتگیری کارآفرینانه شود. درواقع، شرکت با جهتکاشی فیروزه فراهم می

مشهد تأثیر  روزهیف یدر شرکت کاش یمشارکت یریپذبر انعطاف یریادگی یریگجهت چهارم، یۀبا توجه به تأیید فرض ،جینتابرپایۀ 

توان گفت، شرکت کاشی ( است. در تبیین این نتایج می2021راستا با نتیجۀ تحقیق هان و ژانگ )نتایج هم دارد. یم بت و معنادار

تریان ها ازطریق افزایش دانش درمورد بازار، رقبا، مشالیتدنبال موفقیت عملکرد خود و اثربخشی فعگیری یادگیری بهفیروزه با جهت

پردازد؛ تواند در تولیدِ بهتر محصول کمک کند به تخصیص منابع و هماهنگی منابع داخلی با برنامۀ سازمان میهایی که میو فناوری

 یابی بر تخصیص منابع داخلی تأثیر دارد.زیرا تلاش برای افزایش دانش و مهارت

هد تأثیر م بت و مش ۀروزیف یمحصول در شرکت کاش یبر نوآور یریادگی یریگجهت پنجم، یۀبا توجه به تأیید فرض ،جیتانبرپایۀ 

این  ن( است. در تبیی2021(، هان و ژانگ )1022پور و همکاران )راستا با نتیجۀ تحقیق قهرماننتایج حاصل هم دارد. یمعنادار

در ایجاد  یابی کارکنانتوان گفت، شرکت کاشی فیروزه با برنامۀ راهبردی افزایش دانش و اطلاعات موردنیاز و تخصصنتایج می

نوآوری و خلاقیت در محصول خود سهم بسزایی دارد و خلاقیتی که ناشی از فرهنگ یادگیری در شرکت است، در محصول جدید 

 شود. ب میو نوآور شرکت کاشی فیروزه بازتا

مشهد تأثیر م بت  وزهریف یمحصول در شرکت کاش یبر نوآور یمشارکت یریپذانعطافششم،  یۀبا توجه به تأیید فرض ،جینتابرپایۀ 

 یدر بازارهاتوان گفت، ( است. در تبیین این نتایج می2021راستا با برآیند تحقیق هان و ژانگ )نتایج هم دارد. یو معنادار

فاده از در مشارکت، است یریپذدارند، انعطافشرکت کاشی فیروزه محصول  یهامکرر در راهبرد لیبه تعد ازین که ایمحصولات پو
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منابع  ییمنابع و بازآرا ۀریمجدد زنج یکربندیمحصول، پ یهامجدد راهبرد فیتعر یبرا یریپذمحصول شامل انعطاف جادیمنابع ا

ول های محصول و تولید محصهای سازمانی بستر رشد و توسعۀ ویژگیدرواقع، تخصیص و هماهنگی منابع با برنامه است. ثرؤم

 کند. جدید را که ناشی از نوآوری و خلاقیت است، فراهم می

صول را در شرکت مح یبر نوآور یمشارکت یریپذمنابع تأثیر انعطاف یریپذانعطاف هفتم، یۀبا توجه به تأیید فرض ،جینتابرپایۀ 

پذیری ( است. شرکت کاشی فیروزه با انعطاف2021راستا با برآیند تحقیق هان و ژانگ )نتایج هم .کندیم لیمشهد تعد ۀروزیف یکاش

ع، پردازد که درواقهای جدیدتری میبه فعالیت یو زمان کمتر نهیبا هز ن،یگزیجا یاز کاربردها یترعیوس ۀخود در محدودمنابع 

شدۀ سازمان پیش روند و سازگار شوند که در نوآوری و تعیین یازهایو ن یطیمح راتییمطابق با تغ شود منابع شرکتباعث می

 ابتکار محصولات شرکت کاشی فیروزه نقش بسزایی دارد.
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 … یبر نوآور نانهیکارآفر یریگاثر جهت

 
 

 منابع 

 ینوآور ییگراو دو جانبه ینیبه کارآفر شیتأثیر گرا ی(، بررس1020)ی، میلاد جانیهوشمند چای، مصطفی، ازبر پورمیابراه ،محسن ،یاکبر

  .100 -81، 0 ،ینوآور تیریمد هینشر ،یمحصول در صنعت خودروساز یشدت نوآور یگرلیبا تعد دیجد محصولات یبر عملکرد صادرات

س1001. )یعل ،یرم ان ،یمحمدعل ،یحداد ساس جهت گ یعوامل موثر بر عملکرد نوآور ی(. برر های تیو فعال یریادگی یریشرکت بر ا

شارکت سلام/ هولوکور(.  دهیتن شیساخته پ شی: کارخانه قطعات پی)مطالعه مورد نیتام رهیدر زنج ینوآورانه م سان یمطالعات علوم ا   ،یان

8(22 ،)1-18 . 

گیری یادگیری شخصی -(. نقش ابعاد جو آموزش سازمانی و جهت1022) یسیع ،یابوالف ل، برق ،یشاهیمالک، قاسم زاده عل ،یتیقربان ن

 .80 -70(، 1)11، سلامت رتصوی. تبریز پزشکی علوم دانشگاه کارکنان ایبر یادگیری حرفه

  بر سازمانی ی ادگیری و پ ذیری(. بررس ی ت أثیر ظرفی ت انعط اف1022قهرمانپور، پریسا، زنوزی، سید جعفر، ابوالف لی، سید ابوالف ل ) 

 . 127- 180(، 1)12، مدیریت بازرگانیآوری محصول و تعدیلگر آشفتگی محیطی. نو میانجی آثار بررسی: بازاریابی عملکرد

پذیری راهبردگ بر اجرای راهبردگ در صنایع ریزی راهبردگ مشارکتی و انعطاف(. اثر برنامه1028ی، بهرام )کرباساده جبارزمظلومی، نادر، 

 . 201 -210(، 00)2، راهبردیای دانش فصلنامه علمی پژوهشی بین رشتهکوچک و متوسط. 
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