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This research aims to analyze the regional innovation system in Kurdistan 

with a structural-functional approach and tries to identify the weaknesses of 

this system and provide policy recommendations to improve it. The 

approach of the research is qualitative and in order to collect analysis of 

interviews of regional experts have been used. The data has been collected 

in an analytical-descriptive manner through the study of articles, reports, 

documents, and interviews with experts regarding the innovation system of 

Kurdistan. The findings of the research show some of the weaknesses of the 

innovation system of Kurdistan, which can be attributed to structural 

problems such as weak cooperation and interaction of actors, lack of 

financial resources for commercialization and innovative activities, lack of 

access to capable human resources, lack of compatibility between the 

agricultural sector and water resources. The limited market for innovative 

products, the lack of suitability of training courses with the advantages and 

priorities of the province, the low productivity of human resources, and the 

small scale of enterprises and agricultural units. Focusing on strengthening 

interactions between actors, creating industrial clusters such as the 

production of auto parts, and agricultural tools and creating downstream 

iron industries, aligning research and study activities with the potentials 

related to the province's border with Iraq, establishing think tanks and action 

in the field of products Having a competitive advantage such as strawberries 

and holding technological training can help to improve and promote the 

regional innovation system of Kurdistan. 
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  های کلیدی:واژه
اي،  سیستم نوآوري منطقه 

كاركردي،  -تحلیل ساختاري

 استان كردستان 

هاي توسعه استان كردستان به دنبال تحلیل سیستم پژوهش حاضر در راستاي كمک به تدوین سیاست 

اي در  پژوهش با هدف تحلیل سیستم نوآوري منطقه   اي این استان است. در واقع این  نوآوري منطقه 

ب كه    كاركردي-ساختاري   رویکرد  ااستان كردستان  دارد  نقاط ضعف  سعی  و  را مشکلات   این سیستم 

كیفی است  پژوهش حاضر رویکرد هاي سیاستی در راستاي بهبود آن ارائه دهد. كرده و توصیهشناسایی 

اي استفاده شده  هاي خبرگان منطقه ها از تحلیل محتواي اسناد و مصاحبه آوري داده و به منظور جمع 

و افراد مطلع نسبت  متخصصان  هاي با  ها، اسناد و مصاحبه ها از طریق مطالعه مقالات، گزارش است. داده 

استان كردستان   نوآوري    پژوهش    يهاافتهی  .اندآوري شده توصیفی جمع- به صورت تحلیلیبه سیستم 

  شکلات متوان به  دهد كه از جمله می هاي سیستم نوآوري استان كردستان را نشان میبرخی از ضعف 

و    يسازي تجار  يهات یفعال  يبرا   یكمبود منابع مال  گران،یباز  فیو تعامل ضع  يهمکار   رینظساختاري  

بازار    ،یو منابع آب  يبخش كشاورز   نیبتناسب    ضعفتوانمند،    یانسان  يرویبه ن  یدسترس  ضعفنوآورانه،  

  ي ور استان، بهره   يهات یو اولو  هات یبا مز  یآموزش  يهادوره تناسب    ضعفمحصولات نوآورانه،    يمحدود برا 

  ت یتمركز بر تقو  در این میان  . اشاره كرد    يكشاورز  يها و واحدها خرد بنگاه   اسیو مق  یانسان  يرو ین  نییپا

  ع ی صنا  جادیو ا  يقطعات خودرو، ادوات كشاورز   دی تول  رینظ  یهاي صنعتخوشه   جادیا  گران،یباز  نیتعاملات ب

  ي مرزمرتبط به هم  يهال یبا پتانس  یو مطالعات  یپژوهش  يهاتیكردن فعال  تاآهن، همراسذوب  یدستن ییپا

اتاق  تأسیس  عراق،  كشور  با  زم  يهااستان  در  اقدام  و  مانند   نهیفکر  رقابتی  مزیت  داراي    محصولات 

برگزار   یفرنگتوت م  يهاآموزش   يو  نوآور  تواندی فناورانه  ارتقا سیستم  و  بهبود  استان    يا منطقه  يبه 

 كردستان كمک كند.

اي استان كردستان بر اساس تحلیل كاركردي  ارزیابی سیستم نوآوري منطقه(.  1402خالدي، آرمان؛ و حسابی، فاطمه )   : ابوجعفري، روح اله؛استناد

 . 112-95، (4) 3، نوآوري اقتصاد  بومزیستمطالعات . و ساختاري

 http//doi.org/10.22111/INNOECO.2024.46450.1072 
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 مقدمه 

میلادي به شییکوفایی رسییید. بینش   90میلادي آغاز شیید و در دهه   60رویکرد سیییسییتمی به نوآوري از حدود دهه 

هاي داراي مزیت اقتصیادي، تیییراتی اسیاسیی در تحلیل اقتصیادي و فناوري  سییسیتمی بودن نوآوري و اهمیت مکان

اي  ها دیگر بازیگران مسیتقل نوآوري نیسیتند، بلکه به شیدت وابسیته به مجموعهدر این رویکرد، بنگاه ایجاد كرده اسیت.

هاي  ها(، نهادهاي فرهنگی مؤثر بر یادگیري، سازمانهاي پژوهشی و دانشگاهاز ساختارهاي نهادي تولید دانش )سازمان

.  باشیندهایی كه با یکدیگر تعامل دارند، میهاي دولتی و سیایر بنگاهها(، سییاسیتمنتشیركننده دانش )مدارس و دانشیگاه

ها و در تحلیل چالش  شیرویپهاي  حلها در سییسیتم، یکی از راهبا توجه به اهمیت درک نهادها، بازیگران و تعاملات آن

هاي  چارچوب سییسیتماسیت.  1ي نوآوري و فناوري، اسیتفاده از رویکرد سییسیتم نوآوريمشیکلات سییسیتم در حوزه

(، ولی با پیشیرفت این 1392نوآوري ملی آغاز شید )ریاحی و همکاران،ابتدا در سیط  ملی و با عنوان سییسیتم   نوآوري

هاي نوآوري ها و فرآیندهاي نوآوري از ابعاد دیگري نیز موردمطالعه قرار گرفت و بنابراین بحث سییسیتممفهوم، سییسیتم

)كارلسیون و    ، سییسیتم نوآوري فناورانه(2002،  3ی )مالربا، سییسیتم نوآوري بخشی (1997،  2)كوک و همکارانايمنطقه

اي  طور گسیتردهگذاران بهشیدن مفهوم سییسیتم نوآوري، پژوهشیگران و سییاسیتبا مطرح مطرح شیدند.( 2002،  4همکاران

ي علم، فناوري و نوآوري روي  گذاري در عرصییهبه اسییتفاده از چارچوب سیییسییتم نوآوري براي تحلیل و سیییاسییت

دهد كه علاوه  هاي توسیعه اقتصیادي نشیان می. بررسیی سییاسیت(20025و ویتی،    2010، مورین،  2009)گودین،  آوردند

هاي  هاي خُرد مانند سیاستهاي مرتبط با رشد، رفع بیکاري و كنترل تورم و بررسیبر رویکردهاي كلان مانند سیاست

گذاري توسییعه اي هم از اهمیت بالایی براي تبیین و سیییاسییتمرتبط با بنگاه و خانوار، رویکردهاي بخشییی و منطقه

اي به سییسیتم نوآوري كه موضیع پژوهش فعلی اسیت، براي تحلیل وضیعیت علم،  در مورد رویکرد منطقه  برخوردار اسیت.

فناوري و نوآوري باید توجه داشیت كه این رویکرد وابسیته به ابعاد مختلف منطقه از جمله ابعاد اجتماعی، اقتصیادي و 

اي به چند دلیل اهمیت بارزي دارد: نخسییت اینکه مناطق نسییبت به الگوهاي خا   منطقهسیییاسییی اسییت. رویکرد  

شییان متفاوت هسییتند. دوم، سییرریز دانش كه نقش كلیدي در فرآیند نوآوري بازي  صیینعتی خود و عملکرد نوآوري

كند، اغلب از لحاظ مکانی محدود شییده اسییت. سییوم این كه دانش ضییمنی براي موفقیت نوآوري اهمیت بسیییاري  می

هیاي نوآوري، مبتنی بر  رویکردهیاي اولییه جهیت تحلییل سییییسیییتم(.  2018تیادلین و تریلیل ،    2005،  6) تقی زادهدارد

و براي بررسیی   (1392)محمدي و همکاران،  تحلیل سیاختاري و شیناخت بازیگران و تعاملات موجود در سییسیتم بود 

(،  1988شیید. مطالعات محققانی مانند فریمن)هاي نوآوري اسییتفاده میعناصییر سییاختاري در اكیر سیییسییتم تركیب

هاي سییاختاري  ( مبتنی بر تحلیل سییاختاري بوده اسییت. با این حال از آنجا كه تحلیل1993(، نلسییون)1992لاندوال)

كرد،  مختلف فراهم نمی هاي نوآوريي سییسیتمي توصییفی داشیته و چارچوب یکسیانی را براي مقایسیهبیشیتر جنبه

 ییییی ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
1 Innovation system  
2 Cooke et al., 
3 Malerba, 
4 Carlsson et al. 
5 Godin, 2009; Mowery et al., 2010; Viotti, 2002 
6 Tödtling & Trippl,  
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كند. بنابراین رویکرد  هاي نوآوري كفایت نمیمحققان به این نتیجه رسییدند كه رویکرد سیاختاري براي تحلیل سییسیتم

 (.20071و هکرت،   2008)بارگک،  .سیاختارها( بود  جايكردن فرآیندها )بهدنبال برجسیتهكاركردگرا مطرح شید كه به

ي تشیییخی  و پذیري بیشیییتري را در زمینهاند كه رویکرد كاركردي انعطاف( نشیییان داده2013و هکرت )  2گابالدون

(،  2007. مطالعات محققانی مانند هکرت و همکاران )دكنهاي سییسیتم نوآوري فراهم میها و محدودیتتحلیل فرصیت

كه كاركردها بدون تیییر عناصیر  . اما از آنجابوده اسیت(، مبتنی بر تحلیل كاركردي  2001( و جانسیون )2002)برگک  

گیرند و ارزیابی خوب یا بد بودن سیاختارها یا تركیب اجزا  بدون در نظرگرفتن تأثیر آن سیاختاري تحت تأثیر قرار نمی

رسد  . از این رو به نظر میدساختاري مطرح ش  -ي تحلیل همزمان كاركردي  در فرآیند نوآوري بسیار دشوار است؛ ایده

طور همزمان تمركز شود. مطالعات  كه براي شناسایی مشکلات سیستم نوآوري خا ، بهتر است بر ساختار و فرآیند به

( و لاملارینوپولئو و 2012(، هکرت و همکاران )2011(، نیلسیون و مدیسیون )2008قان مانند برگک و همکاران )محق 

با توجه به توضیییحات ارائه شییده در مورد   .تبوده اسیی سییاختار    –( مبتنی بر تحلیل همزمان كاركرد  2014همکاران )

كاركردي  -رسیید به كارگیري رویکرد تحلیل سییاختاريرویکردهاي مختلف براي تحلیل سیییسییتم نوآوري،  به نظر می

هاي فراوان  اسیتان كردسیتان علیرغم مزیت هاي كشیور، مناسیب باشید. براي ارزیابی وضیعیت علم و فناوري در اسیتان

نیروي انسیانی، طبیعی و جیرافیایی كه دارد اما درآمد سیرانه كمتري نسیبت به میانگین كشیوري دارد و این مهم یکی  

رود. در این پژوهش با هدف بررسیی سییسیتم نوآوري هاي اسیاسیی توسیعه و پیشیرفت اسیتان به شیمار میاز چالش

یم. بر این اسییاس  هاي این خرده سیییسییتم اجتماعی داراي اسییتان كردسییتان سییعی در تبیین امکانات و چالشمنطقه

اي هاي علمی و نوآوري اسیتان كردسیتان براي حل مسیائل توسیعهاصیلی این پژوهش مشیخ  كردن فرفیت  مسیئله

كاركردي رویکرد سییستم نوآوري براي تبیین وضعیت موجود و  -اسیتان اسیت. براي این هدف تحلیل همزمان سیاختاري

  ي و سیاختار  يكاركرد تیوضیع  عبارت اسیت از ژوهشپی  رو سیوال اصیل نیاز اتحلیل آن مورد اسیتفاده قرار گرفته اسیت.  

 ؟چگونه استمنطقه اي استان كردستان   يسیستم نوآور

 پیشینه نظری پژوهش 

انتشار و كاربرد    ،خلق)به اهدافشان    یابیدست  ياست كه در راستا  ییو نهادها  گرانیشیامل باز  ايمنطقه  يسییسیتم نوآور

سییسیتم    یابیدسیت  زانینهادها و تعاملات بر م ،گرانیسیه عنصیر باز نیبنابرا  .با هم در تعامل و ارتباط هسیتند  ي(فناور

شیناخته    ايمنطقه يسییسیتم نوآور  ين عناصیر با عنوان عناصیر سیاختاریا  .رگذارندیبه اهدافش تاث  ايمنطقه ينوآور

درک بهتر  يسییسیتم هسیتند و برا  يسیتایا  تیدهنده ماهعناصیر نشیان  نیا .(2010، 3و سیورس 2021)افشیاري،  اندشیده

گانه عناصیر  سیه  يبنددسیته  . مبناي مطالعه حاضیرشیوند  ییشیناسیا  یبه درسیت  دیبا  ايمنطقه  ينوآور  يهاسییسیتم

  ی هاي مختلفبنديدسیته  «گرانیباز» يبرا  باشید.می  «تعاملات»و   «نهادها»  «،گرانیباز»به  يسییسیتم نوآور  يسیاختار

محور  دانش  یدولت  يشیامل سیاختارها گرانزیبا (2009)از نظر سیورس    . (2016،  4وارنک )ارائه شیده اسیت  اتیدر ادب

 ییییی ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
1 Bergek et al., 2008; Hekkert et al., 
2 Gabaldon 
3 Afshari-Mofrad et al., 2021; Suurs et al., 2010 
4 Warnke et al., 2016 
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داده  سییورس به عنوان مبنا مورد نظر قرار    يبندبخش تأمین و بخش عرضییه اسییت و مطالعه حاضییر دسییته ياواسییطه

اي از هنجارها،  سییاختاري »نهادها« هسییتند. نهادها اشییاره به مجموعه. یکی دیگر از عناصییر  (2009)سییورس،  اسییت

ی  طوركلبهتوان  نهادها را می .(2009،  1ادكویسیت)كننداقدامات، قوانین و مقرراتی دارد كه رفتار بازیگران را هدایت می

ها و هاي دولتی( و نهادهاي غیررسییمی )هنجارها، ارزشبه دو دسییته نهادهاي رسییمی )قوانین ، مقررات و سیییاسییت

  سیتم یعملکرد سی . »تعاملات« نیز یکی از عناصیر مهم سییسیتم نوآوري هسیتند كه  (2002،  2)نلسیونها( تقسییم كردروتین

وابسیته اسیت. منظور از تعاملات صیرفاع تعامل بین بازیگران نیسیت بلکه شیامل تعاملات   هاآنطور مسیتقیم به كیفیت  به

كاربر و صنعت  –شود.  تعاملات به دو دسته تعاملات رسمی مانند روابط بین تولیدكننده  بین بازیگران و نهادها هم می

 .(2012،  3ویزورک و هکرت)شوندبندي میو دانشگاه و تعاملات  غیررسمی دسته

  ی اب یدسیت  زانیها مهسیتند و تحقق آن تیحائز اهم زین  يعناصیر كاركرد ي،در سییسیتم نوآور  يعلاوه بر عناصیر سیاختار

كاركردها انجام    ییشیناسیا  نهیرا در زم  يمتعدد  يهایدهد دانشیمندان بررسی یرا نشیان م يسییسیتم نوآور  یبه هدف اصیل

 (. 1شباهت و هملوشانی دارند )جدول    باهمها كه بسیاري از آن  ارائه شده است  یمختلف   يهااند و فهرستداده

 ی محققان(هاافته بر مبنای ی شدهی گردآوری )نوآور ستم یس یمختلف از کارکردها یهایبنددسته 1جدول 

(Hekkert et 
al., 2007) 

(Bergek et al., 
2008 ) 

(Chaminade & 
Edquist, 2006) 

(Hekkert & 
Negro, 
2009 ) 

(Carlsson et 
al., 2002) 

(Galli & Teubal, 
1997 ) 

 (et al., 1392 ي)محمد

دانش  توسعه  
  انتشار و  توسعه

 دانش 
توسعه  و قیتحق انجام  دانش  توسعه  دانش  خلق   

  ي هاتیفعال انجام 

توسعه  و قیتحق  
دانش  توسعه  و خلق  

دانش  انتشار  ی خارج آثار توسعه  آموزش  انجام   دانش  انتشار    
  یآثار خارج جادیا

 میبت

و   دانش انتشار 

 اطلاعات 
دانش  انتشار   

ها پژوهش تی هدا  
  ریبر مس ریتأث

قیتحق  

  ی فیك يازهاین  ان یب 

تقاضا  طرف  
پژوهش  تی هدا مشوق  جادیا  قات یتحق تی هدا -   

  يهاتیفعال

نانه یكارآفر   

  يهاتجربه

نانه یكارآفر   
ها سازمان  جادی و ا خلق  

  يهاتیفعال

نانه یكارآفر   

  يهاتی فعال ارتقا 

نانه یكارآفر   
نانه یكارآفر  يهاتیفعال -  

بازار  يریگشکل بازار  يریگشکل   
  بازار يریگشکل

د یجد  محصولات   

  يریگشکل

 بازار 

  و  بازار  جادیا

  يبازار  تیموقع

 مناسب 

بازار  يریگشکل -  

منابع تحرک  منابع  زیتجه   

  يامشاوره يهاتیفعال

و   ی مال تأمین، 

ی پرورش  

منابع  تحرک منابع  جادیا   
  یخدمات عرضه 

ی و فن یعلم  

  یو تخص تأمین

 منابع 

ت یمشروع جادیا تیمشروع   
  نهادها  اصلاح  و نیتدو

ي سازشبکه و  
ی تیحما ائتلاف   - 

  ياجرا و یطراح

 نهادها 

  ،يقانونمندساز

  یخنی و ي سازنهینهاد 

مقاومت  كردن  

 ییییی ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
1 Edquist, 2010 
2Nelson, 2002 
3 Wieczorek & Hekkert, 2012 
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 ( به دلایل زیر استفاده شده است:2007هکرت )  گانههفتبندي  در پژوهش حاضر دسته

بوده و به   یمتناسیب با سیط  مل  گرید  يکردهایكه عمدتاع رو  یدر حال ،نوفهور اسیت  يهايمتناسیب با فناور •

 . اندبازار توجه نکرده  يریگمانند شکل  یتیحائز اهم  يكاركردها
 .شودشامل می زیرا ن گریهاي دبنديدسته  يجامع بوده و كاركردها  •
 .تاز آن استفاده شده اس  ریاخ  لعاتاز مطا  ياریاجماع در مورد آن وجود دارد و در بس •

 پیشینه تجربی 

ها بررسی پژوهش .اي در سرتاسر جهان صورت گرفته استمطالعات گوناگونی در زمینة سیستم نوآوري منطقهتاكنون  

دهد. در ادامه تعدادي از  را نشییان می يوراي و دسییتیابی به بهرههاي نوآوري منطقهچگونگی اسییتفاده از سیییسییتم

 :شوندها معرفی میتأثیرگذارترین پژوهش

هاي اي در خوشیهبررسیی و شیناسیایی عوامل نهادي و مؤثر بر سییسیتم نوآوري منطقه( به 1394سیلامی و همکاران )

هاي نهادي سییسیتم نوآوري بندي شیاخ این پژوهش به دنبال رتبه.  اندپرداخته(  صینعت كاشیی و سیرامیک ی)صینعت

دهنده هفت دسییتة فرهن ، زیرسییاخت و ارتباطات، تعامل و اند. نتایج نشییانهاي صیینعتی بودهاي در خوشییهمنطقه

( 1398محمدي و همکاران )  .گذاري، پرسنل و كاركنان، تأمین مالی، و یادگیري و نوآوري بوده استهمکاري، سیاست

به بررسیی   "توسیعهاي در كشیورهاي درحالچارچوب تحلیل كاركردي سییسیتم نوآوري منطقه"  در پژوهشیی تحت عنوان

اند. نتایج نشیان دهند   اي پرداختهمحتوا و كاركردهاي توسیعة نوآوري منطقهبر اسیاس تحلیل  شیناسیی كاركردها  مفهوم

نوآوري، قابلیت تشیخی ،    بومسیتیدهی آن، قابلیت ایجاد زاي و جهتهشیت كاركرد قابلیت حکمرانی نوآوري منطقه

، قابلیت توسیعة صینعتی مبتنی بر فناوري، قابلیت توانمندسیازي،    عها و صینایبینی فناورانة شیركتیابی و پیشمسیئله

( در  2018)  1بارا و زوتی  .هاي كارآفرینی اسیتسیازي، قابلیت ایجاد بازار، و قابلیت كشیف و انتشیار فرصیتقابلیت شیبکه

وري سییسیتم نوآوري بهره  ضیعف  وري/دانشیگاه، بخش خصیوصیی و دولتی دربهره  عسیهم منابپژوهشیی تحت عنوان  

تولید دانش به تعیین سییهم هر یک    عطریق یک تحلیل مرزي تصییادفی و با اسییتفاده از مفهوم تاب  یا ازاي ایتالمنطقه

ها و بخش خصیوصیی هسیتند  هاي تحقیق و توسیعه در دانشیگاهگذارياهمیت سیرمایه  عهاي تجربی به نف پرداختند. یافته

دانشییی كه    دهند زمینةاي دارند. شییواهد همینین نشییان میهاي نوآوري منطقهكه بیشییترین سییود را براي فعالیت

اي، مانند دفتر انتقال فناوري دانشیگاه، نقش مهمی در  كنند و وجود یک سیاختار واسیطهها در آن فعالیت میشیركت

اي ت ویژهلاتواند براي كارایی كلی مضیر باشید و در عوب باید مداخهاي سیط  دولتی میسییاسیت  .فرایند نوآوري دارد

( به شیناسیایی عوامل مؤثر بر سییسیتم نوآوري منطقه اي 1400شییردل و فتحی ) شیود.براي مناطق جنوب طراحی 

ي مخارج تحقیق و توسییعه بنگاه، مشییاركت صیینعت و دانش در تحقیق و هاشییاخ   دهدیم. نتایج نشییان  اندپرداخته

 ییییی ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
1 Barra & Zotti, 
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ي بر میزان نوآوري داریمعني ثبت اختراع اثر میبت و هابرنامهتوسیعه، دسیترسیی به آخرین فناوري و آموزش عالی و 

هاي كشییور با اي در سییط  اسییتانارزیابی و تحلیل فرفیت نوآوري منطقه( به 1400میرزائی و ربانی ).  كشییورها دارد

به تناسیییب    دهدیم. نتایج پژوهش نشیییان  اندپرداخته  اي و مرور تجاربتکیه بر مبانی نوین سییینجش نوآوري منطقه

 . شودمناطق، فرفیت نوآوري مناطق كم یا زیاد می  یافتگیكاهش یا افزایش سط  توسعه

به با  اند. پژوهشیگران پرداخته  اي در روسییهارزیابی كارایی سییسیتم نوآوري منطقه( به 2019)  1زتسیوف و كوتسیمیر

هاي جدید  ها در ایجاد فناوريتوانایی آن به با توجه  مناطق روسییه  مقایسیة ها بهرویکرد تحلیل پوشیشیی دادهكارگیري  

اي در  كارایی سیییسییتم نوآوري منطقه  دهدیها پرداختند. نتایج نشییان مكنند  آنكارآمد و شییناسییایی عوامل تعیین

  2ن ا هاشه و همکار .  تتر بوده اسالاتر ثبت اختراع بها و سهام بزرگترین دانشگاهتر فناوري با قدیمییافتهمناطق توسعه

ها از منظر خرد بررسیی شید. و فعالیت  عهاي متقابل بازیگران و مناببر اسیاس مطالعة موردي كیفی، وابسیتگی(  2020)

اي كه در آن بازیگران مارپیچ  دهد كه چهارمین مارپیچ را باید به عنوان یک كل در نظر گرفت؛ عرصیهنتایج نشیان می

 .  دكننایجاد میمدنی ارز   براي جامعة  كه  كنندیهاي مختلفی را ایفا مافزا نقش شارز  طگانه در روابسه

 شناسی پژوهش روش

كاركردي تحلیل كرده و -این پژوهش در تلاش اسیت تا سییسیتم نوآوري اسیتان كردسیتان را با رویکرد سیاختاري  رد

بنابراین از نظر هدف كاربردي و اسییتراتژي پژوهش نیز از نوع كیفی    ،نقاط ضییعف و مشییکلات آن را شییناسییایی كند

هاي تحلیل تک بعدي سیاختاري یا  باشید.  در پژوهش حاضیر در پاسیه به ضیعف)تحلیل محتواي اسیناد و مصیاحبه( می

سیاختاري براي تحلیل سییسیتم نوآوري اسیتفاده شیده اسیت. بدین منظور براي تحلیل  -كاركردي، از رویکرد كاركردي

ها پرداخته شد. پس از گردآوري  وضعیت استان در هر یک از كاركردها ابتدا به مطالعه و بررسی اسناد، مقالات، گزارش

هاي منتشر  هاي آمار توصییفی و همینین آمار و اطلاعات به دسیت آمده از اسیناد و گزارشها، با اسیتفاده از شیاخ داده

نوآوري این اسیتان تحلیل شید. به عبارتی در هر یک از كاركردهاي  شیده مربوط به اسیتان كردسیتان، وضیعیت سییسیتم  

براي تکمیل اطلاعات مصیاحبه با خبرگان   گانه وضیعیت عناصیر سیاختاري یا همان بازیگران بررسیی شیدند. سیلسهفت

اسیتانی انجام شید. لازم به ذكر اسیت كه در مصیاحبه، محدوده انتخاب افراد، بازیگران اصیلی سییسیتم نوآوري اسیتان )اعم  

ي  نظرصیاحببه عنوان مصیاحبه شیونده،   هاآنی سییسیتم نوآوري(  و معیار انتخاب  ردانشیگاهیغاز بازیگران دانشیگاهی و 

اند. انتخاب شده  شوندگانمصاحبههاي استان بوده است. در واقع از طریق نمونه گلوله برفی و تسلط به مسائل و اولویت

دگان سیعی شیده اسیت كه در هر حوزه حداقل با یک نفر مصیاحبه شیود. علاوه شیونلازم به ذكر اسیت در انتخاب مصیاحبه

هاي جذاب و مهم براي توسیییعه اسیییتان كردسیییتان  هاي ابتدایی برخی از حوزهبر این با توجه به اینکه در مصیییاحبه

هاي مورد نظر انتخاب شیوند.  شیوندگان بعدي از حوزهكشیاورزي( بنابراین سیعی گردید مصیاحبه ژهیوبهشیناسیایی شیدند )

نفر از متخصیصیان اسیتان مصیاحبه شید.   26نیز به صیورت نیمه سیاختاریافته بوده اسیت. در مجموع با   هامصیاحبهسیاختار  

 ییییی ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
1 (Zemtsov & Kotsemir,  
2 (Hasche et al.,  
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دلیل استفاده از نظر متخصصان براي ارزیابی سیستم نوآوري این بود كه ارزیابی سیستم نوآوري در یک لحظه از زمان  

 تیدرنهاي دقیقی منجر نخواهد شد. هالیتحلي و تحلیل محتواي اسناد ممکن نیست و به  اكتابخانهبر مبناي مطالعه  
اي اسیتان  ي و مسیتندات مربوطه، وضیعیت سییسیتم نوآوري منطقهاكتابخانهي  مطالعه  شیدهيگردآورهاي  با توجه به داده

كردسیتان در هر یک از كاركردها و بر اسیاس عناصیر سیاختاري مربوط به آن به صیورت جداگانه تحلیل شید. به منظور  

ارقام   ارتقا  اعتبار نتایج پژوهش سییعی گردید تا اطلاعات از منابع مختلف شییامل مسییتندات و مطالعات موجود، آمار و

مربوط به اسیتان كردسیتان و مصیاحبه با بازیگران سییسیتم نوآوري كردسیتان براي تحلیل سییسیتم اسیتفاده شیود كه تعدد  

منابع مختلف بر اسییاس تئوري اجماع سییه سییویه منجر به تقویت اعتبار نتایج خواهد شیید. لازم به ذكر اسییت كه در  

ی  ردانشیگاهیغنوآوري اسیتان )اعم از بازیگران دانشیگاهی و    مصیاحبه، محدوده انتخاب افراد، بازیگران اصیلی سییسیتم

هاي اسیتان  ي و تسیلط به مسیائل و اولویتنظرصیاحببه عنوان مصیاحبه شیونده،    هاآنسییسیتم نوآوري(  و معیار انتخاب  

صیورت نیمه  نیز به   هامصیاحبهاند. سیاختار  انتخاب شیده  شیوندگانمصیاحبهبوده اسیت. در واقع از طریق نمونه گلوله برفی  

ها، وضیعیت اسیتان در هر یک از كاركردها  ها و مسیتندسیازي متن آنسیاختاریافته بوده اسیت. پس از انجام مصیاحبه

 شود. بررسی می

 پژوهش های یافته 

از طریق مطالعه مقالات، اسیناد، گزارش و مصیاحبه خبرگانی وضیعیت    شیدهيگردآورهاي  در این بخش بر اسیاس داده

،  كردسیتان  در بررسیی وضیعیت اسیتانشیود. شیایان ذكر اسیت كه  اسیتان كردسیتان در هر یک از كاركردها بررسیی می

هاي علم و فناوري و مراكز ها و مراكز آموزش عالی، مراكز پژوهشیی، پارکتمركز اصیلی، بر محدوده فعالیت »دانشیگاه

كه علم، فناوري و  شییودیم  دیبنیان در اكوسیییسییتم نوآوري اسییتان« بوده و بر مواردي تأكهاي دانشرشیید و شییركت

 د.به كار گرفته شو  هاتیتواند به عنوان اهرمی براي حل مسائل و یا تقویت و استفاده از فرف نوآوري می

 توسعه دانش 

هاي پژوهشیی  ها، موسیسیهبازیگران آن دانشیگاه  نیترمهمبیشیتر متمركز بر موضیوع آموزش اسیت و   ،كاركرد توسیعه دانش

میلیارد ریال بوده   9071برابر با  1394بخش آموزش استان كردستان در سال    افزودهارزشو همینین مدارس هستند.  

بخش آموزش در كشیور اسیت. بررسیی    افزودهارزشدرصید   3.5اسیتان و همینین    افزودهارزشدرصید كل   7.8كه برابر با 

آموزش "و    "ايوحرفهآموزش متوسیییطه عمومی و فنی"دهد كه هاي آموزش نشیییان میزیربخش  افزودهارزشسیییهم  

  اند. بخش آموزش را به خود اختصیا  داده  افزودهارزشدرصید بالاترین سیهم از   31.2و  49به ترتیب با    "بزرگسیالان

آموزش متوسیطه عمومی  "آموزش در كشیور متعلق به دو زیربخش    افزودهارزشاین در حالی اسیت كه بالاترین سیهم از  

بخش   افزودهارزشدرصید بوده اسیت. با توجه به بالا بودن   31.4و   37.3به ترتیب با    "آموزش عالی"و   "ايوحرفهو فنی

افزوده كمتري را به خود اختصیا  داده اسیت. در مورد  آموزش عالی در كشیور، در اسیتان كردسیتان این بخش ارزش

دانشیگاه و مركز آموزش عالی اسیت. اسیتان   49ها و مراكز آموزشیی، اسیتان كردسیتان در مجموع داراي  وضیعیت دانشیگاه
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نفر جمعیت یک دانشیگاه وجود دارد در حالی كه میانگین كشیوري این شیاخ    34,100كردسیتان تقریباع به ازاي هر 

هاي اسیتان داراي حداقل یک  هر یک از شیهرسیتان باشید.ضیعف این اسیتان می  دهندهنشیاننفر اسیت كه  27,400تقریباع  

ها در سیط  اسیتان كردسیتان حاكی از آن اسیت كه بخش تر توزیع جیرافیایی دانشیگاهدانشیگاه هسیتند بررسیی دقیق

هاي قروه، بیجار و سیقز با هاي آموزش عالی در مركز اسیتان متمركز هسیتند. شیهرسیتانها و موسیسیهاعظم دانشیگاه

هیاي اسیییتیان  . مهمترین دانشیییگیاه(1397عتف,  )وزارتانید.  هیاي بعیدي قرار گرفتیهاختلاف بیالایی از سیییننیدج در رتبیه

كردسیتان عبارتند از دانشیگاه دولتی كردسیتان، دانشیگاه آزاد واحد سینندج و دانشیگاه علوم پزشیکی كردسیتان. دانشیگاه  

تري نسیبت به سیایر وضیعیت مناسیب  "اقتصیادي-هاي اجتماعیفعالیت"و   "تسیهیلات و امکانات"كردسیتان از دو بعد 

ها  تري نسیبت به دیگر دانشیگاهالمللی عملکرد ضیعیفهاي همجوار دارد اما از ابعاد پژوهش، آموزش و وجهه بیندانشیگاه

ها با دیگر نهادها اسیت. بررسیی  كردسیتان وضیعیت همکاري آن  هايدارد. یکی از نکات دیگر در مورد وضیعیت دانشیگاه

ها جداي از همکاري با ن دانشیگاهاسیت كه ای آندانشیگاه اصیلی اسیتان كردسیتان نیز حاكی از   4همکاران اسیتراتژیک  

هاي برتر  هاي علوم پزشیکی تهران، دانشیگاه تهران و دانشیگاه تربیت مدرس )به عنوان دانشیگاهیکدیگر با دو دانشیگاه

هاي اسیتان كردسیتان محسیوب  كشیور( همکاري مناسیبی را دارند و این موضیوع به عنوان یک نقطه قوت براي دانشیگاه

 (. .Error! Reference source not foundشود )می

ای کردستانساختاری سیستم نوآوری منطقه- تحلیل کارکردی
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  1دانشگاه کردستان  یعلم  کی همکاران استراتژ: 1شکل 

اطلاعات سیایت وزارت علوم،    بر اسیاسهاي پژوهشیی هسیتند.  از دیگر بازیگران فعال در زمینه توسیعه دانش موسیسیه

ها درون دانشیگاهی و وابسیته به دانشیگاه مركز پژوهشیی اسیت كه همه آن 6تحقیقات و فناوري اسیتان كردسیتان داراي  

ها اعلام كردند كه در میان  كردسیتان هسیتند. البته در طی مصیاحبه صیورت گرفته با مسیئولان دانشیگاه كردسیتان، آن

شیناسیی به معنی واقعی مشییول فعالیت اسیت و داراي  مراكز پژوهشیی دانشیگاه كردسیتان تنها، پژوهشیکده كردسیتان

  ی واقع  يبیه معنیا  یفرنگتوت  يو بیه نژاد  یبیه زراع  یمركز پژوهشییی   ژهیوبیههیا  ی اسیییت امیا بقییه پژوهشیییکیدهعلمئیتیه

اي نیز در سیط  اسیتان كردسیتان  وحرفه. برخی مراكز آموزش فنیندارند  یعلمئتیندارد و عضیو ه  یتیلفعا  گونهچیه

هاي عمومی  كند. در این مراكز دورههاي اسیتان فعالیت میمشییول فعالیت هسیتند كه به صیورت متناسیب در شیهرسیتان

  ر یو شیوفا،، كارگاه تعم  سیاتیشیركت گاز، كارگاه تأسی   قیكارگاه ابزار دق   ،یاطیخ  ،يكارگاه جوشیکارمختلفی از قبیل:  

ي و ...  كارگاه آشیلز  ،ینیسیاختمان، كارگاه كارآفر  عیصینا  ،یكارگاه بافندگ  ،يكارگاه پخت نان بربر  ،ینیبنز  يهالیاتومب

در مورد تعاملات هم  ، غیرفناورانه و در راسیتاي مشیاغل سینتی هسیتند.  هادورهشیوند. بخش اعظم این  آموزش داده می

هاي پژوهشی  ها و موسسهین بازیگران درگیر در كاركرد توسعه دانش، دانشگاهباید توجه داشت با توجه به اینکه مهمتر

ها حاكی از آن اسیت كه تعاملات مناسیبی بین بازیگران مذكور وجود ها اسیتان هسیتند كه در این میان بررسییو بنگاه

ترین دانشیگاه اسیتان كردسیتان در  هاي پژوهشیی دانشیگاه كردسیتان به عنوان اصیلیندارد. بررسیی آمار مربوط به پرو،ه

اند داراي كارفرما خارج از اسیتان  هایی كه در دانشیگاه انجام شیدهحاكی از آن اسیت كه بخش اعظم پرو،ه  1397سیال  

هاي خارج از اسیتان واگذار  هاي پژوهشیی نهادهاي داخل اسیتان به دانشیگاهكردسیتان هسیتند و جالب اینکه بیشیتر پرو،ه

یکی از   (1397كردسیتان,  )دانشیگاهعیف بین دانشیگاه و صینعت در اسیتان كردسیتان  شیده اسیت. در مجموع ارتباط ضی 

 هاي مهم در زمینه كاركرد توسعه دانش در سیستم مذكور است. چالش

 انتشار دانش 

گذاري دانش و اطلاعات، در  هاي با هدف تسیهیم و به اشیتراکاي از فعالیتكاركرد انتشیار دانش در برگیرنده مجموعه

. روند انتشیار مقالات داخلی در دانشیگاه  میان بازیگران مختلف موجود در سییسیتم با هدف ایجاد یادگیري تعاملی اسیت

روند انتشیار مقالات داخلی   1394روند صیعودي داشیته اسیت اما بعد از سیال   1390-94هاي  كردسیتان در طی سیال

نیز  96تا   93روند نزولی داشیته اسیت اما از سیال   1393تا    1390المللی از سیال  نزولی شیده اسیت. در مورد مقالات بین

خلی  المللی نسیبت به مقالات دای افزایش تعداد مقالات بینتوجهقابل(. نکته  2تقریباع روند صیعودي داشیته اسیت)شیکل 

 . 2بوده است 97و  96هاي  در طی سال

 ییییی ییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
به مراكز دانشگاهی و پژوهشی، ارتباط  1 نویسندگان مقالات  پایگاه سیویلیکا تجزیه و تحلیل شده و پس از اختصا   نمایه شده در  بین    تمام مقالات 

 .نویسندگان مقالات تحلیل می شود
 اكتفا شده است.  UniRefبا توجه به محدودیت اطلاعات در مورد تعداد مقالات به آمارهاي منتشر شده در سایت  2
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 1390- 97 یها سال  یروند مقالات منتشر شده در دانشگاه کردستان ط:  2ل شک

ها در دسترس  كه اطلاعات آن  يهامختلف استان كردستان )دانشگاه  يها هدانشگا  تیوضع   ترقیدق   ی حال بررس  نیبا ا

استان كردستان از   يهاانتشار مقالات است. دانشگاه نهی استان در زم ي هادانشگاه فیعملکرد ضع انگری ب یخوببهاست( 

از سه دانشگاه كردستان،    ر یندارند و غ  یتوجهاند عملکرد قابلكرده  نتشر م  1397كه در سال    ی الملل نیمقالات بنظر تعداد  

موضوع    ن یاند. امنتشر نکرده  یالملل نیها مقالات بدانشگاه  ه یواحد سنندج، بق   یكردستان و آزاد اسلام  ی علوم پزشک

مذكور   يهااز دانشگاه ری غها در دانشگاه استان كردستان است.   آن تیفیو ك  یپژوهش ي هاتیفعالاز ضعف  یناش  دیشا

هستند    یندارند و اغلب مقالات آن  از نوع كنفرانس  زین  ی و پژوهش  یكردستان عمدتاع مقاله علماستان    يهادانشگاه  هیبق 

  ت یف ی اغلب از ك  یگفت كه مقالات كنفرانس  توانیاست م  ي سازكه شبکه  ی علم  يهاكنفرانس  تیكه با توجه به ماه

است كه در سه دانشگاه مطرح استان تعداد مقالات   نیقابل توجه در مورد تعداد مقالات  ا. نکته ستندی لازم برخوردار ن

  یخود قابل توجه است. البته بررس  ي موضوع در جا  نیهستند كه ا   ی داخل  یپژوهش   یاز مقالات علم   شتریب  ی المللنیب

  ز یمدرس ن  تیو دانشگاه ترب  یبهشت   دی شه  اهاز جمله دانشگاه تهران، دانشگبرتر كشور    يهااز دانشگاه  یبرخ  تیوضع

است. نکته قابل توجه    یاز مقالات داخل   شتر یها بآن  یالملل نیمقالات بتعداد    1397دارند و در سال    ی مشابه  تیعوض

دانشگاه اول  10جز   1396سال  لیكردستان تا اوا  یعلوم پزشکاز آن است كه دانشگاه  یحاك یبررس ک ی  جی نتا نکهیا

  نهیدر زم   رگذاریتأث  گرانیباز  گرید  از.  در اسکوپوس استشده    ه ینما  ي هادر ،ورنال  مقالات مردود شده    تعداداز نظر  

  ی خروج گران،یگروه از باز  نیااز آن است كه  یحاك  هیاول يها یمستقر در استان هستند. بررس يها انتشار دانش، بنگاه

  ي دارا  يها توسعه كارگاهو    قیتحق  ي هاآمار مربوط به تعداد پرو،ه  ی حال بررس  ن یندارند. با ا  ستم ی در س  یتوجهقابل

  ن یو همین يكشور نیانگیمنسبت به  1394آن است كه در استان كردستان در سال  انگریو توسعه ، ب قیتحق تیفعال 

 580  ي كردستان دارا. در واقع استان  ستی و توسعه مناسب ن  ق یتحق   ي هاپرو،ه  تیهمجوار وضع  يها از استان  یبرخ
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استان كردستان  در واقع در   مورد بوده است.  83637كشور    ي هاكه تعداد پرو،ه  ی بوده است در حال  1394پرو،ه در سال  

درصد به    25اند در مقابل  اختصا  داده شده  ی و مهندس  ی و توسعه به گروه علوم فن  قیقتح  يهادرصد پرو،ه  4تنها  

كه    اند افتهیاختصا     ی درصد به گروه علوم انسان  26و    یو داملزشک   ي درصد به گروه علوم كشاورز 28  ه، یگروه علوم پا

 نشان داده شده است. 3در شکل 

 

 ی و توسعه بر حسب گروه علم قیتحق ت یفعال  یدارا یهاو توسعه کارگاه   قیتحق یهاتعداد پروژه :3 شکل

از    ینوآوري صیورت گرفته در آن اسیت. یک زانینوآوري م  هايسیتمیسی   تیوضیع  یابیهاي مهم براي ارزاز شیاخ   یکی

كه    یبه آن توجه داشیت زمان  دیكه با  یاسیت. نکته مهم  تعداد پتنت ،ينوآور  تیوضیع  یابیارز يمهم برا  يهاشیاخ 

شیده  ثبت  يهالزوماع همه پتنت  نکهیبا توجه به ا  پسرخ داده اسیت.  ينوآور  ندیگویشیود م  يشیده، تجارثبتپتنت    ک ی

حال   نی. با اسیتندیقاعدتاع با هم برابر ن  سیتمیسی   ک یشیده در  ثبت  يهاو پتنت ينوآور  تیوضیع  نیبنابرا  شیوند،ینم  يتجار

( در  نت)با در نظر گرفتن ملاحظه تفاوت آن با پت ينوآور  تیدر مورد وضیع  هیبرداشیت اول  ک ی  يهاتعداد پتنت  یابیارز

ها  محتواي پتنت  5شده و شکل  ثبت  يهاآمار مربوط به تعداد پتنت 4راستا در شکل  نی. در ادهدیبه دست م  ستمیس

  ي ها نرخ پتنت  1393در سیال   شیودیمختلف آمده اسیت. همانطور كه مشیاهده م  يهاسیال  یدر اسیتان كردسیتان در ط

به خود گرفته    يصییعود هیرو  يهااز آن مجدداع تعداد پتنت  داسییت اما بع  افتهیشییده در اسییتان كردسییتان كاهش  ثبت

در    ياستفاده از فناور  زانیم یكاركرد انتشار است، بررس   تیوضع  یبررسی   يمناسیب برا  يهااز شیاخ  گرید  یکی اسیت.

كار اسیتفاده شیده اسیت. در واقع محاسیبه شیاخ    يروین يورمنظور از شیاخ  بهره نیكشیور اسیت. به ا  عیسیط  صینا

در صینعت اسیت. در واقع بالا بودن   يسیط  فناور انگریب  يتا حد  يكشیور  نیانگیآن با م  سیهیمقاكار و  يروین يوربهره

سیط     شیودیمشیاهده م ریدر صینعت و برعکس. همانطور كه در نمودار ز  يفناور  يسیط  بالا انگریكار ب يروین يوربهره

  ان یبوده اسیت و به ب  يكشیور  نیانگیكمتر از م 1390و  1385  يهاكردسیتان  در سیالكار در اسیتان   يروین يوربهره

 .است    نییصنعت استان پابه كار گرفته شده در    يفناور  ط بهتر س
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 استان کردستان  نیشده توسط ساکنتعداد اختراعات ثبت : 4شکل 

 

 

   یالمللن یب یبندطبقه  بر اساس 1395استان کردستان در سال  یهاموضوع پتنت  5شکل 
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 95و  85 یهاکار در سال   یرو ین  یوربهره سهیمقا :6 شکل

 هدایت پژوهش 

 يهاتیاولو هسییتند كه  یو اسییتان  يامنطقه  ،یمل  يهاپژوهش اسییناد و گزارش  تیدر كاركرد هدا  رگذاریتأث  ينهادها

به منظور كمک به   یطرح تکاپو كه توسییط وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماع اند. در این راسییتامطرح كردهاسییتان را  

آن مشیخ  كرده    يهااسیتان كردسیتان و شیهرسیتان  دارتیاولو  اروككسیب  يهارسیته  شیده،نیتدو  داریتوسیعه اشیتیال پا

اسیتان كردسیتان به   ییایصیورت گرفته در طرح تکاپو كه در آن محدوده جیراف  یبررسی بر اسیاس    یاسیت. به صیورت كل

  ن ییتع 7اسیتان كردسیتان به شیرح شیکل    دارتیاولو  تیفعال يهااز حوزه  ياشیده اسیت، مجموعه  میسیه بخش تقسی 

 (. 1394)تکاپو,    دانشده
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 ( 1394استان کردستان)تکاپو,   دارت یاولو یوکارکسب یهارسته  یمعرف7 شکل

فعال   بخش ا  يشده در حوزه كشاورز  نییتع  دارتیاولو  يهاتیاعظم رسته  بر  با    يهاحوزه  انی در م  نی هستند. علاوه 

  ه یاست و بق   هاتیجز  اولو  " اطلاعات    ي افزار و ارائه خدمات فناورنرم  د یتول  "   ت یسط  بالا ، تنها رسته فعال   يفناور 

 . ستندیسط  بالا ن يفناور  يدارا هاتیرسته فعال 

  ي انداز راه  خوردیپژوهش در استان كردستان به چشم م   تیهدا  نهی كه در زم  ییهاتیفعال  نیو بارزتر  نیاز مهمتر  یکی

مركز    ،یفرنگتوت  يو به نژاد  ی به زراع   ی به: مركز پژوهش  توانیها م ها خا  است كه از جمله آناز پژوهشکده  یبرخ

گروه پژوهشی    ، یآب، پژوهشکده كردستان شناس  ی علوم مهندس  قات یمركز تحق   ، ییدارو  اهان یاصلاح و توسعه گ  ی پژوهش

هاي فعال در استان كردستان عملکرد  نانو اشاره كرد. ، پژوهشکده  يزاگرس شمالی، مركز پژوهشی فناورجنگلداري  

اطلاعات و    يدر طرح تکاپو حوزه فناور  نکهیبا وجود ا  نکهیاز نکات قابل توجه ا  ی کیحال    ن یاندارند. با    یتوجهقابل

عنوان   به  معرف   يهاتیاولواز    یک یارتباطات  كردستان  همین   یاستان  و  است  ز  نیشده  شركت  ي ادیبخش    ي هااز 

  نهی ل در زمفعا  یاما مركز پژوهش  كنندیم   تیفعال   " برق    ي افزارهااطلاعات و سخت  يفناور  " استان در حوزه    ان یبندانش

 .اردنداطلاعات در استان كردستان وجود  يفناور 

  ی دولت   ياز نهادها  یراستا برخ  ن یدارند. در ا  ی نیآفرنقش  تیپژوهش قابل  ت یدر كاركرد هدا  زیاستان ن  یدولت   ينهادها

اولواستان   م  یپژوهش  يهاتیكردستان،  اعلام  سالانه  صورت  به  هدا  كنند یرا  در  تأث  ت یكه  هستند    رگذار یپژوهش 

رسته فعالیت 
اولویت دار

فرش دستباف

تولید نرم افزار و ارایه خدمات فناوري اطلاعات

حمل و نقل باري و لجستیک

پیمانکاري احداث ساختمان

تولید و فرآوري توت فرنگی

پرورش و فرآوري طیور 

تولید و فرآوري انگور

تولید و فرآوري میوه هاي هسته دار و دانه دار

تولید و فرآوري سیب زمینی

تولید و فرآوري سبزیجات و صیفی جات
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را اعلام    ی قات ی تحق   تیفهرست چهار اولو  1397در سال    اناستان كردست   ي سازمان آب و فاضلاب شهرمیال  عنوانبه

است   اولو  برق    عیتوزشركت    ا ی  كرده  است.  یقاتیتحق   ي هاتیاستان  اعلام كرده  پتانس  یگرانیباز  گرید  از  را    لیكه 

  ي نهادها  نیهستند. در واقع ااستان كردستان و مراكز رشد وابسته    پژوهش را دارند، پارک  تیدر كاركرد هدا  ینیآفرنقش

  ی و ارتباطات نقش مهم اطلاعات    ي معدن و فناور  ،يفعال در سه حوزه  كشاورز  يهااز شركت  تیبر حما  د یواسطه با تأك

قائل    تیبا اولوبهتر پارک استان كردستان    انی. به بكنندیم  فای در سط  استان ا  یپژوهش  يها تیعالف   ی دهدر جهت

برا به  ي هاشركت  يشدن  مذكور،  حوزه  تشو  ی نوعسه  س  ق یدر  در  حاضر  راه  ی ن یكارآفر  يبرا  ستم یافراد    ي اندازو 

استان كردستان    ي پارک علم و فناور  دارتیلواو  يها. حوزهكنندیم   ینیآفرها نقشدر آن حوزه  ان یبندانش  يهاشركت

ا  ي تا حد تعاملات  واسطه  د  نی به  با  در س  ينهادها  گریسازمان  مبتن  ن یا  ينوآور  ستم یفعال  و  ن  ی استان  و    ازهایبر 

  تواندیها استان، م استان كردستان علاوه بر دانشگاه  يپارک علم و فناور  ان یم   ن یاند. در اانتخاب شدهاستان    يهاتیاولو

فناورانه را    ي ازهایو معادن فعال در استان ن  ع یصنا  ژهیو به و   ينوآور  ستم یس  گرانیباز  گریدبا گسترش تعاملات خود  

 كند.  تیها حماحوزهفعال در آن  ي هااز شركت ییشناسا

 کارآفرینانه  یهاتیفعال

  ژه یوها )بهها و مراكز رشد(، شركت)پارکواسط    يهاسازمان  نانه،یكارآفر  يها تیكاركرد فعال  نهیدر زم   گرانیباز  نیترمهم

بنابرا  گذاراستی س  ي( و نهادهاسیتازه تأس  يهاشركت به اطلاعات موجود وضع   نیهستند  با توجه  ادامه    ن یا  تیدر 

  ي پارک علم و فناور  کی   ي آمار موجود استان كردستان دارا  براساسشده است.    لیاستان كردستان تحلكاركرد در  

  تیمجموعه مشیول فعال   ن یا  رپوششیشركت و واحد فنآور ز  103كردستان( است. در حال حاضر    ي)پارک علم و فناور

  یمال گردش    زانی(. براساس آمار ارائه شده می مقدماترشد و رشد    يها شركت در دوره  20واحد فنآور و    83هستند )

(  1392)  سیتأس  يكردستان از ابتدا  يفناورفعال در پارک علم و    يهافنآور مستقر در مركز رشد و شركت  يواحدها

صادرات محصولات    زانی م  ن یبر ا(. علاوه  1397,  رنایبوده است )ا  ال یر  اردیل یم  750در حدود    1397تا اواسط سال  

مورد ثبت    4اختراع،  مورد ثبت    21  نیبوده است. همین   ر هزار دلا  248مستقر در پارک،     يهامحور شركت  يفناور 

  ي علم و فناورپارک    تیسال فعال   5مورد محصول در طول    30شده و    يسازمورد محصولات نمونه  31  ،يعلائم تجار

است  یراه شده  فناور  پارک.  بازار  و  م  يعلم  كردستان  طر  تواندیاستان  نماجشنواه  يبرگزار  قیاز  و    هاشگاهیها، 

آور مستقر در  فن  يهاهمان شركت  ا ی  ي كنندگان دانش و فناورعرضه  نیتعامل ب  يرا برا  طیشرا  ی تخصص  ي بازارهافن

  نکه یرا فراهم كنند. كما ا ی دولت   يهاانسازم گریمعادن و د ، یصنعت   ي هابنگاهاعم از  يفناور   یمتقاض  يپارک و نهادها 

  ی تخصص  يدهایبازارها و بازدفن  يمستقر در هر استان با برگزار  يفناورها علم و  كشور پارک  يهااز استان  یدر برخ

 اند. مختلف در آن استان را فراهم كرده ع یصنامستقر در پارک و  يها تعامل شركت يرا برا طیشرا

  وانیمورد در شهرستان مر  ک ی ها در شهر سنندج و  مورد آن  4مركز رشد است كه    5  يدارا   نیكردستان همین  استان

 1389در سال    ی خود را به صورت رسم  تیمركز رشد دانشگاه كردستان فعال   انیم  نی (. در ا1397)عتف,  قرار دارد  
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هستند كه عمدتاع در حوزه   ت یمشیول فعال كردستان شركت در مركز رشد دانشگاه   18  زیحاضر نشروع كرد و در حال 

  ت یخلاق   ییو شکوفا  يشامل: مركز نوآور  يدو مركز نوآور  ي دارا  ن یكردستان همین  استان  .باشدیفناوري اطلاعات م 

نوآور مركز  و  شکوفا  يسنندج  د  واندرهید   تیخلاق  ییو  گروه  باز  يگریاست.  فعال  ی اصل   گرانیاز  كاركرد    يها تیدر 

براساس اطلاعات    ان ی م  ن یابه صورت خا  هستند. در    انیبندانش  ي هاشركتها به صورت عام و  شركت  نانه،ی كارآفر

  12  ه یو نظارت بر اجرا، تا تار  انی بنها و مؤسسات دانششركت  ت یصلاح   یو تشخ   یابی مستخرج از سامانه كارگروه ارز

  ان یبنشركت دانش  10  انی م  نیبودند. در ا  تیكردستان مشیول فعال در استان    انیبنشركت دانش  21،   1397  ماهيد

  يفناور   "  نهیفعال در زم   يهاها مربوط به شركتسهم شركت  ن یشتریبنوپا هستند.    انیبن شدان  گریمورد د  11و    یصنعت 

هستند. در مجموع    ک یو فوتون  زر یل  ک، یبرق و الکترون  يافزارها سخت  " و    "  ياانهی را  يافزارهااطلاعات و ارتباطات و نرم

مجموع درآمد    انی م  نیشده هستند و در ا دیتائ  انیبنمحصول دانش  34  ي استان كردستان دارا  انی بندانش  يهاشركت

  ان یبندانش  ي هاشركت  ب یترك  شودیمشاهده م   8است. همانطور كه در شکل    ال یر  17,252,098,000ها در سالشركت

كه برخلاف   ياگونهاست به  اوت همجوار متف   ي هااز استان  ی برخ  نیو همین   يكشور  ن یانگیاستان كردستان با م در  

ندارد در مقابل    1نوع    ي دی تول  انیبناز نوع دانش  ی شركت  چ یاستان كردستان ه  ،يكشور  نیانگیو م   گرید  ي هااستان

  شتریب  سه یمورد مقا  يها استان  گریبا د  سه یدر استان كردستان در مقا  2نوع    ي دیتول  ان یبندانش  يها نسبت شركت

افزوده  برتر و با ارزش  يهايدر حوزه فناور  یمحصولات  يدارا   يد یتول  يهاكردستان شركت  استاندر    گریدعبارتاست. به 

  ی دگ یییمحصولات با پ   ياستان كردستان  دارا  يدیتول  انی بندانش  يهابلکه شركتبالا وجود ندارد    یفن   یدگ ی ییو پ

فناور   ي كمتر  ی فن به  ابرتر(    يهاي)نسبت  توجه  جالب  نکته  شركت  رد   نکهیهستند.  درصد  كردستان    ي هااستان 

ضعف    انگری ب  يمنتخب بالاتر است. آمار مذكور تا حد  يها استانو    يكشور نیانگیبا م  سهیدر مقا   2نوپا نوع    انیبندانش

  ي ها است. در واقع شركت  ي كشور نیانگی با م  سهی در مقادر استان كردستان   انیبنو توسعه و دانش  قیتحق  ي هاتیفعال 

  ي هاموضوع در شركت  ن یكه ا  ی برتر هستند در حال  يها يو توسعه و فناور   قیتحق   يها تیبر فعال  ی متک   شتریب  1نوع  

 وجود دارد. يبا شدت كمتر 2نوع 
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 منتخب یهاو استان  ی کشور نیانگ یبا م  سهیاستان کردستان در مقا انیبندانش  یهاشرکت  بیترک8 شکل

  نینقش كنند با ا  فایا  نانهیكارآفر  ي هاتیدر كاركرد فعال توانندیواسط م   ياز نهادها  یکی به عنوان    زین  يهادهندهشتاب

مشیول    یدهنده به صورت اختصاصشتاب  ک ی از آن است كه در استان كردستان تنها    یحاك  هیاول   يهایبررسحال  

استان كردستان مستقر است. البته    ي در پارک علم و فناور  یدهندگمركز تحت عنوان مركز شتاب  نیااست.    تیفعال 

مركز شامل ارائه مشاوره    ن یا  یاصل   ي هاتیخود را شروع كرده است. فعال   تیفعال   يپارک علم و فناور   تیمركز با حما  نیا

مورد    حوزهبا حضور افراد متخص  در    يهاو كارگاه  یآموزش   يهادوره  يبرگزار  نیو همین  يسازمی طرح، ت  نهی در زم

است.    نه یزم   ن یاستان در ا  فیاز عملکرد ضع   ی بالا ده نفر، حاك  ي هاآمار مربوط به كارگاه  ی بررس  ن یبر ا  علاوه   نظر است.

نفر در سط  استان كردستان    10  ي كارگاه بالا  121  یبه صورت كل   1395سال    يآمار  يهاسالنامهبراساس اطلاعات  

تعداد كارگاه    نیشتریرا دارد. ب  0.92معادل    یسهم   ر،هم رده در سط  كشو  يهابه كارگاهكه نسبت    كنند یم   تیفعال 

مواد    عیصنا   دیتول  يهاكارگاه( است و كارگاه36)  يرفلزیغ   یمحصولات كان  ریسا  دیتول  تیبا فعال   يها مربوط به كارگاه

ده نفر    ي بالا  ي هاذكر است كه بخش اعظم كارگاه  ان یقرار دارند. شا   ي بعد  گاه یجاكارگاه( در    33)  ی دنیو آشام   یی غذا

بازه   استان كردستان در  )نفر    10-49فعال در  كارگاه%84.29قرار دارند  تعداد  و  بس  50  يبالا   ي ها(  محدود    اری نفر 

برا  يهارساختیاز ز  ي برخوردار  نه یزم  در  (.1397,  زادگانفیهستند)شر   ي بخش صنعت، استان دارا  ت یفعال   يلازم 

  ی ها، تنها مصوب بوده و در حال حاضر عملکرد مشخصحال غالب آن  نیاست با امصوب    ی صنعت   هیشهرک و ناح   يتعداد

... داده      یخوشه صنعت   د، یتول  رهیزنج  لیاند تشکنتوانسته  ب،یترت  نیندارند و بد و    دیموجب تول  یی به تنها  خود  ای و 

  3 ی و مصوب است كه سهم يبرداردر حال بهره  یصنعت   ه یشهرک و ناح 29 ي شوند. استان كردستان دارا یی زااشتیال

  هیشهرک و ناح  19تنها  ان یم  نیبه خود اختصا  داده است. از اكشور را  یصنعت  یها و نواحاز تعداد شهرک يدرصد 

  ي هاشده توسط شهرک  جادیاشتیال ا  زانیم  یدر بررس  نکهیاهستند. نکته جالب توجه      يبرداردر حال بهره  یصنعت 
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شده    جادیدرصد از اشتیال ا  75كه شاهد تمركز    ي طور. به  خوردیاستان كردستان، ضعف قابل توجه به چشم م  ی صنعت 

استان در پهنه سنندج،   ینعت ص   یها و نواحشهرک  ار یدر اخت  ی درصد از اراض 60و حدود    ی صنعت یها و نواحدر شهرک

هست قروه  و  امی دهگلان  شهرک  ن ی.  پراكنش  در  تعادل  نواحضعف  و  برخوردار  یصنعت   ی ها  ضعف  و  استان    ي در 

 (. 1397, زادگانفیقابل مشاهده است)شر  نهی زم ن یاستان در ا یو جنوب یغرب ي هاشهرستان

 گیری بازارشکل-

وكار در  كسب  طیمح  تی استان كردستان لازم است ابتدا به وضع  ينوآور  ستمی بازار در س  يریگ مورد كاركرد شکل  در

.  باشدیم   6.53استان كردستان داراي نمره    رانیوكار اكسب  طی مح  ی مل  ش یتوجه شود. براساس گزارش پااستان    نیا

(. همانطور كه مشاهده  1397,  يبوده است )اقتصاد  6.4  روكار برابكسب  طی مح  یكه مقدار شاخ  مللازم به ذكر است  

ها  استان  ان یدارد و در م   يكشور  ن یانگینسبت به م   يبدتر  ت یوكار وضعكسب  ط ی از نظر محاستان كردستان    شودیم

 (. 9دارد )شکل   يترمناسب طیشرامنتخب تنها از استان كرمانشاه 

 

 (. 1397, یوکار)اقتصادکسب طی مح یشاخص استان:  9 شکل

شاخ     براساس در  كردستان  استان  شده  ارائه  تی  نییبشیپ  رقابلی غ" اطلاعات  و  اول  متی ق   راتییبودن  و    هیمواد 

شاخ   "8.97"  از ی امت  نیبالاتر  "محصولات در  آب  ی دسترس  تیمحدود"  يها و  به    تیمحدود"و    " به  دسترسی 

. در  تر( را دارد  مناسب  ط ی)شرا  از ی امت  نیكمتر  3.7و    3.6با نمره    بیبه ترت  "و...(  لیگاز، گازوئ)برق،    يانر،  يهاحامل

م ن  نیانگیمورد  به شاخ     ازیامت  نیبالاتر  زیكشور  تی  نیی بشیپ  رقابلیغ "مربوط  و  اول   متیق   راتیی بودن  و    هیمواد 

)برق، گاز،    يانر،  ي هادسترسی به حامل  ت یمحدود"مربوط به شاخ     از ی امت  نیترنیی پاو    9.05با نمره    " محصولات
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  ت یشاخ  وضع  13در    ی شاخ  مورد بررس   28  نیمجموع استان كردستان در باست. در    3.76با نمره    " و...(  ل یوئگاز

 دارد. ي كشور ن یانگیاز م يترمناسب

و مشکل در   ع یتوز ستم ی ضعف س"بازار در استان كردستان موضوع   ي ریگشواهد مرتبط به ضعف كاركرد شکل گر ید از

بازاررساندن   به  استان كردستان عملکرد ضع  "محصول  به م6.25)   يترفیاست. در شاخ  مذكور،    ن یانگی( نسبت 

قرار    B2Bمربوط به بازار    ی ستمیاز بازار در هر س  ی موضوع بخش  نیدارد. در كنار ا (  5.83)  يكشور است. در واقع 

بازار و رونق اقتصاد كمک خواهد كرد    ي ریگمستقر در استان به شکل  گر ید  ي هابنگاه  نی تأم  ره یها در زنجگرفتن بنگاه

محصول در    کی و عرضه    دیتول   ه،یمواد اول  نیعوامل تأم  ان یفقدان ارتباط مناسب م "شاخ     تیاما با توجه به وضع 

عملکرد    زینظر ن  نیگفت كه بازار استان از ا  توانی(، م6.35كشور ) نیانگیم( نسبت به  6.93در استان كردستان )  "زاربا

 (.10دارد )شکل   یفیضع

 

  "و  "محصول در بازار ک یو عرضه  دیتول ه،یمواد اول نیعوامل تأم  انیفقدان ارتباط مناسب م" یهاشاخص  یبررس 10 شکل

 " و مشکل در رساندن محصول به بازار  عیتوز  ستم یضعف س

ونقل،  حمل  يهارساختیمناسب از جمله ز   يهارساختیبه ز   ی بازار، دسترس  ي ریگاز عوامل مهم در كاركرد شکل  یکی

دارد    ینسبتاع مطلوب  تیوضع   ه،یاز مواد اول  يبرخوردار  نهیاطلاعات و ارتباطات و... است. استان كردستان در زم  يفناور 

...، استان را از    یمعدن  ،یعیطب   یو منابع غن  كرده است. اما آنیه مهم است،    ازینیب   هیبه منابع اول  یدسترس   ثیحو 

محصول    یی نها  نهیونقل و هزحمل  نه یموارد هز  ی العبور بودن منطقه است كه در برخو صعب  یارتباط   ي رهایمس  ت یوضع

ستانده    - داده   ل جدو  يها لیصورت گرفته با توجه به تحل  ي هایبراساس بررس  نکه ی موضوع مهم ا.  بردیبالا م   ار ی را بس

ازا بخش حمل  ي گذارهیسرما واحد    100هر    ي به  كردستان،  در  استان  ارزش  72ونقل  مواحد  حاصل    شود، یافزوده 

6.35 6.29 6.31
6.93

6.035.83 5.63 5.78
6.25

5.77

0

1

2

3

4

5

6

7

8

كل كشور آذربایجان شرقی گلستان كردستان كرمانشاه

فقدان ارتباط مناسب میان عوامل تأمین مواد اولیه، تولید و عرضه یک محصول در بازار
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در استان    شتریانتظار رشد و توسعه هر چه ب  توانیمناسب در استان كردستان م  يهارساختیزبا فراهم كردن    نیبنابرا

اطلاعات و ارتباط    ي فناور  ي هارساختیبازار، ز  ي ریگبر كاركرد شکل  رگذار یمهم و تأث  يها رساختیز  گرید  از   را داشت.

اطلاعات و    ي ،  از نظر شاخ  توسعه فناور1397آمار منتشر شده تا خرداد    نیبراساس آخر   ان یم   نیهستند. در ا

  ی متوسط  تیوضع  يدارا  6.3استان كردستان با نمره    شودیمنتشر م   رانیاطلاعات ا  يفناورارتباطات كه توسط سازمان  

 (.24است )رتبه 

 

  اطلاعات و ارتباطات در استان کردستان و کشور   یمرتبط با فناور یهاشاخص : 11 شکل

 منابع نیتأم

  ت یخاطر در گزارش حاضر وضع نیاست. به هم یو انسان ی هر دو دسته منابع مال نیمنابع، تأم نیاز كاركرد تأم منظور

و    گذاراستیمنابع مالی، نهادهاي س   نیتأم  درقرار گرفته است.    یدسته از منابع به صورت جداگانه مورد بررس دو    نیا

در    يها سازمان هستند.  مطرح  اصلی  بازیگران  عنوان  به  مالی  مؤسسات  و  استان    یکی   ان یم   نیاواسط  مشکلات  از 

به   مربوط  سرما  " كردستان  تخصص  ي هاشركت  ي گذارهیضعف  استان    "یدولت   یمادر  است)كاردوک,  در  كردستان 

  ن یمطرح هستند با ا  ی مال  ن یتأم  نه یدر زم یاصل   گرانیاز باز  ی کی ها به عنوان  بانک   نکه یا   جودبا و  گری(. از طرف د1390

  ي هاتیفعال  ی مال  نیتأم  ژهیو)به  یمال   نیتأم  نهی در زم  گرانیباز  نیا  ف یاز عملکرد ضع  یها حاك عملکرد آن  ی حال بررس

  نیتأموام در عرصه    ياعطا  قیاستان كردستان )و كشور( عمدتاع از طر  ي ها( است. در واقع بانک انیبننوآورانه و دانش 

و در    نیسنگ  ي هاقهیاخذ وث  ،یبالا، بوروكراس   حال نرخ بهره   نی. با اكنندیم  ینیآفروكارها نقشها و كسببنگاه  ی مال
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  ن یتأم  در  یتوجهنقش قابل  یمال   يدسته از نهادها  نیاند كه ا)میل پتنت( باعث شده  رملموسیغ   يهایینظر نگرفتن دارا

در استان كردستان نداشته    يو نوآور  يبر فناور  یمبتن   يوكارها كسب  ژهیومختلف و به  يوكارها كسب  تیفعال   يبرا  یمال

  ف یعملکرد ضع  یخوبدر استان كردستان به  " هااز بانک   یمال   ن یتأم  ي دشوار"نامناسب شاخ     ت یتوجه به وضعباشند.  

از ضعف    ی حاك  ه یاول  يها یبررس  گری(. از طرف د1397,  ي)اقتصاد  دهد یم   شان را ن  ی مال  ن یتأم  نه یدر زم  ي نهادها  نیا

د عملکرد  و  سرما   ی مال  ينهادها   گر یحضور  كسب  ر، یپذسک یر   گذارانهیمانند  همینفرشتگان  و  كم    ن یوكار   رغبت 

  ط یواسطه شراموضوع به  نیااز    ی . البته بخش (1397,  یوزمدره) استان كردستان استدر    ي گذارهیبه سرما  گذاران هیسرما

انگبودن استان كردستان    يو مرز  ی اسیس بر  تأثشركت  يبر رو  ي گذارهیسرما  يبرا  گذارانهیسرما  زهیاست كه    ر یها 

جمله    از در استان كردستان باشد.    یمنابع مال  تیاز محدود  یاست ناش ممکن    زیاز آن ن  گرید  یو بخش  داشته است  یمنف

استان    ياستان است. صندوق پژوهش و فناور  ي فعال در استان كردستان، صندوق پژوهش و فناور  ي از نهادها  گرید  ی کی

و   یاخذشده از معاونت علم يهاتیواسطه حمابه انیم ن یشده است كه در اثبت یال یر ارد یل یم 15 هیكردستان با سرما

  35صندوق در حال حاضر    ن یا  هیاول  ه یسرما  زانیم  یو آموزش پزشک  ان و وزارت بهداشت، درم  ي جمهور  استی ر  يفناور 

دانشگاه  یبرخ  است.  ال یر  ونیلیم تبراز  دانشگاه  مانند  زم   ز یها  حما  ی مختلف  ي هانهیدر  جمله  شركت  ت یاز    ي هااز 

هستند    ی بودجه مشخص   ف یرد ي و كمک به ثبت اختراعات؛ دارا  ی علم  ي دستاوردها  يساز يتجاركمک به    ان، یبندانش

كه    رسدی. در مجموع به نظر متموضوع اختصا  داده نشده اس  نیبه ا  یخاص   فیكردستان رداما در بودجه دانشگاه  

  شدن يتجار  تیبا قابل یپژوهش   يهاتیبه فعال   يتوجه كمتر  یمورد برس  يهادانشگاه  گرید در دانشگاه كردستان نسبت به  

ها  امروز اغلب دانشگاه  نکهیحال با توجه به ا  ن ی. با اشودیم  ي هايفناور  ي سازيتجار از توسعه و    ت یحما  نیو همین 

كا  بر  پژوهش  ی آموزش  يركردها علاوه  كارآفر  ی و  دنبال  به  فناور  ی نیخود  توسعه  بنابرا  ي و  كه    ازی ن  نیهستند  است 

است كه دانشگاه كردستان در    یدر حال   نیموضوع داشته باشند. ا  نیبه ا  يشتریاستان كردستان توجه ب  يهادانشگاه

  گر یو د  شوندیاستان كردستان محسوب م يهاهدانشگا نیترتیفیك و با  نیكردستان مهمتر یكنار دانشگاه علوم پزشک 

 دارند. يترفیضع  یل یخ طیشرا ی پژوهشو  یاز نظر آموزش یفعال در استان حت   يهادانشگاه

 ی ریگجهیبحث و نت

  ي امنطقه  ينوآور  ستمیس  ،يساختار-یل یتحل  کرد یو براساس رو  ينوآور  ستم یگزارش حاضر با توجه به چارچوب س  در

  خود يخودبه  ییایمرز جیراف   نییكشور، تع   یاس یساختار س   يبندمیشده است. با توجه به تقس   لیكردستان تحل استان  

ن  ي امنطقه  ينوآور  ستم یس  يبرا ت  ست،ی مناسب  باز   ستمیس  مرزپژوهش    م یلذا  براساس  مرزها  گرانیرا  در    ي فعال 

بر   ،یخود در سط  مل  ین ی آفراستان كه با نقش يخارج از مرزها گرانیباز گرید ن یو همیناستان كردستان  ییایجیراف 

در نظر گرفته شدند از    ينوآور  ستمی س  يهستند، به عنوان اجزا  رگذار یكردستان تأثمختلف استان    ي هاعملکرد بخش

م  نیاجمله   سازمان  يهاخانهوزارتبه    توانینهادها  و  مد  ییهامختلف  سازمان  برنامه   ت یریمانند  سازمان    ،يزیرو 

 و... اشاره كرد.  ستی زطیمح
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)گزارش  ينوآور  ستمی س  لیتحل  براساس مختلف  اسناد  در  موجود  اطلاعات  براساس  كردستان    ش یآما  ي هااستان 

مهم در    ي هابه چالش  توانیو ...( م  يو فناور   قات یوزارت علوم، تحق  تیاستان، سا  ی دولت يها سازمان  تیسا   ، ینیسرزم

 كرده كه عبارتند از: نظر اشارهمورد  ستمیس

  ، يپروردام  ،يكشاورز   نکهیاستان كردستان: در واقع با وجود ا  يهاتیو اولو  هاتیآموزش با مز  يهاضعف تناسب دوره  -1

  ی دانشگاه  ي هااز رشته  یاما درصد كم   شوندیاستان كردستان محسوب م   ي هاتیو مز  هاتیجز  اولو  ي معدن و گردشگر

  رشته ک ی ارائه فقط  مانند    يبه موارد  توانیموضوع م  نیشواهد مربوط به ا  همورد نظر است. از جمل  يهاتیمتناسب با اولو

از آن است   یگرفته حاك صورت  يهایبررس نیدر دانشگاه كردستان اشاره كرد. علاوه بر ا  يمربوط به گردشگر یعموم

ضع عملکرد  آموزش  فیكه  جنبه  از  معدن،  پژوهش  ی دانشکده  كه    یو  است  شده  علم باعث  پرو،ه  یمشکلات    ي هاو 

خارج از استان واگذار شود.     يهادانشگاه( به  رانیمرتبط به معادن استان كردستان )معروف به بهشت معادن ا  ی قاتی تحق 

  گرانیباز  نیاستان كردستان: ضعف تعاملات و ارتباطات ب  ينوآور  ستم یفعال در س  گرانی باز  فیو تعامل ضع   يهمکار   -2

  يهاپرو،هبخش اعظم    یدولت   ي استان باعث شده است كه نهادها  يهاو دانشگاه  یدولت   ي نهادها  ژهیوبه  ،ينوآور  ستمیس

دانشگاه  ی قاتی تحق  به  را  استا   يها خود  از  حال   نخارج  در  كنند  دانشگاه  ی واگذار  در    یداخل  ي هاكه  از    یبرخاستان 

  ییاجرا  ي نهادهاتوجه اندک  "راستا     نیخارج از استان دارند. در هم  ي هانسبت به دانشگاه  يبالاتر  يتوانمند  ي هانهیزم

  د یبه عنوان تهد  "صنعتها با بخش دولت و  دانشگاه  نیارتباط ناكارآمد ب   "  نیو همین   "ی پژوهش  ي هاافتهیبه استفاده از  

 استان كردستان مطرح هستند.  يهادانشگاه يبرا

از آن    یآمار بودجه كردستان حاك   یبررس  نکهیو نوآورانه: با وجود ا  يسازيتجار  يهاتی فعال  يبرا  یمبود منابع مالك  -3

  ه یپا  ی پژوهش  ي هاتیاز بودجه خود را به فعال  يمنتخب درصد بالاتر  ي هابا استان  سهی است دانشگاه مورد نظر در مقا

  ی ف یضع عملکرد    يفناورانه و نوآور  يسازيمرتبط به تجار  ي هاتیفعال  نهیزم  ردانشگاه د  نی حال ا  ن یبا ا  دهدیاختصا  م 

گرفتن  بدون در نظر    یپژوهش   ي هاتیها فعالتمركز آن  انگریمختلف ب  ي هاعملکرد دانشگاه  ی بررس  نیدارد. علاوه بر ا

 آن است.  يساز يتجار ل یپتانس

شده، استان  بازار عنوان  ي ریگمحصولات نوآورانه: همانطور كه در  كاركرد شکل  يو بازار محدود برا  يضعف نوآور  -4

نوآور  ان ینحوه استقبال مشتر  " كردستان در شاخ    ابتکار در خدمات و محصول  ياز  ارائه    ي ترفیعملکرد ضع  "و 

  یی روستاو    يخانوار شهر  کیبودن متوسط درآمد سرانه    نییپا  ه با توجه ب  گر یدارد. از طرف د  ي كشور  نیانگینسبت به م 

بنابرا به    يریگ انتظار داشت كه كاركرد شکل  توانینم  نیدر استان كردستان،   یخوببازار در سط  استان كردستان 

 . ردیشکل بگ

  ي رو یبه ن  یاستان كردستان ضعف دسترس   يهاچالش  ن یاز مهمتر  ی کی توانمند:    ی انسان  يرویبه ن  ی ضعف دسترس  -5

  ينوآورالزامات خلق    نیاز مهمتر  ي توانمند  ی انسان  يرویبه ن  ی است كه دسترس  ی در حال  ن یاست. ا  ي توانمند  یانسان

است كه  استان كردستان است كه باعث شده    عیصنا   نیی جذب پا  تیموضوع به خاطر فرف   نیاز ا  یاست. البته بخش 

 و توسعه نباشند.  قیتحق يهادر بخش ژهیوبه ي توانمند يروهایبه استخدام ن لیتما
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  ي كشاورز  يها و واحدهااز بنگاه  ياد یبخش ز  نکهیدر استان: با توجه به ا  ي كشاورز  يها و واحدهاخرد بنگاه  اسی مق   -.6

  ق یتحق و    ی پژوهش  يهاتی فعال  يبرا  نهیصرف هز  ياز نظر اقتصاد   نیخرد هستند بنابرا  اسی مق   يدر استان كردستان دارا

افراد حاضر  باعث شده است كه    ی و هماهنگ  يضعف فرهن  همکار   زیندر مقابل    ستی ها به صرفه نآن  يو توسعه برا

  ی قات ی تحق   يهاتیفعالموضوع باعث عدم توجه به    نیو توسعه نباشد. ا  قیتحق   يهاتیفعال  يمشترک برا  نهیبه صرف هز

 اند. شده ی و صنعت يكشاورز  يهابخش ژهیومختلف به يهادر حوزه

  ی ک یها است.  استان در اكیر حوزه  یانسان  يروین  نییپا  يور مسائل استان، بهره  گری: از دی انسان  ي روین  نییپا  يوربهره  . 7

 ها دانست. بخش یاستان در تمام  ی سنت د یتول ي بتوان فضا د یموضوع را شا ن یاز علل ا

ب  . 8 آب  يبخش كشاورز  نیضعف تعادل  ب  ،يبخش كشاورز   یی: در سنجش بعد فضایو منابع  حجم    ن یضعف تعادل 

تعادل  ضعف   نیملاحظه است. همین( استان قابلیغرب  مه ی )در ن  ی( و حجم منابع آبی شرق   مهی)در ن يكشاورز داتیتول

  ی شرق  مه یناستان در    يكشاورز   ی از اراض  رصدد   86  يری استان )قرارگ  ی شرق   مهی در ن  يدر مصرف آب در بخش كشاورز 

  ن یعلاوه بر ااست.    ياستان در بخش كشاورز  یی موارد ضعف تعادل در سازمان فضا   گری درصد از منابع آب( از د  17با  

كمتر    ي هاشهرستاناستان و    ی شرق   مهی در ن  يزیو محصولات جال  جاتیفیو ص   ي محصولات سبز  دی ضعف تعادل در تول

  ن یموجود در ا  ي هاتعادلضعف    گریاز د  توان یهمیون دهگلان و قروه را م  ی نی رزمیو ز  یآب سطح   منابعبرخوردار از  

 مدون است. يزیرو برنامه یبررس ازمندی حوزه به شمار آورد كه ن

س مجموع  در عملکرد  بهبود  منظور  به  حاضر  پژوهش  نتایج  اساس  كردستان    ستمی بر  استان  اي  منطقه  نوآوري 

 شوند:ذیل ارائه میپیشنهادهاي 

  رد یگیكه در مراكز فنی حرفه اي استان صورت م  ییهاهمانطور كه در كاركرد توسعه دانش گفته شد، بیشتر آموزش  -1

  ي نوآور  ستمی چالش در س  ک ی موضوع الزاماع به عنوان    ن یا  نکهیاغلب غیر فناورانه و در راستاي مشاغل سنتی است با ا

  ي ها دوره  ي فوق، برگزار  ي هالازم است كه در كنار دوره  رسد یم   رحال به نظ  ن یبا ا  شودیاستان كردستان مطرح نم 

استان كمک كند از جمله توسعه هر چه    شتر یبه رشد و توسعه هر چه ب  تواندیمحور م  ي فناور  ي هاتیمرتبط به فعال

 سودمند باشد. تواندیاطلاعات م  يفناور  نه یدر زم  ییهادوره شتریب

استان    يهادر دانشگاه  شتریهر چه ب  ین یآفرنقش  نهیبرتر كشور زم  يهابا دانشگاه  ي با گسترش همکار  رودیانتظار م  -2

مختلف و استفاده    يهاارتباطات با متخصصان كشور در حوزه  شیكردستان در اقتصاد منطقه فراهم گردد. در واقع افزا

  ن یهمینمنطقه و    يهاها به منظور رفع مشکلات و چالشو امکانات آن  زات یتجه  نیها و همیناز دانش و تخص  آن

 سودمند باشد.  تواندیمنطقه م ياقتصاد  تیارتقا  وضع 

از آن بود كه    ی استان كردستان حاك   ي ریپذعوامل مؤثر بر رقابت  ن ییتع  نه ی صورت گرفته در زم  ی با توجه به بررس  -3

ز در   عوامل  مهمتر  یتخصص   يهاپژوهشکده  سیتأس  ،یرساخت یبخش  عنوان  ارتقا  رگذاریتأث  اریرمعیز   نیبه    ي در 

در  و توسعه    قیاستقرار واحد تحق   ،یتخصص  يها شکدهپژوه  سیشده است  و علاوه بر تأس  ی استان معرف   يریپذ رقابت
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  لیپتانس استان هستند. با توجه به    یرقابت   تیمز  ي مؤثر در ارتقا  ی رساختیز  ي ارهایرمعیز  ن یاز جمله مهمتر  زیها نشركت

بهتر   ههر چبهبود  يپژوهشکده فعال در راستا کیكه  رود یانتظار م  ،یفرنگتوت نهیقابل توجه  استان كردستان در زم

 باشد.  ی قاتی تحق  يهاتیآمده در استان كردستان، مشیول انجام فعال به عمل یفرنگتوت تیو كم  تیفیك

ن  -4 دانش  كردستان شبکه  ستم ی س  گران یباز  ن یب  یتعامل   يهاشبکه  ازمند ی انتشار  استان  در  متأسفانه  كه    ي هااست 

مختلف     گرانیكه نگاه باز   شود یباعث م   ي قو  ي ها. وجود شبکهخوردیبه چشم نم   ستمیس   گرانیباز  ن یب  يقو  یتعامل

  رند یگمشخ  قرار    يراستا  کیدر    ي ستاد  ران یو مد  گذاراناستیها و سشركت  ،یها و مؤسسات پژوهششامل دانشگاه

استان به    گذاراناستیلازم است كه س  رونیبازار گردند. از ا  از یموردن  يمنجر به محصول و فناور  یپژوهش يهاتیو فعال 

  ي هاگاهدانشمقالات منتشر شده در    ي محتوا  ی باشند. بررس  ستم یس   گرانیباز  ن یب  يقو  ی تعامل  يهاشبکه  ت یدنبال تقو

ها  دانشگاه  نیبشبکه تعامل مناسب    يریگضعف شکل  انگریب  یاستان به خوب  گرانیباز  گرید   يازهای استان كردستان و ن

 است.   گرانیباز گریاستان با د یپژوهش  يهاو موسسه

مبادلات    ي بالا  ل یپژوهشی استان، هم مرز بودن استان كردستان با كشور عراق و پتانس  يها تیدر خصو  هدایت فعال5

  رسد ینظر مراستا به  نی. در ا شودیاستان كردستان محسوب م يمهم برا تیمز کیبودن،  يكه به واسطه مرز  يتجار

فعال زم  یو مطالعات   یپژوهش   يها تیاگر  به هم  ي هالیسپتان  نه یدر  از جمله:    يمرز مرتبط    ي هاچالشبا كشور عراق 

بازار كشور  آن، مطالعه بازار محصولات مختلف در    ي ارتقا  يمناسب برا  ي كارهاصادرات و واردات با كشور عرق و راه

 سودمند باشد.  تواندیكردستان عراق( و ... انجام شود م  ژهیوعراق )به
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