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The policy maker's goal at the macro level is to promote knowledge-based 

activities in different regions of the country and the balanced development of 

the provinces. The current study focuses on the concept of intelligent 

specialization with the aim of supporting knowledge-based companies and 

developing their activities. Based on this approach, innovative activities in the 

provinces should be focused on competitive advantages, potential capacities 

and value chains in the region. Therefore, this research emphasizes on 

supporting knowledge-based companies in accordance with the conditions of 

the region and with the aim of directing activities in the priority areas of the 

region. Focusing on Hormozgan province, this study has investigated the 

priority areas and advantages of the region through the study of official 

provincial documents, including Hormozgan province's plan document and 

the province's strategic problem-solving document. Then, through interviews 

with 21 activists in the field, it identified the challenges faced by knowledge-

based companies. Thematic analysis method was used to analyze the data and 

by coding the concepts extracted from the interviews and policy texts, the 

meaningful pattern of the themes was determined based on the collected data. 

In the first step of the research, the priority and attractive areas of the province 

were determined. Then, the field of activity of knowledge-based companies 

was investigated and based on the attractiveness-capability matrix, areas of 

activity with high attractiveness, high ability, and high attractiveness, low 

ability were identified. The results showed that the development of 

knowledge-based activities in the region requires that things like facilitating 

the licensing of active companies in priority areas, helping to complete the 

supply chain in the relevant area, justifying actors to support companies in 

emphasized areas and using the knowledge of other provinces in relevant 

areas should be followed up. 
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  های کلیدی:واژه
سازی هوشمند،  تخصصی

 ای، توسعه منطقه 

 بنیاندانش   

بنیان در مناطق مختلف کشور و توسعه متوازن  های دانش هدف سیاستگذار در سطح کلان، ارتقا فعالیت

ها و نهادهای نوآوری  های صنعتی و سطح فعالیت پارک ها است. تفاوت در نهادهای دانشی، خوشه استان 

مطالعه حاضر    بنیان شده است.های دانش های مختلف منجر به تفاوت در سطح فعالیت شرکت در استان 

سازی هوشمند تمرکز  بنیان و توسعه فعالیت آنها بر مفهوم تخصصیهای دانش با هدف حمایت از شرکت 

فعالیت رویکرد  این  بر  مبتنی  است.  استان کرده  در  نوآورانه  بر  های  متمرکز  باید  رقابتی،  ها  مزایای 

و  های  ظرفیت  ارزشبالقوه  منطقه  زنجیره  این   در  از  پژباشد.  این  بر  رو  شرکت وهش  از  های  حمایت 

دار منطقه تاکید  های اولویت دهی به فعالیت در حوزهبنیان متناسب با شرایط منطقه و با هدف جهت دانش 

های منطقه را از طریق مطالعه  های در اولویت و مزیت دارد. این مطالعه با تمرکز بر استان هرمزگان، حوزه 

شناسی راهبردی استان بررسی  هرمزگان و سند مسئله  اسناد رسمی استانی شامل سند آمایش استان

های  هایی که شرکتنفر از فعالان حوزه به شناسایی چالش   21کرده است. سپس از طریق مصاحبه با  

ها از روش تحلیل مضمون استفاده  بنیان با آن مواجه هستند پرداخته است. برای تجزیه و تحلیل دادهدانش 

ها بر اساس  ها و متون سیاستی، الگوی معنادار مضمون تخرج از مصاحبه شده و با کدگذاری مفاهیم مس

دار و جذاب استان تعیین های اولویت آوری شده تعیین شده است. در گام اول پژوهش حوزه های جمع داده 

فعالیت شرکت  ماتریس جذابیتهای دانش شد. سپس حوزه  بر  مبتنی  و  بررسی شد  توانمندی،  -بنیان 

یت با جذابیت زیاد توانمندی زیاد و جذابیت زیاد توانمندی کم شناسایی شده است. نتایج  های فعالحوزه 

های دانش بنیان در منطقه متلزم آن است که مواردی مانند تسهیل مجوزدهی  نشان داد توسعه فعالیت 

اولویت های فعال در حوزه به شرکت یه  دار، کمک به تکمیل زنجیره تامین در حوزه مربوطه، توجهای 

های  ها در حوزههای تاکید شده و استفاده از دانش سایر استان ها در حوزه بازیگران به حمایت از شرکت 

بر آن    مربوطه بنیان که در راستای  های دانش گیری در نحوه ارزیابی شرکت سهل پیگیری شود. علاوه 

بنیان در  های دانش فعالیتها به توسعه  ها و نیازهای استان فعال هستند و پیگیری تکمیل خوشه اولویت 

 کند.منطقه کمک می

  . هوشمند  یسازیتخصص  کردیبا رو انیبندانش  یهاتوسعه شرکت  یالگو (.  1402)  سیدسپهر.،  قاضی نوریو  ؛  مرسده ،  پهلوانیان  ؛یمهد  ،پاکزاد:  استناد

 .  77-55(، 3)  3، نوآوری اقتصاد  بومزیستمطالعات  

 http//doi.org/10.22111/INNOECO.2024.47028.1081 
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 مقدمه 

های جدید  ها و ایجاد فناوریشعود و نوآوریرسعیدن به اهداف اقتصعادی پیگیری میامروزه توسععه کشعورها از طریق 

هایی مبتنی  بنیان سعازمانهای دانش(. در این راسعتا شعرکت2017،  1شعود )کرامرهای رقابت محسعوب مییکی از مولفه

فخاری،  (کنندخود ثروت خلق میبر دانش و یکی از بازیگران نوآوری و از ارکان توسعه پایدار کشور هستند که از دانش  

بنیان شعده اسعت و ترویج  های دانششعرکتسعازی شعرایط برای فعالیتهای اخیر توجه زیادی به فراهم(. در سعال1393

های  آن در سعععطح ملی و اسعععتانی مورد تاکید قرار گرفته اسعععت. ایران کشعععوری پهناور با تنوو جیرافیایی و ویژگی

های  برداری دارند لذا پنجرههای متعدد برای بهرههای کشعور پتانسعیلمتفاوت اسعت. هر یک از اسعتانای و بومی منطقه

انجامد. اما  بنیان در هر یک از مناطق وجود دارد که به توسععه منطقه میهای دانشفرصعت فراوانی برای انجام فعالیت

ها، مزایا و نقاط قوت منطقه )نقی زاده و الهی و یلهای پراکنده بدون هدفگذاری صعحیح و بدون توجه به پتانسع فعالیت

ها به لحاظ میزان و ای اسعتانهای زمینه( در کنار تفاوت1392حسعنی،  نوری و حاجی؛ ریاحی و قاضعی 1395منطقی،  

سعازی و توانمندی فناورانه )پاکزاد، پهلوانیان  سعطح کیفیت نیروی متخصع ، تحقیق و پژوهش، پتانسعیل بازار و تجاری

های  بنیان در اسعتانها توسععه فعالیت دانشهای فرصعت در اسعتان( باعث شعده با وجود پنجره1402نوری،  و قاضعی

 مختلف متوازن نباشد.

های متفاوت  ها وضععفآنچه باید مورد توجه قرار گیرد اینسعت که گسعتردگی جیرافیایی، علاوه بر تنوو فرصعت، چالش

های دانش بنیان مسعتلزم بررسعی هر اسعتان  ریزی برای توسععه شعرکتد لذا برنامهشعومی در مناطق مختلف را نیز شعامل

و اتخاذ راهکارهایی متناسعب با شعرایط اسعت. با توجه به محدودیت منابع به لحاظ تامین مالی، تحقیق و توسععه، تعداد  

باید توسعععه هدفمند  ها فراهم نیسععت لذا  و کیفیت نیروی متخصعع  و ...، امکان توسعععه همه مناطق در همه حوزه

ها و در چند حوزه محدود پیگیری شعععود. توسععععه مناطق مسعععتلزم اتخاذ  ها و اولویتها مبتنی بر پتانسعععیلاسعععتان

گذاری متمرکز و های اختصعاصعی با رویکردی مشعارکتی و پایین به بالا متناسعب با شعرایط اسعتان اسعت. سعیاسعتسعیاسعت

ها و نیازهای آن منطقه  های هر منطقه بر اسعاس توانمندید سعیاسعتیکسعان برای مناطق مختلف مناسعب نیسعت و بای

 (.2012،  2تدوین شود )میتکاندل و سارویک 

های بالقوه هر اسععتان و اتخاذ  برداری از مزیتسععازی هوشععمند را راهکاری مطلوب برای بهرهتخصععصععیاین مطالعه،  

های تحریک نوآوری باید متناسععب با سععیاسععت  داند. از این منظر،میبنیان  تصععمیمات سععیاسععتی بهینه در امور دانش

در    یمطالعه نوآوری در سععطح مل .(2015،  3)رادج، جازبینسععیک و دالینسععیک  های منطقه تعیین شععودپتانسععیل

عرصععه نوآوری ارا ه   هاییتاز  واقع  یمبهم  هاییدگاهمناطق د  یهمگوننابه علت کشععورهای در حال توسعععه و بزر ،  

بنیان  مطالعه حاضعععر به دنبال آنسعععت که به ارا ه راهکارهایی برای ارتقا فعالیت دانش. (2010،  4)ادکو سعععت  دهدیم

متناسعب با شعرایط منطقه بپردازد. در این راسعتا بر اسعتان هرمزگان متمرکز شعده اسعت. اسعتان هرمزگان اسعتانی صعنعتی  

ل دارا بودن صعنایع بزر  مانند نفت و گاز و صعنایع آب بر مانند  با سعطح فعالیت اقتصعادی بالا اسعت.  این اسعتان به دلی

بنیان  های دانشفولاد و موقعیت جیرافیایی خاص آن به لحاظ مجاورت با دریا، پتانسععیل بالایی برای فعالیت شععرکت

 ععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع
1. Krammer 
2. Midtkandal & Sorvik 
3. Radej, Jazbinsek and Dolinsek 
4. Edquist 



 

 1402  ،3  ه، شمار3 ه نوآوری، دور  اقتصاد بومزیست مطالعات 

 

58 

 

 1400سعال   تواند تاثیر بسعزایی بر توسععه منطقه و کشعور داشعته باشعد اما طبق آمار کارگروه ارزیابی دردارد که می

شعرکت  متقاضعی   259بنیان شعدن دارد. از  های متقاضعی دانشبنیان را در مقایسعه با تعداد شعرکتکمترین تعداد دانش

اند و درصعد تایید در این اسعتان  بنیان تایید شعده( شعرکت به عنوان دانش1400)تا پایان   42بنیان شعدن، تنها  دانش

 .5های کشور استر بین استان( که کمترین مقدا1درصد است )جدول   16.22

 
 ها، توزیع شرکتهای دانش بنیان در سطح استان 1جدول 

تعداد شررکت دانش  استان

 بنیان تایید شده

شرررکرت   ترعرداد 

 متقاضی دانش بنیان

بیران تراییرد  تعرداد شرررکرت دانش

مرترقراضرری  ترعرداد  بره  شرررده 

 بنیان )درصد(دانش

 %37.1 9034 3352 تهران

 %37.5 1550 582 اصفهان

 %29.11 1161 338 خراسان رضوئ

 %52.96 523 277 البرز

 %30.07 675 203 فارس

 %28.21 684 193 آذربایجان شرقی

 %16.22 259 42 هرمزگان

 %27 5208 1412 سایر استانها

 

کند و رسعیدن به دار اسعتان را پیگیری میهای اولویتبنیان در حوزههای دانشمطالعه حاضعر توسععه هدفمند شعرکت

داند که به عملکرد بازیگران و روابط میان آنها با تمرکز بر این هدف رامنوط به اسعتفاده از الگوی سعیاسعتی درسعت می

رصععدد درک این الگو اسععت و در این راسععتا بر اسععتان هرمزگان  دار اسععتان جهت دهد. این مطالعه دهای اولویتحوزه

 دهد:  تمرکز شده و به دو سوال زیر پاسخ می

 دار استان کدام است؟ برداری و اولویتهای قابل بهرهپتانسیل -

دار   هعای اولویعتبنیعان اسعععتعان هرمزگعان برای فععالیعت در حوزههعای دانشروی شعععرکعتهعایی پیشچعه چعالش -

 ، وجود دارد؟شناسایی شده

ها مشعابه  ها را نیز دارد زیرا سعاختار سعیاسعتی اسعتانالگوی مسعتخرج از این پژوهش قابلیت تعمیم به سعایر اسعتان

اسعت اگرچه روابط و نقاط قوت و ضععف در هر اسعتان متناسعب با شعرایط خاص اسعتان متفاوت اسعت. در ادامه ابتدا  

گردد و مدل مفهومی  پیشعینه پژوهش در کشعور بررسعی می  سعازی هوشعمند تبیین شعده، سعپسمفاهیمی از تخصعصعی

گردد  ای استان هرمزگان بررسی میشرایط زمینه 4روش پژوهش تبیین و در بخش  3شود. در بخش پژوهش ارا ه می

شعود. در  بنیان اسعتان با آن مواجه هسعتند مبتنی بر نظرات فعالان حوزه بررسعی میهای دانشهایی که شعرکتو چالش

 ععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع
درصد تا   52.96های کشور بین  در استان  1400بنیان در اسفند  های دانش رزیابی و تشخی  صلاحیت شرکتبنیان طبق آمار کارگروه اهای دانش درصد تایید شرکت 5

 درصد بوده است. 16.22
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بنیان  های دانش، الگویی از  نقش بازیگران و روابط آنها و راهکارهایی جهت توسعععه فعالیت شععرکت5در بخش   نهایت

 گردد.در استان هرمزگان ارا ه می

 پژوهش  ۀپیشین

 پیشینه نظری

 سازی هوشمندتخصصی 

گذاری متمرکز، از بالا به پایین و تقریباً یکسان برای مناطق مختلف وجود  منظر سیاست هوشمند، امکان سیاست  از

باید سیاست توانمندیندارد و  بر اساس  فعال ذینفعان حاضر در آن  های خاص هر منطقه،  با مشارکت  نیازها و  ها و 

ای  های منطقهبه سیاست  ملیهای  تبدیل سیاستتلزم  این امر مس .  (2012)میتکاندل و سارویک،    منطقه تدوین شود

ریزی تعریف و برنامه  است. خلق دانش، تبدیل دانش به نوآوری و تبدیل نوآوری به رشد، در قلمرو فرهنگ هر منطقه قابل

نوآوری فرآیند  انتزاعی خود را در  به شرایط محیطی دنبال می  ،است و هر منطقه مسیر  به آن    کندبسته    الگویکه 

در  تنوو فناورانه صنایعی که از گذشته    . در این راستا اغلب بر(2014و همکاران،    6)والدالیسو  گویند می  منطقهنوآوری  

اقتصاد منطقه مطابقت دارند،  منطقه   با  در زمینه تحقیق و توسعه و  که  هایی  حوزهو    شود تمرکز میوجود داشته و 

نقاط  .  (2014،  8؛ کامینوس، ماسیک و ایان 2021و همکاران،    7)بوخاری   شود شناسایی مینوآوری توانمندتر هستند  

قرار    منطقه  متنوو، تهدیدها و زنجیره ارزشبالقوه و  های  ظرفیتمزایای رقابتی،  قوت کلیدی،   مورد تجزیه و تحلیل 

زمینه  گیرد می او  که  همهایی  شناساییمکان  دارد  وجود  )گالکمی  افزایی  تحلیل  .  (2015،  9شود  با  ترتیب  بدین 

)یوگوریو و   شود متناسب با شرایط منطقه تدوین می های سیاستیبستهای و ظرفیت نوآوری مناطق، های زمینهویژگی

شود و تحقیقات و  یقاتی جلوگیری می(. با این رویکرد از اتلاف بودجه تحق2017؛ وارونوویژ و همکاران،  2018راژکاوا،  

، 10شود )روسو های نوآورانه که عملکرد بالا دارند و جذاب هستند متمرکز میها، منابع انسانی و مالی بر بخشنوآوری 

2013 .) 

تخصصیدر   زمینه  کشف  و  جستجو  هوشمندفرایند  شاملگروه  سازی  مختلف  محلی  های  )پالیوکت،    کارآفرینان 

نوآوری در منطقه مشارکت  ها، شرکت(، مراکز تحقیقاتی، دانشگاه2016،  11مارتینتیس و سارپونگ ها و سایر عوامل 

ها  ای از تعاملات میان نهادها بازیگران و زیرساخت( زیرا نوآوری به شبکه پیچیده و در هم تنیده2013دارند )روسو،  

ستا اغلب نمایندگانی از منطقه که مسئولیت مدیریت و نظارت را به عهده دارند؛  (. در این را2017وابسته است )کرامر،  

ها؛ مشاورانی که بینش استراتژیک درباره  های علمی، فناورانه، و شرکتنمایندگان تحقیق و نوآوری در منطقه از حوزه

و ظرفیت اعضای سازمانمنطقه  از  مدیریتی  تیم  و یک  دارند  آن  ت های  برای  منطقه  تهیه سند  های  و  شکیل جلسه 

و همکاران،  می  همکاری )پولیدو  و  2019کنند  فرایند  این  به مشروعیت  نیز  مدنی  از جامعه  نمایندگانی  (. مشارکت 

های موجود،  مدت به تحول فنی بخشاین رویکرد در کوتاه(.  2020،  12کند )ویلدزین حمایت از تصمیمات کمک می

 ععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع
6. Valdaliso 
7. Bukhari 
8. Komninos, Musyck and Iain 
9. Gulc 
10. Rusu 
11. Paliokaite, Martinaitis and Sarpong 
12. Veldhuizen 
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صنایع و خدمات را  بلندمدت اختار اقتصادی منجر خواهد شد که پیشرفت فناورانه ها و تنوو سوری داراییافزایش بهره

   .(2015به همراه دارد )گالک،

سازی هوشمند مطرح شده است برای مثال گالگ  اصولی برای توسعه راهبرد نوآوری و پژوهش در راستای تخصصی

تعداد محدودی ظرفیت و زمینه توسعه بر    سازی هوشمند ابتدا باید به شناسایی ( معتقد است برای تخصصی2015)

پرداخت. سپس سرمایه فعلی  قوت  نقاط  و  اولویت اساس وضع موجود  بر  را  نوآوری  و  توسعه  و  و تحقیق  های  گذاری 

خوشه توسعه  به  و  ساخت  متمرکز  شده،  شناسایی  )گالک  محدود   پرداخت  ارتباطات  برقراری  و  توسعه    .(2015ها 

نش همراه با تحقیقات پایه و کاربردی پیش نیازهای توسعه در هر زمینه است )کرامر،  های صنعتی و سرریز داخوشه

ها و موسسات تحقیقاتی در  های تجاری، دانشگاهکنندگان، آزمایشگاهها، تامین( لذا باید همکاری میان شرکت2017

سازی هوشمند  ایند تخصصی( فر2014)  13(. جورجیئو و همکاران 2013های شناسایی شده تقویت شود )روسو،  زمینه

های توسعه  اند که عبارتند از سیاستگذاری مبتنی بر شواهد، استفاده از شاخ را مبتنی بر شش اصل تعریف کرده

المللی و جذب محققان مناطق دیگر و در نهایت حمایت مالی  انسانی، توسعه زیرساخت پژوهشی، گسترش همکاری بین

سازی هوشمند امکان استفاده از ظرفیت  (. مبتنی بر رویکرد تخصصی2014کاران،  و سیاستی از نوآوری )جورجیئو و هم

ساز بهبود عملکرد اقتصادی  شود که زمینهبنیان فراهم میدانشگیری اقتصاد  رشد منطقه به طور هوشمندانه و شکل

   .در منطقه است

بنیان نیز مستلزم درنظر گرفتن شرایط منطقه و اتخاذ رویکردی پایین به بالا  های دانشسیاستگذاری درباره شرکت

هستند  بالا،    ی با سطح فناور  یع یدر صنا  با اندازه کوچک و متوسط  انیبن   یتکنولوژهایی  ها، شرکتاست. این شرکت

برداری  دید بودن فناوری، فناوری بالا و فعالیت در زمینه بهرههایی مانند ج( که با ویژگی1999،  14)ریکنه و جاکوبسون 

؛ حسنی و صاحبکار  1394از دانش فنی جدید و همچنین تمرکز بر تحقیق و توسعه )خیاطیان، طباطبا یان و الیاسی،  

لزم  های کشور مست های دانش بنیان در سطح استانشوند. توسعه متوازن فعالیت شرکت( شناخته می1396خراسانی،  

ها و نهادهای  های صنعتی و سطح فعالیت پارکهایی ویژه است. در شرایطی که نهادهای دانشی، خوشهارا ه حمایت

های  های مختلف متفاوت است سطح فعالیت شرکتنوآوری، کیفیت تحقیق و توسعه و پوشش نیروی متخص  در استان

فعالیت ارتقا  لذا  بود  خواهد  متفاوت  نیز  بنیان  ددانش  تفاوتانشهای  به  توجه  مستلزم  منطقه  در  ارا ه  بنیان  و  ها 

هایی متناسب با شرایط است. متاسفانه آنچه در حال حاضر در کشور جریان دارد رویکردی واحد در سطح ملی  حمایت

.  دندار  ها و سطح دانش و فناوری در مناطق مختلف ، اولویتطی با شرا  ها توجه نکرده و تناسبیاست که به تفاوت استان

های حمایتی واحد و از  بنیان و ارا ه بستههای دانشاستفاده از معیارهایی واحد برای ارزیابی و مجوزدهی به شرکت

بنیان شده و در نتیجه افزایش  ها از نوآوری و فعالیت دانشپیش تعیین شده منجر به برخورداری کمتر برخی استان

 ست.  ها را به همراه داشته اشکاف توسعه میان استان

تعر  یاز سوکه    یت یحما  یهااستیس از جمله    ،شده  فیدولت  تاس  تیحماچند هدف محوری  شرکت توسط    سیاز 

  ی مال  ن ینظام تام  یسامانده  ن یو اختراعات و همچن  ی پژوهش  ی دستاوردها  یسازیو تجار  یآموختگان دانشگاه دانش

های حمایتی ارا ه  در این راستا بسته(.  1396،  طباطبا یان و فرتاشی،  اسی )ال  کند یرا دنبال م  ی علم و فناور  ی هاتیفعال 
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14. Rickne and Jacobsson 
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 …سازیبنیان با رویکرد تخصصی های دانش الگوی توسعه شرکت 

 
 

؛  معافیت از پرداخت مالیات، عوارض، حقوق گمرکی، سود بازرگانی و عوارض صادراتیشده که در برگیرنده مواردی مانند  

ه؛  کم بهره یا بدون بهر  کارگیرى نوآورى و فناورى با اعطاء تسهیلات   تأمین تمام یا بخشی از هزینة تولید، عرضه یا به

و یا مناطق ویژة علم    هاى علم و فناورى، مراکز رشد، مناطق ویژة اقتصادىبنیان در محل پارکنشدا  استقرار مؤسسات 

نوآورى و فناورى در    اى مناسب براى کاهش خطرپذیرى محصولات دستاوردهاى دانشی،ایجاد پوشش بیمه؛  و فناورى

  هاى حمایتی صندوق نوآورى و شکوفایی شامل ارا ة تسهیلات، ضمانتنامه، برنامه؛  کارگیرى  تمام مراحل تولید، عرضه و به 

های  (. بسته2021، 15نوری و آقایی ؛ قاضی1398می شود )هشدار و همکاران،  گذارى و مشارکتتوانمندسازى، سرمایه

 ذکر شده با رویکردی واحد ارا ه می شود و به تفاوت مناطق توجه ندارد.

  ی اب یکارگروه ارزها است.  ها منوط به دریافت مجوز دانش بنیانی برای شرکتدیگر بهره مند شدن از این حمایت  از سوی 

اجرا در سال    و  انی بنها و موسسات دانششرکت  تیصلاح   یو تشخ بر  برا  یانامهنییآ  1389نظارت    ی ابیارز  یرا 

  ی ابیرا ارز  یمتقاض   یهاو ضوابط مصوب، شرکت  ارها یکرده است و براساس مع  بیتصو  انی بنها و موسسات دانششرکت

بنیان بودن  دانش. مبنای کندیم ت یو از آنها حما دهدیم  یانی بنبه آنها مجوز دانش طیکرده و در صورت دارا بودن شرا 

  ی فن   یدگ ی چی، پ داشته باشدرار  متوسط به بالا ق   ا یبالا    ی خدمت در حوزه فناور  ا یکالا  محصول یا خدمت این است که  

قابل توجه    قیبر تحق   ی مبتن  ،نباشد   ی برداریقابل کپ  یو به آسان   باشد  ادیآن ز   دهی چیپ   یو کارکردها  باشدو توسعه 

بر اساس سطح    انیبندانش  ی هامذکور شرکت  نامهنییاساس آ  بر.  (1396  ، یکار خراسانو صاحب  ی)حسن   داشته باشد

  د یتول   ندیفرا  ای   یاصل   ستمی رسیقابل توجه در ز  ی)طراح  ی و منطق طراح  دی (، مرحله تولی فن  یدگ ی چی)به لحاظ پ   یفناور 

 192نوو   یدیو تول  181نوو   یدیتول  ،217، نوپا نوو  116از چهار دسته نوپا نوو    یک یو در    شوند یم  ی ابیخدمت( ارز  ایکالا  

 .  رندیگیقرار م

ها نشده است. برای مثال تاکید بر سطح پیچیدگی فناوری در صورتی کارآ  نامه نیز توجهی به تفاوت استاندر این آیین

باشد در حالیکه در کشور چنین شرایطی حاکم نیست.   فناوری در مناطق مختلف همگن  استراتژی  است که سطح 

)پولیدو  کند  ه اقتصادی و اجتماعی را دنبال میسازی هوشمند، هدف کاهش شکاف میان مناطق به لحاظ توسعتخصصی

(. با توجه به رفتار نوآوری متفاوت و نقاط قوت و ضعف مناطق مختلف کشور، استفاده از شیوه ارزیابی  2019و همکاران،  

ای  هکه در اغلب استان-ن بدون در نظر گرفتن شرایط دانشی و فناورانه منطقه و تاکید بر عامل سطح فناوری بالا  ا یکس

 ععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع
15.  Ghazinoory and Aghaei 

های نوپا که دارای اظهارنامه مالیاتی سال مالی گذشته خود نیستند یا دارای درآمد عملیاتی در اظهارنامه مالیاتی سال مالی گذشته خود  : شرکت1های نوپا نوو شرکت . 16

را حداقل در حد نمونه آزمایشگاهی و مشروط به دارا    1ولید یا تجهیز تولید« با فناوری در سطح  نیستند، در صورتی که حداقل یک »کالا یا خدمت یا فرآیند ت

 .شوند« تایید می1(، ساخته و ارایه نمایند، بصورت شرکت »نوپا نوو 1بودن همه معیارهای ماده )
ه خود نیستند یا دارای درآمد عملیاتی در اظهارنامه مالیاتی سال مالی گذشته خود  های نوپا که دارای اظهارنامه مالیاتی سال مالی گذشت: شرکت2های نوپا نوو  شرکت.   17

را حداقل در حد نمونه آزمایشگاهی و مشروط به دارا    2نیستند، در صورتی که حداقل یک »کالا یا خدمت یا فرآیند تولید یا تجهیز تولید« با فناوری در سطح  

 شوند¬« تایید می2ایه نمایند، بصورت شرکت »نوپا نوو (، ساخته و ار1بودن همه معیارهای ماده )
( درصد از این درآمد،  25های متقاضی که در اظهارنامه سال مالی گذشته خود دارای درآمد عملیاتی هستند، در صورتی که حداقل ): شرکت1های تولیدی نوو شرکت . 18

 .شوند« تایید می1( باشد، بصورت شرکت »تولیدی نوو 1همه معیارهای ماده )و حا ز  1ناشی از فروش کالاها یا خدمات با فناوری در سطح 
های متقاضی که در اظهارنامه سال مالی گذشته خود دارای درآمد عملیاتی هستند و حداقل یک »کالا یا خدمت یا فرآیند تولید یا  : شرکت2های تولیدی نوو  شزکت.   19

 را حداقل در حد نمونه آزمایشگاهی ساخته باشد، یا مجری حداقل یک پروژه »مهندسی، پیمانکاری و ساختة  2یا سطح    1تجهیز تولید« با فناوری در سطح  

(EPC)» باشند. 
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ها  های فناوری محور در استان و استفاده از حمایتبنیان شدن شرکتمانع از دانش - ایران سطح پایین یا متوسط دارد

ها است سازگار نیست. در  بنیان در استانهای کلان کشور که به دنبال توسعه متوازن رشد دانششود و با سیاستمی

سیاست رویکرد  اتخاذ  راستا،  هوشمند  این  فعالیتبرای جهتگذاری  به  دانشدهی  ارتقا  های  به  منطقه  هر  در  بنیان 

کند. با توجه به موارد ذکر شده مطالعه  های تخصصی و در نهایت توسعه منطقه کمک میگیری قطبها و شکلظرفیت

تخصصی مفهوم  بر  مبتنی  تا  آنست  بر  فعالیتحاضر  توسعه  برای  راهبردی  مدلی  هوشمند  شرکتسازی  های  های 

 های منطقه ارا ه دهد.بنیان همسو با اولویتشدان

 

 پیشینه تجربی

استان تفاوت  بر  کشور  در  شده  انجام  مطالعات  شدهبرخی  متمرکز  نوآوری  در  همکاران  ها  و  ریاحی  مثال،  برای  اند. 

های مکانی، باورها و هنجارها،  ها متفاوت از یکدیگر است و عواملی مانند ویژگی(، معتقدند رفتار نوآوری استان1392)

فن  تناسب  و  کار  بازار  دانشی،  یا سازمان  ویژگیزیرساخت  و  اوری  قوانین  و  کنار محیط سیاسی  در  که  هایی هستند 

( به بررسی عوامل اقتصادی اجتماعی،  1398ها هستند. ریاحی و دانایی فرد )کننده رفتار نوآوری استانمقررات، تعیین

تنی بر آن  برداری دانش در مناطق مختلف کشور پرداخته و مبنهادهای موثر بر نوآوری و همچنین نظام تولید و بهره

های  دسته تقسیم کردند که عبارتند از: استان  5های کشور را به  های کشور ارا ه دادند. آنها استانبندی از استاندسته

های  های دور مانده و استانهای منزوی دارای یادگیری، استانهای در حال گذار، استانموفق دارای یادگیری، استان

نقی آن،  بر  علاوه  )زابازمانده.  همکاران  و  نوآوری1395ده  توسعه  الگوی  مطالعه  به  ایران  (،  مناطق  در  فناورانه  های 

های  پرداختند و عوامل تاثیرگذار بر توسعه نوآوری در مناطق را شناسایی کردند که عبارتند از: میزان حمایت سیاست

فرهنگ تولید و سطح اعتماد در    الملل، دولت در سطح ملی، فضای کسب و کار در کشور، سطح تعامل با همکاران بین

تحصیل نیروی  وجود  زیرساختمنطقه،  توسعه  منطقه، سطح  در  امنیت  و  مدیریت  ثبات  صنایع  کرده،  و  محلی  های 

ها در منطقه، نزدیکی به پایتخت، وجود بازار بزر  در منطقه، سطح  SMEهای بزر  و  بنیان، توانمندی بنگاهدانش

ی و پژوهشی و در نهایت تکامل ارتباط صنعت، دانشگاه، دولت محلی و نهادهای مرتبط  ها و مراکز آموزشتوسعه دانشگاه

ها تاکید دارد و از آنجایی که  های نوآورانه به دلیل تفاوت در شرایط استانبا نوآوری. مطالعه حاضر نیز بر تفاوت فعالیت

ها  (، تفاوت1402عه پاکزاد و همکاران )های دانش بنیان متمرکز است مبتنی بر مطالبر سطح و کیفیت فعالیت شرکت

های تجاری سازی و  های تحقیق و توسعه، سطح فعالیترا به لحاظ میزان و کیفیت نیروی متخص ، سطح فعالیت

 کند. سطح فناوری در منطقه بررسی می

ز در کشور  سازی هوشمند نیعلاوه بر مطالعات نوآوری در سطح منطقه، مطالعاتی در زمینه سیاستگذاری و تخصصی

سازی هوشمند به ارا ه چارچوبی  (، با تمرکز بر فرایند تخصصی1399انجام شده است. برای مثال پاکزاد و همکاران )

های کشور پرداختند. آنها در این  های نوآوری استانای با در نظر گرفتن تفاوتهای نوآوری منطقهبرای طراحی سیاست

های منطقه، شناسایی  ها و توانمندیناسایی وضع موجود جهت تحلیل قابلیتفرایند بر انجام مطالعات مقدماتی و ش

نوری و  سازی هوشمند تاکید کردند. پاکزاد و قاضیریزی عملیاتی تخصصیسازی هوشمند و برنامههای تخصصیاولویت

های  و اولویت(، نیز در طراحی بسته سیاستی هوشمند به ضرورت راهبردی بودن و همسویی با اهداف  1399محمدی )

(، نیز اقدامات لازم برای  1398منطقه، یکپارچگی و سازگاری با شرایط منطقه اشاره کردند. محمدی، مقبل و باقری )
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ای در کشورهای در حال توسعه را شناسایی کردند و در این راستا به مواردی مانند شناسایی  توسعه نوآوری منطقه

های  لت صنعت و دانشگاه و جامعه، پایش تیییرات فناورانه بویژه در زمینههای اساسی منطقه، روابط میان دواولویت

دار منطقه، تکمیل زنجیره ارزش، ارتقاء فناوری در فرآیندهای تولیدی و صنعتی منطقه، ایجاد ساز و کار حمایتی  اولویت

اولویت نوآوری  توسعه  راستای  به شبکهدار، شکلدر  انتشدهی  و  بازارسازی  نوآوری،  فرصتهای  بر ار  کارآفرینی  های 

های استانی به طور عام متمرکز بوده و هنوز  اند. مطالعات این حوزه نیز بر نوآوریهای منطقه اشاره کردهاساس قابلیت

ها به عنوان یکی از بازیگران اصلی نوآوری در  بنیان و توسعه فعالیت آنهای دانشای که به طور خاص بر شرکتمطالعه

ها و نقاط قوت منطقه پیگیری کند، انجام  بنیان را با اولویتهای دانشباشد و همسوسازی فعالیت شرکتمنطقه متمرکز  

 نشده است.  

( و با  2020،  20نوری و هاشععمیمحور از منابع اصععلی رشععد و خلق ثروت هسععتند )قاضععیهای فناوری  امروزه شععرکت

(. حمایت از آنها بر 2022و همکاران،    21آورند )فرناندزدسعت میگذاری بر فرایندهای نوآورانه، مزیت رقابتی به سعرمایه

ها و با توجه به زایی و ارتقا سعطح رفاه منطقه موثر اسعت. با توجه به اهمیت توسععه این شعرکتتوسععه منطقه، اشعتیال

های  ا فعالیتهای مختلف در کشععور این مطالعه به دنبال ارا ه راهکاری برای ارتق های قابل ملاحظه اسععتانپتانسععیل

( 1402بنیان در مناطق اسعت و به طور خاص بر اسعتان هرمزگان متمرکز شعده اسعت. طبق پاکزاد و همکاران )دانش

سعازی آن و همچنین میزان  بنیان وابسعته به سعطح نوآوری فناورانه و موفقیت در تجاریهای دانشسعطح فعالیت شعرکت

ر یک از این عوامل چهارگانه متناسععب با منطقه تحت بررسععی و کیفیت نیروی متخصعع  اسععت. ه تحقیق و توسعععه

بنیان را در  های دانشهای پیش روی شععرکتشععرایط متفاوتی دارد. از این رو مطالعه حاضععر درصععدد بر آمد تا چالش

چارچوب عوامل چهارگانه ذکر شعده شعناسعایی کند و برای مرتفع سعاختن آن راهکار ارا ه دهد. از آنجا که محدودیت  

های متعدد اسععت، لذا توسعععه هدفمند پیگیری شععده و تنها بر بنیان در حوزههای دانشنابع مانع از توسعععه شععرکتم

های مثبت منطقه تناسععب دارد تمرکز شععده اسععت. در برنامه آمایش  های اولویت دار که با نقاط قوت و پتانسععیلحوزه

های مهم هر اسعتان شعناسعایی شعده اسعت. لذا  الشسعرزمینی انجام شعده در کشعور، نقاط قوت و مزایا و همچنین چ

توانمندی  -های مختلف در دسعترس اسعت. در این راسعتا از ماتریس جذابیتدار اسعتانهای اولویتبندی از حوزهدسعته

شعناسعی  هایی که در سعند مسعئلههای تاکید شعده در سعند آمایش و چالش( اسعتفاده شعده اسعت. اولویت1985،  22)مورین

های جذاب برای فعالیت در سعطح منطقه در نظر گرفته شعده اسعت. اسعتان منتشعر شعده اسعت به عنوان زمینه  راهبردی

های موجود در نظر گرفته شععده اسععت.  بنیان فعال در اسععتان نیز به عنوان توانمندیهای دانشحوزه فعالیت شععرکت

توانمندی کم اسعت -نمندی زیاد و جذابیت زیادتوا-های جذابیت زیادتمرکز این مطالعه در ماتریس ذکر شعده، بر خانه

های  سعازی هوشعمند، با توجه به وضعع موجود در منطقه راهکارهایی برای ارتقا فعالیتتا مبتنی بر رویکرد تخصعصعی

 (.1های منطقه ارا ه دهد )شکل  بنیان و همسویی آن با اولویتدانش
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 ، مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

کند. در این بنیان را پیگیری میهای دانشپژوهش حاضعر پژوهشعی کاربردی اسعت که هدف توسععه فعالیت شعرکت

های منطقه و اتخاذ رویکرد سعیاسعتگذاری  سعازی هوشعمند یعنی ضعرورت تمرکز بر ویژگیراسعتا بر مفاهیم تخصعصعی

اسعتقرایی اسعت و تمرکز آن بر اسعتان هرمزگان   انداز منطقه تاکید دارد. اسعتراتژی پژوهشپایین به بالا و ترسعیم چشعم

اسعت و درصدد است مدل سیاستی برای برقراری روابط میان بازیگران ارا ه دهد تا مبتنی بر آن بتوان بر اساس شرایط  

ها از روش بنیان پیشعنهاد داد. برای تجزیه و تحلیل دادههای دانشهر اسعتان، راهکارهایی برای توسععه فعالیت شعرکت

ها  ها و متون سعیاسعتی، الگوی معنادار مضعمونیل مضعمون اسعتفاده شعده و با کدگذاری مفاهیم مسعتخرج از مصعاحبهتحل

(. این پژوهش به دو سععوال پاسععخ  1390آوری شععده تعیین شععده اسععت )عابدی و همکاران،  های جمعبر اسععاس داده

هایی  اب بودن و توانمندی کدام است؟ و چه چالشبرداری استان به لحاظ دو معیار جذهای قابل بهرهدهد. پتانسیلمی

 دار  شناسایی شده، وجود دارد؟های اولویتبنیان استان هرمزگان برای فعالیت در حوزههای دانشروی شرکتپیش

ها و جایگاه آنها در تقسعیم کار ملی آمایش سعرزمینی  های بومی اسعتانها، ظرفیتبه توانمندی برای پاسعخ به سعوال اول

ای و مرور اسناد بالادستی ملی و استانی مانند سند آمایش  روش مطالعه کتابخانه  ه شده است. در این راستا ابتدا باتوج

دار و جذاب اسعتان شعناسعایی گردید. علاوه بر آن، حوزه فعالیت  های اولویتملی و سعند مسعئله شعناسعی راهبردی، حوزه

ه عنوان توانمندی اسععتان در نظر گرفته شععد. برای بررسععی بنیان فعال در اسععتان نیز بهای دانشتخصععصععی شععرکت

بنیان فعال در استان مراجعه شد و حوزه فعالیت آنها شناسایی  ( شرکت دانش1400)تا پایان    42ها به سایت  توانمندی

یت توانمندی زیاد  و جذاب-های جذابیت زیادتوانمندی اسعععتان با تاکید بر خانه  -شعععد. بدین ترتیب ماتریس جذابیت

 توانمندی کم رسم شده است.  -زیاد

سعاختاریافته با صعاحبنظران و خبرگان  بنیان اسعتان نیز از طریق مصعاحبه نیمههای دانشروی شعرکتهای پیشچالش

ها تا زمانی  گیری گلوله برفی بوده و مصعاحبهها از روش نمونهانتخاب خبرهاسعتانی شعناسعایی و کدگذاری شعده اسعت. 

چالش   25در این مرحله ارا ه شعده اسعت.   2ها در جدول اشعباو نظری حاصعل شعود. اطلاعات خبره  ادامه پیدا کرد که

 

توانمندی زیاد-جذابیت زیاد مندی کمتوان-جذابیت زیاد   

 جذابیت
توانمندی کم-جذابیت کم توانمندی زیاد-جذابیت کم   

 توانمندی

تحقیق و توسعه  

 نیروی متخصص

فناوری 

 برتر
 تجاری

 تعیین تعداد محدودی زمینه توسعه- سازی

 هاتمرکز نوآوری بر اولولیت-

 توسعه خوشه-

 مشارکت ذینفعان-
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های فوق الگویی از نقش بازیگران و بندی شعده اسعت. در نهایت مبتنی بر یافتهشعناسعایی شعد که در هفت طبقه دسعته

 ستان ارا ه شده است.بنیان در اهای دانشروابط میان آنها و راهکارهای برای ارتقا فعالیت شرکت
 هامعرفی خبره   2جدول 

 مدرک سمت ردیف  مدرک سمت ردیف 

کارشععناسععی   مدیر موسسات پارک علم و فناوری 12 دکتری ریاست پارک علم و فناوری هرمزگان 1

 ارشد

بنیعاد  2 ر یس  پعایعه،  علوم  علمی  هیعات 

 نخبگان  

عضعو هیات علمی دانشعکده فنی و مهندسعی   13 دکتری

دانشعععگاه هرمزگان و مشعععاور پارک علم و  

فناوری هرمزگان، مدیر سععابق مرکز رشععد  

 پارک هرمزگان

 دکتری

عضعععو هیعات علمی دانشعععکعده فنی و   3

مهنعدسعععی دانشعععگعاه هرمزگعان، معدیر  

 بنیانشرکت با توانمندی دانش

 دکتری معاون پژوهش و فناوری دانشگاه هرمزگان 14 دکتری

دانشعععکعده فنی و  عضعععو هیعات علمی   4

 مهندسی دانشگاه هرمزگان

عضعو هیات علمی دانشعکده فنی مهندسعی   15 دکتری

 دانشگاه هرمزگان

 دکتری

سععرپرسععت مرکز رشععد جامع پارک علم و   16 دکتری ریزیکارشناس سازمان مدیریت و برنامه 5

 فناوری هرمزگان

 دکتری

عضعععو هیعات علمی دانشعععکعده فنی و   6

مدیر عامل    مهندسعی دانشعگاه هرمزگان،

صعندوق پژوهش و فناوری اسعتان، ر یس  

 سابق پارک

هیعات علمی دانشعععکعده فنی مهنعدسعععی   17 دکتری

دانشعگاه هرمزگان، مدیر سعابق مرکز رشعد  

 پارک هرمزگان

 دکتری

عضععو هیات علمی دانشععکده علوم و فنون   18 دکتری بنیانمدیرعامل شرکت دانش 7

دانشعععگعاه هرمزگعان، ر یس پعارک زیسعععت  

 فناوری قشم

 دکتری

بنیعان، هیعات  معدیرععامعل شعععرکعت دانش 8

علمی مرکز تحقیقات کشععاورزی و منابع  

 طبیعی استان هرمزگان

عضعععو هیعات علمی و معدیر مرکز رشعععد   19 دکتری

 دانشگاه علوم پزشکی بندرعباس

 دکتری

مدیر اجرایی سععابق مرکز رشععد و معاون   9

 فعلی مرکز رشد جهاد دانشگاهی

ر یس سعععابق مرکز رشعععد دانشعععگاه آزاد   20 دکتری

 اسلامی بندرعباس

 دکتری

معدبر تحقیق و توسعععععه شعععرکعت فولاد   10

 هرمزگان

 دکتری بنیانمدیر عامل شرکت دانش 21 دکتری

عضعععو هیعات علمی و مععاون فنعاوری و   11

 پشتیبانی پارک علم و فناوری هرمزگان

    دکتری

 

های مختلف مانند دانشععگاه، پارک علم و فناوری و مراکز رشععد،  هایی از حوزهدر انجام مصععاحبه تلاش شععد تا با خبره

های دانش بنیان، صعنعت مسعلط در منطقه و مدیران نهادهای دولتی صعحبت شعود تا موضعوو تحت بررسعی از  شعرکت

بنیان در استان به دست آید. علاوه  های دانشروی شعرکتهای پیشمنظرهای مختلف بررسعی و دیدگاه جامع از چالش
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بندی آن در مقاله ارا ه شععد تا فرایند کدگذاری قابل بررسععی باشععد.کدگذاری  آوری شععده و دسععتهبر آن، کدهای جمع

های شععناسععایی شععده به تایید دو نفر از اعضععای هیات علمی دانشععگاه خارج از پژوهش حاضععر رسععید.  ها و مقولهداده

 شوندگان قرار گرفت تا درستی و جامعیت آن تایید شود.اسایی شده نیز در اختیار چهار نفر از مصاحبههای شنمقوله

 های پژوهشیافته

 ماتریس جذابیت توانمندی

بنیان فعال  های دانشیک از شرکتدار استان تعیین شد. سپس حوزه فعالیت هرهای اولویتدر گام اول پژوهش حوزه

های موجود شناسایی شد. مبتنی  های جذاب در استان و همچنین توانمندیبررسی شد و بدین ترتیب حوزهدر استان 

های جذابیت  این مطالعه بر خانه  23(. 2های حاصل، ماتریس جذابیت توانمندی استان هرمزگان تهیه شد )شکلبر داده

کند. بدین  ها را دنبال میفمندسازی سیاستتوانمندی کم متمرکز است و هد  - توانمندی زیاد و جذابیت زیاد   - زیاد 

دانش اگر شرکت  که  زمینهمعنی  در  )توانمندی( که  دارد  وجود  تحت  بنیانی  دارد  فعالیت  اولویت )جذاب(  دارای  ای 

بنیانی در آن فعالیت  ای در اولویت است )جذاب( اما شرکت دانشهای حمایتی قرار گیرد. در مقابل اگر حوزهسیاست

های تشویقی، انگیزه به فعالیت در آن حوزه افزایش یابد. به عبارت دیگر انتظار  ایی کم(  با کمک سیاستندارد )توان

های  ها و همچنین ارا ه تسهیلات به نحوی باشد که ادامه و افزایش فعالیتدهی به شرکتها در مجوزرود سیاستمی

 های در اولویت را به همراه داشته باشد. بنیان و یا انگیزش آنها به فعالیت در زمینههای دانششرکت

های  انداز توسعه و ماموریتای، چشم( به نقش استان در تقسیم کار ملی و منطقه1399در سند آمایش استان هرمزگان )

ها به  ( نیز چالش1396شناسی راهبردی استان )های اجرایی اشاره شده است. در سند مسالهاستان، راهبردها و برنامه

دار استان شناسایی شد که عبارتند از:  های اولویتهای سیاستی ارا ه شده است. با بررسی این اسناد حوزهحوزهتفکیک  

های بندری، حمل و نقل  های دریایی و زیرساختهای شیلات، سازهپروری و فراوردهاستخراج و فراوری نفت و گاز، آبزی

کن  شیرینبر، استقرار صنایع آبآبزر و مدی، استقرار صنایع پروگردشگری دریایی، تامین انرژی پایدار خورشیدی و ج

های با جذابیت بالا در ماتریس جذابیت توانمندی در  های ذکر شده به عنوان فعالیتو کشاورزی هوشمند است. اولویت

 نظر گرفته شده است.  

بنیان از طریق مراجعه به سایت  دانشهای  های استان بررسی شد. در این راستا فعالیت شرکتدر مرحله بعد توانمندی

بنیان استان هرمزگان در  فعالیت اصلی یا جانبی  های دانشها نشان داد که شرکتهر یک از آنها شناسایی شد. بررسی

های مدیریت ناوگان، ساخت اسکلت فلزی، تولید تجهیزات  در زمینه پرورش جلبک، مانیتورینگ دریا و ارا ه اپلیکیشن

های کنترل هوشمند، خدمات جستجو و  ع نفت و گاز و خدمات آزمایشگاهی در این حوزه، ارا ه سیستمو قطعات صنای

( که اغلب همسو با  1402)پاکزاد و همکاران،    24رزرو بلیط و هتل به گردشگران و آنالیز و پالایش آب فعالیت دارند 

 الا و توانمندی بالا شناسایی شد. های تاکید شده در استان است. بدین ترتیب موارد با جذابیت باولویت

 ععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع
پردازد و فقط به دنبال درک از شرایط دار و یا بررسی کیفیت آنها نمی اولویتهای های فعال در حوزه بنیانقابل ذکر است که این پژوهش به بررسی کفایت تعداد دانش .  23

 موجود در استان است.
افزارهای آموزشی و خدمات آزمایشگاهی شرکت( نیز در زمینه تجهیزات پزشکی، تجهیزات مدار بسته ساختمانی، نرم 42شرکت از  12بنیان )های دانشبرخی شرکت  .24

 های ذکر شده در استان همخوانی ندارد.یت دارند که با اولویتغذایی و دارویی فعال
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بنیانی در آن حوزه  های دارای اولویتی وجود دارد که هنوز هیچ شرکت دانشها نشان داد حوزهاز سوی دیگر بررسی

نوین  فناوری  از  استفاده  است.  شده  گرفته  نظر  در  کم  توانمندی  و  بالا  جذابیت  عنوان  به  موارد  این  ندارد.  فعالیت 

ند، پرورش دام و طیور در حوزه کشاورزی و دام؛ صنایع آب شیرین و تصفیه آب دریا در حوزه  هیدروپونیک و هوشم 

دار در  آب شیرین؛ توسعه انرژی پایدار در حوزه انرژی تجدیدپذیر؛ توسعه حمل و نقل چندوجهی از موضوعات اولویت

 بنیانی در آن ورود نکرده است.استان است که هیچ شرکت دانش

 
 توانمندی  -ماتریس جذابیت، 2شکل 

 

 بنیانهای دانشروی شرکتهای پیششناسایی چالش

ها برای فعالیت در  دهی به شرکتدار و انگیزش و جهتهای اولویتبنیان  فعال در حوزههای دانشحمایت از شرکت

ها و ارا ه راهکارهای  شرکتهای پیش روی این  دار، مستلزم درک و شناسایی شرایط استان، چالشهای اولویتزمینه

هایی که در مسیر  متناسب است. از این رو مطالعه حاضر از طریق مصاحبه با خبرگان و فعالان حوزه به شناسایی چالش

شرکت دانشفعالیت  چالشهای  برخی  است.  پرداخته  دارد  وجود  زمینهبنیان  شرکتها  همه  متوجه  و  بوده  های  ای 

به  دانش نیز  برخی  است  حوزهبنیان  در  فعالیت  برای  ویژه  اولویتطور  چالشهای  کدگذاری  است.  مطرح  و  دار  ها 

بنیان از یک سو متوجه  های دانشدهد مشکلات شرکتها نشان میارا ه شده است. یافته  2بندی آن در جدول  طبقه

، پارک علم و فناوری،  هاضعف در عملکرد برخی نهادها و بازیگران اصلی اکوسیستم نوآوری در استان مانند دانشگاه

صنایع و همچنین نهادهای اداری است. برخی مشکلات به عدم برقراری ارتباطات درست میان بازیگران در سطح استان  

ها طی مراحل  ها و فرایندهای موجود است که شرکتو برون استان اشاره دارد. بخشی از مشکلات نیز مربوط به رویه

 سازی محصولات با آن مواجه هستند.ه مجوزگیری و تجاریفعالیت خود، به خصوص در دو مرحل

 توانمندی زیاد -جذابیت زیاد 

 استفاده از فناوری نوین در:

 محصولات بهداشتی و دارویی-

 هاآب و خاک و کنترل آفت کش-

 سازی منابع آببهینه-

 فناوری اطلاعات و الکترونیک تجهیزات ناو و مدیریت ناو-

 ساخت اسکلت-

 تولید تجهیزات و قطعات و آزمایشگاه نفت و مشتقات آن-

 د برای صنعت گاز و نفتتولید موا-

 پتروشیمی-

 تولید مواد فلزی و غیرفلزی در صنایع فلز-

گردشگری و جستجو و رزرو بلیط و هتل و ارا ه خدمات به -

 هاهتل

 خدمات توسعه کسب و کار-

 خدمات تجارت الکترونیک-

 توانمندی کم -جذابیت زیاد 

 استفاده از فناوری نوین در:

 دازی کشاورزی هوشمند انتولید محصولات و راه -

 پروری و فراوری محصولات شیلاتآبزی-

 پرورش مکانیزه دام و طیور-

 سازیگسترش صنعت کشتی-

 سازی آب دریاشیرین-

 پذیر خورشیدی و جزرومدیتامین انرژی پایدار و تجدید-

 صنایع معدنی-

 حمل و نقل دریایی و چندوجهی-
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 ، کدگذاری نظرات خبرگان2جدول 

 کد مفهوم  مقوله

شیوه 

 ارزیابی 

 روند 

 اجرایی 

 ارزیابی 

شود که تجربه درگیری در  های آکادمیک انجام می ها و تیمها توسط کمیتهنامه تصویب آیین

 هستندصنعت و بیزنس را ندارند و کارمندمآب  

هایی که مورد نیاز است و مشابه داخلی ندارد اما به لحاظ  بنیان شدن شرکت عدم دانش 

 پیچیدگی شرط کارگروه ارزیابی را ندارد. 

 3بنیان نوو  عدم اجرا و پیگیری درست دانش 

ها که منجر به ثبت دفتر در قشم و عدم حضور شرکت در استان  عدم نظارت بر شرکت 

 )حضور شرکت در تهران یا فارس و ...( شده است  

ها منجر به لو  بنیانی که در برخی حوزه گذاری دیتا برای ارا ه مجوز دانش الزام به اشتراک 

 شود  رفتن فرمولاسیون می 

عدم توجه به رتبه 

دانشگاه و پارک و  

 شرایط منطقه 

 ها در مناطق  عدم تناسب شیوه ارزیابی با رتبه دانشگاه 

 هاعدم توجه به رتبه دانشگاه و وضعیت دانش در منطقه در ارزیابی 

تک بودن و پیچیدگی فناوری که با شرایط منطقه  های  عدم تناسب نحوه ارزیابی و تاکید بر 

 دشواری مجوزگیری سازگار نیست و  

تعیین ارزیاب ناآشنا  

به شرایط منطقه از  

 بیرون از استان 

نامه به استان واگذار شده که متاسفانه اجرایی  گیری طبق آیینبخشی از اختیارات تصمیم

 شود. نمی

های علم و فناوری یا به مشارکت  ها به پارک عدم تفویض بخشی از اختیار ارزیابی شرکت 

بنیان و شرایط بوم منطقه آشناتر هستند در  های دانش ها که با فعالیت شرکت گرفتن پارک 

 فرایند ارزیابی  

دشواری پیگیری مجوز و مشکلات پرزنت کردن کارها در هرمزگان در مقایسه با تهران و  

 های نزدیک پایتخت به دلیل بعد مسافت  سایر استان 

ها که به ویژگی منطقه و نیازهای منطقه یا بوم  عدم موفقیت داور تهرانی در ارزیابی شرکت 

 منطقه آشنا نیست 

منافات با اهداف  

 سیاستگذار 

ها نیست  شیوه ارزیابی فعلی به دنبال بهبود و ارتقا در تحقیق و توسعه متخصصان و شرکت 

 درحالیکه ارزیابی باید بخشی از فرایند آموزش و ارتقا باشد  

بنیان  عدم تناسب خطوط مشخ  شده در ارزیابی با هدف سیاستگذار که ارتقا شرکت دانش 

 ارتقا دهنده شرکت است و عدم پیگیری شیوه ارزیابی  

عدم توجه به کسب  

 درآمد در ارزیابی 

 ها و تاکید بر بحث پیچیدگی و ثبت اختراو  عدم توجه به فاکتور درآمد شرکت 

مشکلات فروش   سازی تجاری 

محصول و خدمت  

 بنیاندانش 

بنیان و عدم حمایت نهادها و تنها بودن  سازی و فروش محصولات دانش چالشی بودن تجاری 

 سازی  پارک در حمایت از تجاری 

بنیان و عدم تعریف سازوکاری  زنی مقطعی پارک برای فروش محصولات شرکت دانش چانه 

 برای استمرار آن  

بنیان  های دانش عدم همکاری صنایع در استفاده و خرید از محصولات تولید شده در شرکت 

 سپاری  استان و ترجیح آنها به برون 

 بنیان  عدم همکاری نهادها در مذاکره و کمک به بازارسازی محصولات دانش 
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های  نظارت 

 محدودکننده 

 دخالت نامناسب دولت و نابسامانی در بازار هرمزگان  

 بندی کالا به دلیل بحث قاچاق ورود نیروی انتظامی و دستکاری در بسته

شود و قرار است از مرز استان خارج شود به عنوان  ضبط محصولی که در هرمزگان تولید می

 کالای قاچاق و به دنبال آن ایجاد چالش برای تولید کننده و بی انگیزه شدن او  

 های دولت و مسا ل حاکمیتی بر بازار  دشواری تولید و فروش در هرمزگان به دلیل محدودیت 

مشکلات شناسایی  

 بازار 

 عدم برگزاری رویدادها جهت شناخت بازار، درک نیاز بازار و عرضه محصولات در نمایشگاه 

عملکرد  

 دانشگاه

کمبود یا بی 

انگیزگی نیروی  

 متخص 

 های مهم استان های هرمزگان و مشکل نیروی متخص  در حوزه دانشگاه کوچک بودن  

 های پیشرو  های استان ها در مقایسه با دانشگاه کیفیت کم دانشگاه

های تعریف شده برای ارتباط پارک و  عدم تمایل اساتید و دانشجوها به مشارکت در برنامه 

 دانشگاه  

های مورد نیاز و ضرورت  نامه پارک در حوزه عدم استقبال دانشگاه از طرح حمایتی پایان

 های همکارانه  های ارزیابی اساتید جهت هدایت آنها به انجام پروژه تعدیل شیوه

 ربیت نیروی متخص  در دانشگاه هرمزگان نسبت به سایر مناطق برخوردار  ضعف ت

فقدان رشته مرتبط  

 دانشگاهی

های دانشگاهی  سازی، شیلات در سطح ملی و فقدان رشته وجود ظرفیت در زمینه کشتی

 مرتبط با آن به صورت بومی در مهمترین بندر کشور  

های استان در حوزه زیستی است که های دریایی دانشگاه نبود متخص  در حوزه دریا؛ رشته 

ر حوزه دریا کمبود وجود  های جلبک است و به لحاظ نیروی متخص  دخروجی آن شرکت 

 دارد. 

کمبود زیرساخت و  

 تجهیزات دانشگاهی 

 های دانشگاهی عدم کفایت زیرساخت 

 عدم تجهیز دانشگاه برای پیگیری اهداف پژوهشی و فناورانه  

های  نبود تجهیزات و آزمایشگاه در دانشگاه و لذا عدم موفقیت در حمایت از شرکت

 بنیان به صورت در اختیار گذاشتن تجهیزات  دانش 

عملکرد  

پارک علم و  

 فناوری 

 عدم کفایت بودجه تخصی  داده شده به پارک   کمبود بودجه 

 عدم دریافت اعتبار استانی و عدم کفایت اعتبار دریافتی از معاونت  

 گذار خطرپذیر در استان نبود سرمایه 

کمبود زیرساخت  

 پارک علم وفناوری 

پروری به دلیل فقدان زیرساخت و فضای ساحلی در پارک و بالا بودن هزینه چالش در آبزی 

 گذاری  سرمایه

 هاضعف زیرساخت پارک 

 کمبود فضای کاربری  

های دولتی و تعمیر آن و عدم تخصی  بودجه تعمیرات طی یک سال  نیاز به اجاره سازمان 

 اخیر  

مدیریت اعضای دانشگاهی و آکادمیک در پارک که در برخی موارد تجربه فضای کسب و کار   شیوه مدیریت پارک 

 ندارند   

 عدم همکاری نهادهای مختلف دولتی   مشکلات مالیاتی

 ای اداره مالیاتی در ارا ه معافیت مالیاتی  رفتار سلیقه

 بنیان با دارایی و مالیات های دانش در پی شرکتهای پی چالش 
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عملکرد  

نهادهای  

 منطقه

بنیان باید الزاما در پارک  وجود شرط معافیت مالیاتی مبنی بر اینکه فروش شرکت دانش 

 منطقه خودش اتفاق بیافتد 

تک است و نیاز پارک نیست و به خارج از استان  عدم معافیت مالیاتی محصولاتی که های 

 شود  ارسال می 

 بنیانهای دانش درک نادرست نهادهای دولتی و مخصوصا مالیاتی از فعالیت شرکت 

دارایی و  های مالی به ادارات  ابهام کارشناسان مالیاتی در ارا ه معافیت با وجود ابلاغ معافیت 

 امور مالیاتی استان 

مشکلات انتقال و  

 گمرک 

 مشکلات حمل و نقل به خارج استان به دلیل قاچاق  

 مشکلات خروج محصولات از استان به دلیل گمرک و مرزی بودن استان 

 در پیهای پیعدم تعریف سازوکار مناسب برای خروج محصولات از استان و وجود چالش 

استاندارد  مشکلات  

 و مجوز 

 دشواری ورود به صنایع دریایی به دلیل استانداردهای دشوار و ویژه این صنایع  

استانداردهای دشوار در صنعت کشتیرانی و تاکید بر رعایت استانداردهای بین المللی آمریکا  

 ها و مشکل در ورود قطعات و مواد اولیه با وجود تحریم

نهادها در مقایسه با نهاد مربوطه در تهران و عدم وجود دیدگاه  گیری مضاعف برخی  سخت 

 های استانی بنیان در سازمان حمایت از دانش 

عدم استقبال از  

 محصولات 

های دارای بنیه قوی و بزر  حمایت شود و نه از  وجود این ذهنیت که باید از شرکت 

 بنیان که ریسک بالا دارند های  دانش شرکت 

های نفت و گاز جهت استفاده از محصولات  عدم همکاری نهادهای دولتی و وزارتخانه

 تک داخل استان  های های شرکت 

 بنیانعدم همکاری نهادها در مذاکره و کمک به بازارسازی محصولات دانش 

عدم آشنایی  

نهادهای منطقه با  

 مفهوم شرکت نوپا 

شود و بر حسابرسی در شرکت  های بزر  سنجیده می محصولات پارک با معیارهای شرکت 

 تاکید دارد در حالیکه شرکت نوپا مبتنی بر دانش هست و اصلا حسابرسی ندارد  

 عدم درک مفهوم استارتاپ و شرکت نوپا میان نهادهای استان  

 بنیان میان نهادهای استان  نبود فرهنگ حمایت از دانش 

مشکلات تامین  

 مالی 

 شدت گرفتن دشواری دریافت تسهیلات حمایتی با دورتر شدن از پایتخت  

شود زیرا تعدد اجرا دارد و کارمندان  ها وتسهیلات در مرکز کشور بهتر اجرا می حمایت 

تر و  ها نیز راحت سازمان مربوطه به دلیل تعدد مراجعه یادگیری سریعتری دارند. بانک 

 دهند  تر تسهیلات میسریع 

 ها و دریافت تسهیلات در هرمزگان  دشواری صدور مجوزها، معافیت 

عملکرد  

 بخش صنعت 

کاستی در زنجیره و  

عدم پیگیری  

 تکمیل خوشه 

 دستیتامین نیاز صنایع از خارج از استان به دلیل فقدان صنایع بالادستی و پایین

دستی در صنایع آلومینیوم و فولاد که جز صنایع  گیری صنایع بالادستی و پایینعدم شکل 

 برتر در سطح کشور هستند  

 ها در حوزه نفت، فولاد و آلومینیوم  های سایر استان عدم پیگیری جذب شرکت 

عدم توجه به  

 نیازهای منطقه 

 بنیان فعال با نیازهای منطقههای دانش عدم تناسب فعالیت برخی شرکت 

گیری کسب و کارهای دریایی و تکمیل اکوسیستم با وجود حجم قابل  عدم تلاش برای شکل 

 شود نقدینگی که در صنایع دریایی جابجا می ملاحظه  
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عدم همکاری  

 صنایع بزر  

طلبانه برخی مدیران صنایع بزر  و اصرار آنها بر واردات قطعه به جای  رویکرد منفعت 

 استفاده از قطعات تولید شده داخلی 

بنیان تولید شده در استان و  عدم همکاری صنایع در استفاده و خرید از محصولات دانش 

 سپاری  ترجیح آنها به برون 

سازی  شبکه 

درون و برون  

 استانی 

های  کاستی

 اکوسیستم نوآوری 

هایشان را بدرستی انجام  ضرورت تقویت اکوسیستم هرمزگان به نحوی که همه اجزا فعالیت 

 دهند

های رابط در اکوسیستم هرمزگان مانند کارخانه نوآوری، مراکز رشد قوی و  نبود حلقه

 ها  شتابدهنده 

ها در هرمزگان به دلیل بعد ها و کنفرانس المللی، نمایشگاه عدم برگزاری رویدادهای بین 

 مسافت از پایتخت  

دشواری تشکیل تیم به دلیل نبود کارخانه نوآوری برای طرح ایده و تشکیل تیم که اگر هم 

 کند  نیروی انسانی موجود باشد دسترسی به آنها را دشوار می 

فقدان ارتباطات  

 بیرون استان 

ها به دلیل اینکه استان هرمزگان دریایی است  ضرورت تبادل نیروی انسانی با سایر استان 

 های مطلوب زیادی دارند  هایی که دریا ندارند ایدهاستان درحالیکه  

مند به فعالیت در حوزه دریا  های کل کشور که علاقه عدم پیگیری برقراری ارتباط با شرکت

ها به جای آنکه در اصفهان، شیراز  ها به این صورت که شرکت هستند و جهت دادن به حمایت 

 دارد    و تهران باشند بیایند هرمزگان که دریا

 

 گیری بحث و نتیجه

های نوآوری متفاوتی دارند و باید از نقاط قوت موجود  سازی هوشمند، مناطق مختلف ظرفیتمبتنی بر مفاهیم تخصصی

های توسعه منطقه شناسایی و پیگیری شود. این موضوو در مورد کشور پهناور ایران از اهمیت  حمایت شود و فرصت

ها و هم به لحاظ سطح دانش، نوآوری و سطح فعالیت  یلبیشتری برخوردار است زیرا مناطق مختلف هم به لحاظ پتانس

های حمایتی متناسب  صنعت متفاوت هستند و توسعه متوازن مناطق مستلزم بررسی دقیق شرایط و استفاده از بسته

فعالیت شرکت بر  حاضر  مطالعه  راستا  این  در  دانشاست.  استان  های  است.  متمرکز شده  هرمزگان  استان  در  بنیان 

به دلیل دارا بودن صنایع بزر  مانند نفت  بنیان است که  های دانشستانی صنعتی با کمترین سهم از شرکتهرمزگان ا

و گاز و صنایع آب بر مانند فولاد و موقعیت جیرافیایی خاص آن به لحاظ مجاورت با دریا، پتانسیل بالایی برای فعالیت  

سازی هوشمند به بررسی شرایط پرداخت و مبتنی  تخصصی مبتنی بر مفاهیم بنیان دارد. این مطالعه های دانششرکت

بنیان در استان ارا ه داده است. در این راستا این  های دانشبر شرایط موجود راهکارهایی برای توسعه فعالیت شرکت

بنیان استان با آن مواجه هستند پرداخته است. سپس مبتنی بر  های دانشهایی که شرکتپژوهش به شناسایی چالش

های با  های توسعه موجود در استان پرداخته و حوزهتوانمندی به شناسایی نقاط قوت و پتانسیل  –اتریس جذابیت  م

های  ها نیز، از آنجا که موضوو پژوهش متمرکز بر شرکتجذابیت بالا را شناسایی کرده است. برای شناسایی توانمندی

موجود در استان را بررسی کرده است. در نهایت با توجه به   بنیانهای دانشحوزه و فعالیت شرکت  بنیان است،دانش

اولویتمحدودیت ضرورت  و  برطرفها  برای  راهکارهایی  و  شد  تمرکز  منطقه  قوت  نقاط  بر  چالشبندی،  و  سازی  ها 

ان  ها نش دار استان ارا ه شد. یافتههای اولویتبنیان در حوزهسازی فضای مناسب فعالیت کسب و کارهای دانشفراهم

بنیان از یک سو متوجه ضعف در عملکرد برخی نهادها و بازیگران اصلی اکوسیستم  های دانشمشکلات شرکتدهد می
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ها، پارک علم و فناوری، صنایع و همچنین نهادهای اداری است. برخی مشکلات به عدم  نوآوری در استان مانند دانشگاه

ن و برون استان اشاره دارد. بخشی از مشکلات نیز مربوط به  برقراری ارتباطات درست میان بازیگران در سطح استا 

شرکترویه که  است  موجود  فرایندهای  و  و  ها  مجوزگیری  مرحله  دو  در  خصوص  به  خود  فعالیت  مراحل  طی  ها 

 (.  3سازی محصولات با آن مواجه هستند )شکل تجاری

 
 روابط میان آنها ، الگوی  نقش بازیگران و  3شکل 

گرفتن    بنیان طی فعالیت خود با نهادهای دولتی مختلفی در منطقه در زمینه مالیات، رعایت استاندارد،های دانششرکت

نهادهای ذکر شده شرکت ارتباط هستند. در برخی موارد عدم همکاری  ... در  با  های دانشمجوز، گمرک و  بنیان را 

 سازد. از این رو موارد زیر پیشنهاد شده است:میهایی مواجه چالش

بنیان  های دانشهای توجیهی برای کلیه نهادها برای درک محیط کسب و کار شرکتبرگزاری جلسات یا کارگاه -

 ها سازی حمایتو متناسب

مسئولین    های ارتباطی مستقیم با نهاد مرکزی در تهران تا در صورت مواجهه با موارد خاصی که برایایجاد راه -

نیاز شرکت-مربوطه در استان مبهم است   های  در زمینه تامین مالی، معافیت مالیاتی، استانداردهای مورد 

 دهی سریع داشته باشد ای مرکزی پاسخدبیرخانه  -بنیان استان و غیرهدانش

 های آموزشی و جلسات مشاوره برای کارگزاران مالیاتی برگزاری کارگاه -

 

 حمایت صنعت

هاحمایت پارک حمایت دانشگاه  

های فعالیت شرکت

های بنیان در حوزهدانش

داراولویت

فرایند ارزیابی و مجوزدهی به 

هاشرکت  

 حمایت نهادهای وابسته به دولت در منطقه

سازیفرایند تجاری  

های برون استانها، صنایع، نهادها و پارکروابط با دانشگاه  
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 ی سریع برای انتقال ایمن محصولات  تولید شده به خارج از استان تعریف فرایند مجوزگیر -

 تعریف تیم تدوین استاندارد متناسب با شرایط موجود  -

ارا ه  دانشگاه متخص ،  نیروی  تامین  طریق  از  که  هستند  منطقه  در  نوآوری  اکوسیستم  اصلی  بازیگران  دیگر  از  ها 

توانند از فعالیت  اختیار قرار دادن آزمایشگاه، تجهیزات و زیرساخت میهای مالیاتی، حقوقی، بازاریابی و ... و در مشاوره

نوآورانه و دانشبنیان حمایت کنند. جهت توسعه فعالیتهای دانششرکت اولویتبنیان در حوزههای  دار استان  های 

 شود:  می موارد زیر پیشنهاد

با پتانسیلتعریف رشته - برای مثال در حوزه رشتههای دانشگاهی جدید متناسب  های  های استان هرمزگان 

 سازی  دریایی، شیلات و کشتی

با دانشگاه - استانارتباط  برتر و جلب همکاری متخصصان سایر  برطرفهای  و  اهداف  پیشبرد  برای  سازی  ها 

 های دارای اولویت استان  هادر حوزهچالش

 های اولویت دار استانی در حوزه مشوق و انگیزاننده برای جلب همکاری اساتید استانی و برون  تعریف -

 هایی که با اولویت استان همخوانی دارد. تامین تجهیزات و زیرساخت آزمایشگاهی مورد نیاز برای رشته -

تند. برای بهبود خدمات ارا ه شده  بنیان هسهای دانشها نیز از بازیگران اکوسیستم و یکی از حامیان اصلی شرکتپارک

 شود: ها موارد زیر پیشنهاد میاز سوی پارک

 دار در استانهای اولویتتامین زیرساخت و تجهیزات مورد نیاز و خدمات آزمایشگاهی در زمینه -

ها و نیازهای استان  هایی که متناسب با اولویتمتمرکز ساختن تخصی  بودجه و ارا ه تسهیلات بر شرکت -

 یت دارند.فعال 

 ارتباط گرفتن با صنایع مربوطه در استان و خارج از استان برای کمک به تکمیل زنجیره تامین   -

بنیان، صنایع فعال در منطقه هستند. تعامل میان صنایع بزر  در منطقه  کاربر نهایی بخش زیادی از محصولات دانش

انجامد  بنیان میدانشهای  تیجه فعالیت هدفمند شرکتبنیان هم به شناسایی نیازهای منطقه و در نهای دانشبا شرکت

سازد. موارد زیر به صنایع بزر   می  بنیان فراهمدانشهای  سازی محصولات و خدمات شرکتو هم شرایط را برای تجاری

 شود:شوند پیشنهاد میمنطقه که نقاط قوت منطقه محسوب می

ی مرتبط با صنعت فعالیت دارند و فراهم سازی امکانات برای  هابنیان که در حوزههای دانشحمایت از شرکت -

 بنیان  های دانشهای نوآورانه شرکتفعالیت

 بنیان و استفاده از محصولات و خدمات آنهاهای دانشبرقراری ارتباط با شرکت -

 دار استان های اولویتگیری صنایع بالادستی و پایین دستی در حوزهحمایت از شکل -

 های منطقه گیری صنایع مرتبط با اولویتحمایت از شکل -

بنیان در استان متوجه فرایندهای موجود است و به طور خاص بر دو  دانشهای  روی شرکتهای پیشبرخی از چالش

سازی محصولات و خدمات  بنیان و همچنین فرایند تجاریمورد یعنی فرایند مجوزدهی جهت آغاز فعالیت شرکت دانش

 شود: بنیان موارد زیر پیشنهاد میهای متقاضی دانشدارد.  به لحاظ مشکلات مجوزگیری شرکتها تاکید این شرکت

 هانامهنامه و درگیر ساختن توام افراد آکادمیک و تجربی در تدوین آیینتیییر ترکیب تیم طراحان آیین -
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ناسب با نیازهای منطقه  هایی که در مناطق کم برخوردار قرار دارند اما مت گیری در شیوه ارزیابی شرکتسهل -

 دهند. فعالیت دارند و خدمات و محصول ارا ه می

کنند که مشابه داخلی ندارد و به تکمیل  هایی که کالا و خدماتی ارا ه میگیری در شیوه ارزیابی شرکتسهل -

ابی  گیری در شیوه ارزیکند و همچنین سهلزنجیره تامین صنایع در اولویت در منطقه و رفع نیازها کمک می

 کنند.هایی که فروش بالا دارند و تقاضا برای محصولاتشان بالا است و به رفع نیاز در منطقه کمک میشرکت

 برقراری تناسب میان شیوه ارزیابی و سطح دانش در منطقه به لحاظ رتبه دانشگاه و پارک  -

ا نیازها و شرایط منطقه آشنا  ها توسط تیمی متشکل از ارزیابان داخل استان و مدیران پارک که بانجام ارزیابی -

 هستند و ارزیابان برون استانی 

بنیان را به همراه  های دانشتنظیم اهداف ارزیابی به نحوی که ارتقا فعالیت و پرورش و توسعه کیفی شرکت -

 داشته باشد.

 شود:سازی استان نیز موارد زیر پیشنهاد میبه لحاظ مشکلات تجاری

سازی  بنیان با نهادها و صنایع مرتبط در منطقه و کمک به تجاریهای دانشتعریف سازوکارهای ارتباط شرکت -

 محصولات

 تعریف سازوکاری تعاملی برای نظارت بر قاچاق و تسهیل انتقال کالا به خارج از استان  -

 بنیان برای شناخت نیازها در منطقه و پیگیری تولید هدفمند و عرضه محصولات های دانشکمک به شرکت -

 ها و استفاده از بازارهای برون استانی تعریف سازوکار ارتباط با سایر استان -

سازی و برقراری ارتباط با بازیگران مربوطه در  بنیان به ضعف در شبکهدانشهای  بخشی از مشکلات پیش روی شرکت

 شود از این رو پیشنهادات زیر ازا ه شده است: می داخل و خارج از استان مربوط

 دار های اولویتگیری صنایع بالادستی و پایین دستی در حوزهسازی و شکلتمرکز بر خوشه -

آوری  سازی و به عنوان مکانی برای جمعایجاد مراکز رشد، شتابدهنده، کارخانه نوآوری برای کمک به شبکه -

 ازی سها و کمک به تیمها و تخص ایده

 بنیان سازی محصولات دانشایجاد سازوکار ارتباط با صنایع خارج از استان برای کمک به تجاری -

 گیری در موارد چالشی و مبهم ایجاد سازوکارارتباط نهادهای منطقه با نهاد مرکزی برای تصمیم -

دانشگاه - میان  ارتباط  استانایجاد سازوکار  در  دانشگاهها  به خصوص  های  ی که رشتههایهای مختلف کشور 

 دار در منطقه دارند. های اولویتمرتبط با حوزه

گیری در نحوه ارزیابی  با سهلرود می سازی هوشمند و استفاده از پیشنهادات فوق انتظاردر نهایت با کمک تخصصی

به توسعه   هاها و نیازهای استان فعال هستند و پیگیری تکمیل خوشهبنیان که در راستای اولویتهای دانششرکت

های  های فعال در حوزهبنیان در منطقه کمک شود و با ارا ه تسهیلات متناسب با نیازهای شرکتهای دانشفعالیت

های  بنیان که در حوزههای دانشبرای آن دسته از شرکتدار، انگیزه متخصصان جهت فعالیت  برانگیخته شود. اولویت

شود از طریق  ر خانه جذابیت کم و توانمندی بالا قرار دارند، پیشنهاد میدار فعالیت ندارند به عبارت دیگر داولیت

ها حمایت شود و در  ها از فعالیت این شرکتهای ارتباط با خارج از استان و استفاده از بازار سایر استانبرقراری راه

 هایی با نیازهای مرتبط فراهم شوصورت ضرورت شرایط برای فعالیت آنها در استان
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بنیان در برخی های دانش(. مواجهه با رشعد اندک شعرکت1402نوری، سعید سعپهر. )پاکزاد، مهدی.، پهلوانیان، مرسعده.، قاضعی

. آماده  مطالعات راهبردی سععیاسععتگذاری عمومیها؛ مطالعه موردی آذربایجان شععرقی، خراسععان جنوبی و هرمزگان.  اسععتان

 انتشار

هاز روش نظریه بنیان با اسعتفاد(. تدوین فهرسعت محصعولات دانش1396حبکار خراسعانی، سعید محمد. )حسعنی، سعیدحمزه.، صعا

 .96-77(،  2)9،  سیاست علم و فناوریهای پویا.  بنیادی و مقایسه آن با مفهوم قابلیت

های  ی شعععرکتها(. تحلیعل محتوای ویژگی1394اله.، الیعاسعععی، مهعدی. )خیعاطیعان، محمعدصعععادق.، طبعاطبعا یعان، سعععیعد حبیعب

 .42-21(،  2)5.  های مدیریت منابع سازمانیپژوهشبنیان.  دانش

های ایران با تاکید بر شعناسعی رفتار نوآوری اسعتان(. گونه1392اله. )نوری،سعیدسعپهر.، حاجی حسعنی، حجتریاحی، پریسعا.، قاضعی

 .79-66(،  4)5.  سیاست علم و فناوریعوامل اجتماعی.  

سعیاسعت علم و  وآوری. ای نهای منطقههای علم و فناوری برای تقویت نظام(. سعیاسعت1398فرد، حسعن. )ریاحی، پریسعا.، دانایی
 . 208 – 193(،  2)11.  فناوری

(. تحلیل مضمون و شبکه مضامین:  1390عابدی جعفری، حسن.، تسلیمی، محمد سعید.، فقیهی، ابوالحسن.، شیخ زاده، محمد. )

 .198 – 151(، 2)5. اندیشه مدیریت راهبردیهای کیفی.  روشی ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده

.  سعیاسعت علم و فناوریبنیان بر اسعاس شعرایط اقتصعادی کشعور.  های دانش(. بازخوانی تعریف شعرکت1393فخاری، حسعین. )

6(4  ،)127-145  . 

ای در کعارکردی نظعام نوآوری منطقعه(. چعارچوب تحلیعل1398محمعدی، یونس.، مقبعل بعا عرض، عبعاس.، بعاقری مقعدم، نعاصعععر. )

 .  78- 43(،  2)7.  مدیریت توسعه فناوریکشورهای در حال توسعه. 

ایران: مطالعه موردی های فناورانه در مناطق  (. الگوی توسعععه نوآوری1395نقی زاده، رضععا.، الهی،شعععبان.، منطقی، منوچهر. )

 .  59- 44(،  1)8،  سیاست علم و فناوریهای زیستی، نانو، اطلاعات و ارتباطات و هوایی.  فناوری

های  بندی شعرکت(. ارا ه مدل بهبود یافته دسعته1398هشعدار، فاطمه.، سعلطانی، بهزاد.، فصعیحی، سعیدفرهنگ.، تشعکری، نسعیبه. )

 . 88-72(،  30)9. لعات راهبردی سیاستگذاری عمومیفصلنامه علمی مطابنیان در ایران. دانش
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