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Developing a knowledge-based economy requires an ecosystem that provides 

the necessary platform for the growth and development of technological and 

innovative activities and businesses. One of the key players in this ecosystem in 

recent years is the "accelerator", which plays a central role in supporting and 

accelerating the growth of startups. Despite the rapid growth of these institutions 

in Iran's innovation ecosystem, it seems necessary to evaluate their performance 

and diagnose their strengths and weaknesses. Performance evaluations allow 

accelerators, policymakers, and other custodians of this field to gain a better 

understanding of needs and challenges and improve their work process 

accordingly. This research is practical and employs descriptive and survey-based 

data collection. The logical model evaluates accelerators' performance based on 

four main components: inputs, activities, outputs, and consequences, as well as 

two categories of hard and soft environmental factors. Data for this study was 

collected by distributing a questionnaire among 29 accelerators and analyzing it 

using descriptive statistical methods. The results indicate that although a 

relatively favorable situation has been reported in some indicators related to 

inputs, activities, and outputs, there are concerns regarding other output 

indicators and, especially, outcomes. This includes the number of successful 

exits, the amount of capital attracted from government agencies, the private 

sector, and venture capital funds, as well as the number of defined plans to 

address the problems of industries, government organizations, and social and 

regional challenges. Overall, performance in these areas is not satisfactory. 

Additionally, accelerators face serious challenges related to environmental 

factors, particularly laws, infrastructure, and access to financial resources. Based 

on these findings, policy and management solutions have been proposed to 

improve the performance of accelerators, optimize processes, and strengthen 

their role. This includes a focus on establishing accelerators with a specialized, 

problem-oriented, and corporate approach within Iran's innovation ecosystem. 
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و    ها یرشععد و توسعع ه   ال  یتسعع   ه بسععام بزا بمت  یبومسعع یز  ازمندی   انیبنتوسعع ه تصادععان نت  

  می تخ   یهانر سعا   بواسع یز  نیت  یدی ل  گمتنیتز باز  یکی ناورت ه و  وآورت ه رت  متهم آورن.    یو ارها سع 

. با وجون   نندیم  فایها ترشعد تسعاارتا   عیو تسعم   ینر حما  یمحور  ی ه  قشع   هسعاند  «هاشعاابدهند »

 قاط    یشعناسع  یها و آسع عملکمن آن قینص  یابیترز  متن،یت  ی وآور  بواسع ی هانها نر ز  نیت  عیرشعد سعم

ترزیابی عملکمن به شعاابدهند  ها و سعیاسعاگاترتن و سعایم  .  رسعدیبه  ظم م  یها ضعمورضع   و صو  آن

نهند  ه به نرک بهامی تز  یازها و چال  ها نسععع  یابند و  مآیند  ماولیان تین حوز  تین تمکان رت می  

  ی ابیع به ترز  ،یپژوه  با تسعععافعان  تز مد  من ق  نیت  اری خون رت مانعاسععع  با آن بهبون بب.شعععنعد. نر

و نو نسعاه عوتم     امدهایبمو دتنها، و پ  ها، ینرو دتنها،   الی ها نر چهار مولفه تصعلعملکمن شعاابدهند 

شععاابدهند    29  نیپمسععشععنامه ب  عیتوز  قیم ال ه تز طم  نیت  یها. نتن پمنتزنیسعع.  و  ما م  ی یمح

  رغم ی ه عل  نهدی شعان م جیشعد  تسع .  اا  یبمرسع  یفیتوصع   یآمار  یو با تسعافان  تز تحل  یآورجمع

گزترش شعد   های ممبوط به نرو دتن،   الی  و بمو دتن، وضع ی   سعباام م لوبی  نر بمخی تز شعاخ تینکه  

ویژ  پیامدها، ما ند ت دتن  های ممتبط با بمو دتن و بهشعاخ   نیگم تز  تسع . با تین حا ، نر بمرسعی بمخی

های  های نولای، ب.  خدععوصععی و صععندو های مو ق، میزتن سععممایه جاش شععد  تز نسععاگا خموج

شعععد  بمتی ح  مسعععای  صعععنایع،  های ت می  شعععد  و هدتی گاتری خ مپایم، و ت دتن طمحسعععممایه

ب.شععی مشععاهد   تی، عملکمن و وضعع ی  رضععای های تجاماعی و من قههای نولای، و چال سععازمان

به منابع    یو نسعامسع   هامسعاخ یز  ن،یصوت   ژ یوبهی   یعوتم  محهمچنین شعاابدهند  ها نر    .شعون می

  یبمت   یایمیو مد  یاسععایسعع   یرتهکارها  ها،ا اهی  نیرو هسععاند. بم تسععا  تروبه  یجد  یهابا چال ی  مال

، تز جملعه تمم ز بعه تیدعان  هعا ق  آن  یع و تقو ، بهینعه سعععازی  مآینعدهعاهعابهبون عملکمن شعععاعابعدهنعد 

  پیشعنهان   متنیت  ی وآور  بواسع ینر زشعاابدهند  هایی با رویکمن ت.دعدعی، مسعمله محور و تز  وک شعم ای،  

 شد  تس .

(. ترزیابی عملکمن شاابدهند  های  وآوری نر تیمتن؛ پیمایشی مبانی  1403محمدهاشمی، زهمت؛ و رج  زتن ، مهسا )  ، مد فی؛صفدری ر دبم:  استناد

 .82-61 (2) 4، بوا  وآوریزیس بم رویکمن مد  من قی. 

 http//doi.org/10.22111/innoeco.2024.50039.1125 
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 مقدمه   -1

نو   نیت  انینر پم  منن  اصعله م  یاتیح  یو ممت ز رشعد،  قشع   ینیممت ز  ارآ م  نیها به عنوتن حلقه وتسعط بشعاابدهند 

نر    یب.شععع یو آگاه  یدیتمو  یها یعمدتام بم   ال  ینی. ممت ز  ارآ م نندیم  فایت ی وآور  بواسععع یز گمتنیگمو  تز باز

.  نهنعدی وپعا ترتیعه م  یو عارهعابعه  سععع   یترشعععد خعدمعا  گسعععامن   ممت ز عه  یتمم ز نتر عد، نر حعال  ینی عارآ م  نعهیزم

رت   هاد یت  نینتر د ت   یخلاصا ه و  وآورت ه  ه تما  یهاد یت  ینترت  یهامیت   یتشعک  ندی مآ   یها با هدف تسعهشعاابدهند 

عمم    یهانر نور   شعدها و ممت ز رشعاابدهند   نیب  یت د. تفاو  تصعلشعد  سی نند، تأسع    یخدما  تبد ایبه محدعوب   

 وآورت ه نر ممتح    یهامیها مسعمو  پمورش ت. شعاابدهند م دیگیآ ها صمتر م   یتسع   ه تح  حما  ییو ارها سع 

  ی و ار، و منابع مال و  سععع   ینی ارآ م  یهاآموزش مهار   ،یتنتر  ی هانها م موبم  ضعععا نیتوسععع ه هسعععاند. ت  هیتول

 ن،ی نند. علاو  بم ت  یط  تمعیتوسع ه رت سعم  میتا مسع   نهندیو ار صمتر م سع   یاهو هسعاه  هامیت  اریرت نر تخا  یمحدون

)نر    نهدیم   یآ ها رت ت زت یوربهم  یطور صاب  توجهبه ز ،یو با ت گ  مگاتریتز ت متن تأث  یتنر شععبکه  هامیت نیحضععور ت

 (.1396مسیم توس ه زیس  بوا  ارآ مینی،  

بمتی   یایهع بم عامعه تجمتی  هعدف شعععاعابعدهنعد  هعا حمعایع  تز  نعاوری هعا، تیعد  هعا یعا محدعععوب   عارآ مینعان تز طمیق 

 ی ه بمخ  ینر حال (.2014،  1  )نمپ ول  و همکارتنتسعهی  ورون آ ها به بازتر و توسع ه یک  سع  و  ار مناسع  تسع 

،  3؛ گلی  و همکارتن 2018،  2)هاسبمگ و  ورک  م دیگینر  ظم م  ممت ز رشدتز   یها رت شک  خاصشاابدهند   قا یتحق 

ها    آ  ه به تسعاار   ی ه بسعاه به خدمات  شعناسعندیم  زیماما  یشعک  سعازما   ک یعنوتن ها رت بهآن  گمین یبمخ(، 2018

(. آ ها 2016،  4پاولز و همکارتن).  شععونیم  مامایز  ،مشعع.   یهایژگیتز و  یتموعهبا مد  نهند،یخون ترتیه م  و  اربمتن

 شعد  ت د،  مام بم   یتسعاار  آ  ها طمتح یبمت یطوب   ینور  زما   ک ینر    یتنتر  ی ضعا  ای  یکیزیمنابع     نیتام یبمت

 قیتوسع ه  سع  و  ار تز طم قیتمم ز نتر د، و هد شعان تشعو  یمال  نیتام یگاا ب د وتنبه عن میگاترتن خ مپا  هیسعمما

شعاابدهند  ها  (.  بنابمتین  2016؛ پاولز و همکارتن،  2011،  5و با د  لمیم)  شعمن  با زمان محدون تسع   یها   یترتیه حما

ی با رشعد  های تأمین مالی رت به تسعاارتا  هاتز خدما  پشعایبا ی و  مصع   تیگسعامن هایی هسعاند  ه طی   سعازمان

  نند.  عمضه مینر باز  زما ی محدون    سمیع،

ها و بنیان و تیدان تسععاارتا با تشععکی  م او   علمی و  ناوری ریاسعع  جمهوری، تمم ز بم توسعع ه تصادععان نت  

ها، به نلی   صمتر گم  . با تین حا ، تیدان بسعامهای بزا بمتی رشعد تسعاارتا های مبانی بم  ناوری مورن توجه شعم  

های علم و  ناوری، با  ندی موتجه شعد. بنابمتین، تز توتی  نهه  ون،  ق  پیشعمو نر  ماهی  نولای ممت ز رشعد و پارک

 400، بی  تز علمی و  ناوری ریاسع  جمهوری  ها سعرمن  شعد. نر تین نهه، با حمای  م او  تین حوز  به شعاابدهند 

ها و منابع بزا بمتی توسعع ه تین  هانها نر  شععور  متهم گمنید. با وجون تینکه  شععاابدهند  تأسععیس شععد و  مصعع 

گیمی  ها شعد، تما مشعکلا  عملکمنی و عدا شعک گیمی شعاابدهند های حمایای م او   باعث تسعمیع نر شعک سعیاسع 

شعد  بمتی یک   ه تز تسعاا دترنهای ت می طوری یفی  تین  هانها گمنید، بهها مندم به  اه   مناسع  بسعیاری تز آن

 ععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع
1 Dempwolf et al 
2 Hausberg and Korreck 
3 Gliedt et al 
4 Pauwels et al 

5 Miller & Bound 
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های  گارن و سععازمانها نر  شععور میشععاابدهند   اصععله گم اند. ت نون  ه بی  تز یک نهه تز   الی  شععاابدهند 

بنیان، صعندو   وآوری و شکو ایی و مم ز شاابدهی  وآوری تز تین  م.الفی  ظیم م او   علمی،  ناوری و تصادعان نت  

تز منظم نرو دتنها،  مآیندها،  بوا  وآوری ت د، زمان مناسععبی تسعع  تا عملکمن تین بازیگمتن زیسعع  هانها حمای   من 

شعوتهد   .شعناسعی نصیقی نر تین زمینه ت داا شعونمورن ترزیابی صمتر گیمن و آسعی بمو دتنها، پیامدها و عوتم  محی ی  

رت به  می و  یفی گویای آن تسع   ه بویژ  نر سعا  های تخیم شعاابدهند  ها  اوت سعاه ت د  ار منها و و ای  خون 

 حو م لوش تیفا  نند و نر  ایده بمو دتنهای صاب  توجه و صاب  صبولی رت به زیسعع  بوا  وآوری  شععور عمضععه  مایند.  

بسعیاری تز شعاابدهند  ها  ار من و  ق  تصعلی خون ی نی جاش تیم ها، شعاابدهی آ ها و سعممایه گاتری بم روی آ ها رت  

توت مندسعازی و و ای  نیگم پمنتخاه ت د. ضعمنا، طی سعا  های تخیم نر    نار گاتشعاه و به تجار  نتنن  ضعا، آموزش و

مقایسعه با سعا  های تبادتیی   الی  شعاابدهند  ها نیگم خبمی تز تسعاارتا  های مو ق و پیشعمو  ه حاصع   مآیند  

  شاابدهی شاابدهند  ها باشند  یس .

آ ها بیشعام، توصعیفی بون  و تغل    ر شعو د، م ال ا  نربا  تی  سعباام جدید محسعوش می  ها هنوز پدید   شعاابدهند 

)شعوترتز و   ت دت د تنها بم یک ب د تز عملکمن آ ها مامم ز شعد   هایی  ه ترزیابی عملکمن رت مورن توجه صمتر نتن پژوه 

هعای تعاثیمگعاتر بم عملکمن  (. لعات نر تین پژوه  چعارچوبی ترتیعه خوتهعد شعععد  عه تمعاا تب عان و مولفعه2014،  1همکعارتن

نیدی  ظیم  ی  وپانر چند سعا  تخیم بمخی تز  سع  و  ارها  ها رت مورن ترزیابی صمتر نهد. تز سعویی نیگمشعاابدهند 

 گیمی و رشعد ت دتنی  مو ه  ت د. تما با وجون شعک   تسعنپ نر تیمتن شعک  گم اه و رشعد خوبی نتشعاه وبابا    ، علیبا 

های زیانی  و ارهای  وآورت ه نر تیمتن، هنوز نر ممتح  تولیه  هور و رشعد صمتر نتشعاه و چال   بوا  سع   مو ق، زیسع 

بوا، باعث تضع ی  آن و تیدان  اتمیدی نر    های زیسع   نر بمتبم پیشعم   آن وجون نترن. عدا پاسعم مناسع  به چال 

. تدمبععععه  شععععورهای پیشععععمو نر حوز   ارآ مینععععی  (1398)عبدتللهی و همکارتن،    بازیگمتن تین عمصه خوتهد شد

 مععک   هات د؛ بععععه آ گاترتن  س  و ارها نتشاهها، تأثیععععم متباععععی بععععم روی بنیان شععععان می نهد  ععععه شاابدهند 

های صدرتمنععععد بسععععاز د و نر ایده به  ارآ مینععععان خدما  بهاععععمی ترتیه  من  ت د تععا سمیع تم یععان بگیم ععد، شبکه

نر زیس     ها و مشکلا  م.الفیها همچنان با چال . نر حا  حاضم شاابدهند (1397)گونرزی و همکارتن،   شععععون

رسعد بسعیاری تز تسعاار  آ  هایی  ه زیم  ظم تین شعاابدهند   تز سعوی نیگم به  ظم می.  روبمو هسعاند بوا  وآوری تیمتن

)حشععمای و شععفی ی،    رسععند و یا تز خدما  شععاابدهی رضععای   دتر دند، به خموجی مورن  ظم  می نها   الی  می

لات توجه و بمرسعی و آسعی  شعناسعی   الی  تین  هان نر زیسع  بوا  وآوری تیمتن  ه موضعوک تین پژوه  صمتر  .(2021

توت د نبل  های مدیمیای و سعیاسعای ترزشعمندی بمتی باشعد. یا اه های تین پژوه  میگم اه تسع ، حایز تهمی  می

   ابن و  نشگمتن تین عمصه نتشاه باشد.

ها و نر تنتمه تین مقاله، ب.  نوا به ممور پیشعینه  ظمی تخادعاد نترن. نر ب.  سعوا، جزییا  مد  تحقیق، نتن 

بندی  پمنتزن و نر  های ، ب.  پندم به جمعشعون. ب.  چهارا به ترتیه تحلی   اایج میروش تحقیق توضعی  نتن  می

 .و ترتیه پیشنهانت  تخاداد یا اه تس 

 

 ععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

1 Schwartz et al 
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 پژوهش  ۀپیشین  مبانی نظری و- 2

( ترتیه شعد. طبق  ظم 2014)1( و  وهن و هوچبمگ2013ها توسعط  وهن )تولین ت می  رسعمی نر مورن شعاابدهند 

مهم مناورینگ و آموزش تی تس   ه نترتی زمان مش. ، گمو  محور شام  نو ب.  تین محققین، شاابدهند  بم امه

  ( 2014)2شعععون. نر ت می  نیگمی توسعععط وتیز و وتلیمبون   عه بعه یعک رویعدتن عمومی بعه عنوتن روز  معای  خام می

گاتری  وچک نر بمتبم سعهاا رت   ه ممبیگمی،  ضعای تنتری، و سعممایه  ت دت می  شعد هایی  بم امهنر صال   ها  شعاابدهند 

که صدرتمند نر ممتح  تولیه توسعع ه شععم    بهای جوتن بمتی تیدان یک شعع   م نند و با ممبیگمی، به شعع  متهم می

های تسعاار  آپی خدما    ه به تیم ت می  شعد  تسع سعازما ی    دهند  نر صال شعاابنر پژوه  نیگمی   . نند مک می

تین .  نهد، شععبکه سععازی، م م ی به سععممایه گاتر و پمنتخ  سععممایه تولیه ترتیه میمشععاور م.الفی تز جمله آموزش، 

؛  2014،  4 نند ) یم و وتگمن  الی  می  2010نر تیاب  ماحد  نر سعا    3روتی  امبینیاو سها تز زمان تأسعیسعازمان

بم طبق ت می  ترتیه شعد  نر نسعاورتل م  تیدان، توسع ه و تعابارب.شعی  نر  های   .(2012،  5و ها من  ی ل-چیویرتنو

شعاابدهند   وآوری یک بنگا  تصادعانی نترتی ماهی  حقوصی مسعاق  و (،  1402)   وآوریزیمسعاخ  های زیسع  بوا 

خدعوصعی تسع   ه مبانی بم رویکمن ت افاعی، نر طی یک نور  زما ی  شعمن  با ترتیه خدما  ت.دعدعی و حمای  های  

نترتی  هد مند، به  مآیند تبدی  تید   اربمنی یا حدتص  محدو  صاب  ترتیه تساارتا  های منا. ، به  س  و  ارهای  

نهد و نر تزتی تین تصدتما ، نر منا ع محدعو  یا  محدعو  یا خدم  )صاب  پایمش توسعط سعممایه گاترتن(، شعااش می

 گمنن.   س  و  ارهای خلق شد  سهیم می

سا  یپژوهشگم  نی .سا   6نسون یسا ی م     نر  بمرس به  2009   بون  ه  به  شاابدهند   یا ین   یطور خاد  ها   و هور 

   یها به تمتشاابدهند     یمو ق  ی دی صمتر گم   و پنج عام   ل  یاب یشاابدهند  مورن ترز  100پژوه ،    نیپمنتخ . نر ت

و ار، ت.د  نر توس ه  ت.د  نر توس ه  س    ،یو ق ترزش بم د و نرک م  ، یبه منابع مال   و دیشد: پ   یی شناسا   یتهم

    ی همس  ت زون د:  ور  ن یرت به ت  گمی( نو عام  مهم ن2011)  7و با د  لم یها. سرس متز تساارتا   ی مال    یو حما  محدو 

و    یهابم امه  یتجمت  قیتز طم تنتمه، ونبم امه   یف ی با مد  محدون   ی هاپژوه   2012نر سا     8هایدور    ها. نر 

 من،    ی   م ممهم    ی رصابا  های  یمز  یکی تز   عنوتن  رت به  ی و مشار   شاابدهند  نر شبکه نتخلرت گسامش نتن    ن یشیپ

  نان ی ارآ م  یبمت  ژ یو ه به  شون، یم   ی تجاماع  ی میانگی  ق یتز طم  ی نیآ ممشار   باعث ترزش  ن یتو تسادب   من  ه ت

مند  شبکه بهم   ی تا تز تدارش و نت   تعضا   ند ی مک م   نان یبه  ارآ م  ی میانگی  نیترزشمند تس . ت  ار ی تدمبه بس م

 ه وجون    نهدی(  شان م2012)  9و ها من   ی ل- چیویرتنو  یهاا اهی   ن،یهمچن  .ابندینس       یبه مو ق   تمعیشد  و سم

  توت دیمناور خوش م   ک ی آن تس .    لان یتلاحد ارغ   ی نر مو ق   ی شاابدهند ، عام  مهم   کی نر    نگی مناور    یف ی و  

طور صاب   به  گاتر،هیماو  مشاگان سم  میخ مپا  گاترتنهیتز طمف سمما  ژ یوبه  گاتر، هیسمما  ا انی ها رت نر  شا س تساارتا 

 ععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

1 Cohen & Hochberg 

2 Wise, S., & Valliere 

3 Y-combinator 

4 Kim and wagman 

5 Radojevich-Kelley & Hoffman 

6 Christiansen 

7 Miller & Bound 

8 Van Huijgevoort 

9 Radojevich-Kelley & Hoffman 
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هایی شام   ها شاخ گیمی مو قی  شاابدهند (، به منظور ت دتز 2014)  1نمپ وول  و همکارتن  نهد.    یت زت  یتوجه

های رسید  به شاابدهند ، ت دتن مشار    نندگان نر بم امه شاابدهی، ت دتن سممایه گاترتن حاضم  ت دتن نرخوتس 

گاتری، نرصد تیم ها و تساارتا  های تامین مالی شد ، نرصد تساارتا  های خمیدتری شد  پس تز  نر رویدتن سممایه

 مآیند شاابدهی و نرصد تساارتا  های شکس  خورن ، شیو  ممبی گمی و مهار  های آموزش نتن  شد  به تساارتا   

ای  ارآ مینان منفمن و تمم ز شاابدهند  بم  ها، میزتن ترتباط شاابدهند  با سممایه گاترتن، تیم بونن تساارتا  ها به ج 

 یک حوز   ناورت ه خاد رت بکار گم اند. 

تز  نر نتخ   شور م ال ا  ما دنی نر خدود شاابدهند  (  1397نیدگا  رونی و میم )ها صور  گم اه تس . 

  نر   آ ها  تاثیم   شور،   وآوری  بوا  زیس   بم  تاثیمگاتری  ها، آن  مالی  وض ی    منظم  تز  توتن  می  رت  ها  شاابدهند   عملکمن 

  شاابدهی    مآیند   گاتری،   سممایه   سبد  ها،   ت املا  شاابدهند   و  شبکه  تشاغا ،   تصادان  لان ما ند تیدان  های  شاخ 

(  شان نتن  شد  تس   2023 من. نر پژوه  محمدی و س.اه )  بمرسی   ها   شاابدهند    س.   و   ما   های   زیمساخ    و

  .شو دگاتر د  ه به نو نساه عوتم  نرو ی و بیمو ی تقسیم میها تأثیم میعوتم  ما دنی بم مو قی  شاابدهند  ه  
  زیمساخ   و  تمکا ا    و  شاابدهند   مالی   ساخاار   و  مد    ممبیان،  تدمبه  و  نت     شاابدهی،  بم امه  و  شام  تلگو  نرو ی  عوتم 

  ت سا ی    یموی   ت گیز   و   یفی    نولای،   های   حمای   و   ها  شام  سیاس   بیمو ی   شاابدهند  تس . نر مقاب  عوتم   های

  تجمتی   سایم   وآورت ه و عملکمن  های   تید    و   ها  تیم   جاش  بمتی  صنایع   تقاضای   گاترتن،  سممایه   مالی و   منابع  ورونی،

 شون.  می...  و  وآوری مالی تامین های سازمان   ارها،   و  س  ها،  ما ند نت شگا  بوا زیس 

(، عوتم   لیدی مو قی  شاابدهند  ها رت شام  ت ا.اش بهامین تید  ها و تساارتا  ها،  1399خیاطیان و همکارتن )

 شمن  سازی چمخه  وآوری، ترتیه آموزش های ممتبط و تیدان رویه های تساا دترن و سان ، ترتیه خدما  با یفی  با  

زشی و شبکه سازی می نت ند. یکی تز عوتم  نرو ی موثم بم  تمکان ت زتی  مقیا  و رشد نر زمینه های مهارتی، آمو

عملکمن شاابدهند  ها  یفی   یموی ت سا ی   ا  نر آ ها تس . نر همین رتساا، تین پژوهشگمتن مهار  های  لیدی  

ا ی با   یموی ت سا ی مورن  یاز نر شاابدهند  ها رت مشام  بم توت ایی پاس.گویی به  یازهای  ارآ مینان؛ حضور ما.دد

تدمبه نر زمینه تبزترهای مالی  ارآ مینا ه؛ نتشان ت.د  صن ای؛ تسا دتن نر حوز   س  و  ار؛ تیدان و حفظ روتبط  

با همکارتن رتهبمنی؛ نسامسی مناس  به مشاورتن، مدیمتن و هیم  مدیم ؛ ترتیه  مک های حقوصی و صا و ی؛ و تسلط  

 . بم مهار  های مدیمی  مالکی   کمی، بمشممن د

پژوهش  همکارتن    گم،ین  ینر  و  تحل (،  1398)پارسا ژتن  روش  تز  تسافان   ترز  2هانتن   یپوشش    یبا    یی  ارت  ی ابیبه 

  یهات دتن تساارتا   ان،ی شام  ت دتن ممب  ی ورون  یهاپژوه ، شاخ   ن یت د. نر تماحد  پمنتخاه  اب  یت  ی هانهند شااش

نهند  نر هم تساارتا   و سهاا شااش  ،یگاترهی   مبلغ سمما رتا ،نر هم تساا یگاترهی شد ، مبلغ سمما یگاترهیسمما

  ی گاترهیسمما   یشام  ت دتن خموج، مدموک خموج و ت زت  یخموج  یهاشاخ   ن،یمورن تسافان  صمتر گم اه تس . همچن

(، به بمخی  ظاا های ترزیابی عملکمن شاابدهند   1402همچنین شفی ی علویده و همکارتن )   ها بون  تس .نهند شااش

(  1ها تشار   من  ت د. یکی تز تین  ظاا ها یو بی آی گلوبا  تس   ه شاابدهند  ها رت نر سه محور ترزیابی می  ند:  

د )توس ه شایساگی ها شام  ت دتن ممبیان و مشاورتن   ا ؛ نسامسی به منابع  ترزشی  ه بمتی مشامیان می آ مینن
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1 Dempwolf et al 
2 DEA 



67 

 

 …ارزیابی عملکرد شتابدهنده های نوآوری  

 
 

مالی شام     میزتن سممایه جاش شد  و شبکه سممایه گاترتن؛ نسامسی به شبکه شام  حامیان و همکارتن و ت دتز   

( ترزشی  ه بمتی زیس  بوا می آ مینند )بهبون تصادانی شام  میزتن تشاغا  تیدان  2شبکه تساارتا  های خارج شد (؛  

دما  ترتیه شد  تز سوی شاابدهند  شام  بم امه های حمایای،  ( جاتبی  ها )خ3شد  و نرآمد؛ حفا   تز تسا دتنها(؛  

 میزتن سممایه گاتری؛  ارتیی شاابدهند  شام  ت دتن تساارتا  های   ا  نر شاابدهند  و وترن شدن نر بور (.

ها نر چهار محور  های ترزیابی عملکمن شاابدهند شاخ (، 1402)شفی ی علویده و همکارتن های پژوه  نر یا اه

ت دبندی  تصلی نساه تین محورها شام  شاخ شد   های ورونی )ما ند تیم تجمتیی شاابدهند   ه شام  مدیمتن،  . 

های  های مالی تس (، شاخ های تساارتاپی، تدهیزت  و تمکا ا ، و حمای مشاورتن، مدرسان،  انر تنتری و تجمتیی، تیم

های تجمتیی،  ریزیهای آموزشی،  مآیندهای مشاور ، بم امههای تساارتاپی، نور  مآیندی )ما ند ترزیابی تولیه و ثا ویه تیم

ش ت زون   اشی  های تساارتاپی مو ق و توت مند، ترزهای خموجی )ما ند تیمسازی(، شاخ گاتر و شبکهجاش سممایه

های  گاترتن(، و شاخ ها، صاحبان تید  و سممایهتی تز تید گیمی شبکههای تساارتاپی، و شک گاتری بم تیمتز سممایه

 . ها( هساندهای رشد یا اه نر شاابدهند تثمب.شی )ما ند خدما  یا محدوب  تساارتا 

همکارتن   و  بم امه(،  1402)مشاور  طمتحی  رسید د  ه  تین  ایده  به  به  نسامسی  میزتن  ویژ   به  شاابدهی،  های 

ها،  گاترتن و صدر  شبکه ترتباطا  تساارتا های موجون بمتی ترتباط با سممایهگاترتن،  متوت ی و  یفی   مص سممایه

ها تشار   تم نترن. همچنین آنهای رشد یا اه نر جاش سممایه نر نورهای  وتا توجهی بم شا س تساارتا تأثیم صاب 

های  های شغلی و روت ی نر بم امهو  ارآ مینان، و حمای   مناور نند  ه ت زتی  ت هد زما ی،  یفی  رتب ه بین  می

بم امهمی  مناورینگ طمتحی  طور  لی،  به  شون.  سممایه  نورهای جاش  ت دتن  و  سمع   ت زتی   به  مندم  ای  هتوت د 

ها و به تبع آن، عملکمن  گاترتن،  ق  مهمی نر عملکمن تساارتا و نسامسی به سممایه  مناوری ویژ  ب.   شاابدهی، به

 .  ندها تیفا میشاابدهند 

(، به شناسایی عوتم  موثم بم مو قی  شاابدهند  های حوز  زیس   ناوری  1397همچنین گونرزی و همکارتن ) 

پمنتخاند و عوتملی همچون تهدتف رتهبمنی شاابدهند  بمتی توس ه و حمای  تز تیم ها، م یارهای بمرسی تیم ها بم  

  توسط شاابدهند  به تیم ها،  حو  تجمتی بم امه  تسا  تید ، توت ایی و جاتبی  توسط شاابدهند ، خدما  ترتیه شد

آموزش و میزتن ت   اف پایمی آن  سب  به زمان تساقمتر تیم ها، نسامسی شاابدهند  به شبکه بازترها، مشامیان و  

سممایه گاترتن نر طو  بم امه شاابدهی و عام  نسامسی به شبکه سممایه گاترتن بمتی تزریق سممایه ب د تز پایان  

 مه به تیم های خموجی رت به عنوتن تثمگاترتمین عوتم  م م ی  من د.  بم ا

  34(،  2021نر آسی  شناسی بم امه های شاابدهی شاابدهند  های شم ای نر تیمتن توسط حشمای و شفی ی )

و    دهند شااب  مساخ یساخاار و ز  ، یبم امه شااش نه  ،یگمیممتبط با ممب  یچهار موضوک تصل  نرشد     ییمشک  شناسا

ت بد دش  م یتقس   یتساار  آ  نتخل   م ی مشکلا   م   نیشامی . نر مدموک  نر  شد     یی شناسا  یهاشکس   ان یتوت ق نر 

  ان، ی قدتن نت   ممب  م، یت   ی و مهار  تعضا  یی  قدتن مکم  نر توت ا  د ،ید آموزش  ان ی انرس  توسط ممب  یمیگجه 

 عنوتن گمنید.   تساارتا  یها م یو  قدتن رهبم مناس  نر ت  ی نی شااش نهند  نر  ارآ م متنی قدتن مد 

تمم ز هم یک تز م ال ا  بم  1با توجه به بمرسی و ممور پژوه  های صور  گم اه نر تین حوز ، نر جدو  شمار  

 بندی و ترتیه شد  تس .شاخ  های موثم بم عملکمن شاابدهند  ها نساه
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8) 
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     *  * *   * *   

نظری  .  1  جدول پیشینه  در  گرفته  صورت  مطالعات  بررسی  بندی  دسته 

 تحقیق
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 هش روش پژو-3

مد     نیت  .تسععع   م.ال   هایزمینه  نر  عملکمن و مدیمی  تجمت  ها،  الی  ریزی بم امه بمتی مو ق تبزتریمن قی،    مد 

 عار  بعه  یابیع تجمت،  ظعار  و ترز  ،یطمتح  یچعارچوش تثمب.  بمت  ک یع بعه عنوتن    ا اعه،یع توسععع عه    یلانیم  70 عه نر نهعه  

 عه بعه   امعدهعایع و پ  هعایخموج  هعا،یورون  انیع م  و عدیپ  ینترن و بعا بمصمتر  یابیع بم ترز  یتژ یو  دیع تعأ   یمعد  من ق   .رونیم

)تیلور و    نعدیم  فعای عار من خون رت ت  شعععو عد،یم  یبنعدمعد  تعا بلنعدمعد  نسعععاعه وتعا   یامعدهعایع تز پ  یف یصعععور  ط

مدتخلا  نولای نر  ها و های تخیم تسعافان  تز تین مد  به عنوتن مبنایی جه  ترزیابی سعیاسع (. نر سعا 1،2008هنم 

من ق    یی( نر شعناسعا2014)2یوتیو   متیبه عنوتن متا ، شعرو زمینه های م.ال  مورن توجه صمتر گم اه تسع .  حوز  ها

و    یمال یتبزترها  میمدتخلا   وآورت ه  ظ   یتشعم ی( بمت2012)3و میمر  سیتکنوپول  ،یو  ناور  ی وآور  یتخدما  مشعاور 

  ی ابیترز  نیو همچن  ک یتسعععامتتژ  یقاتیتحق  یهابم امه  یابینت شعععگا  و صعععن  ، ترز  انیم  یجه  همکار  یتمشعععاور 

  ی ها شعبکه یزیرو بم امه  یابی( نر ترز2011)4و همکارتن  سیها ن،یعلاو  بم ت  ت د.بهم  گم اه یتو خوشعه  یالم  لا یتسعه

نر    ی( با ترتیه  اربمن بالقو  مد  من ق 2005)  5سعمنیو وت  ایو سعاوت  ه،یتول  یهابم عم  نر حوز  ممتصب   یمبان  یپژوهشع 

بم عملکمن و   ار  ظ  یهاسعامیتوسع ه بم امه، سع   ،یشعنهانیپ یهابم امه  یسعندتمکان  یابیبم امه شعام  ترز  ک یطو  عمم  

  ی اسعا یسع  یتبزترها  ی( نر بمرسع 1398و همکارتن )  ی وریصاضع   نیت د. همچنچارچوش تسعافان   من  نینت  ، تز ت  دانیت

 .ت دبهم  بمن   یتز مد  من ق   انیبننت    یهاتز شم     ینر صا ون حما  یمال  لا یو تسه  یاتیمال   یما ند م ا  

نر تین مد ، نرو دتن شعام  منابع ت سعا ی و . مولفه های چارچوش مد  من قی  شعان نتن  شعد  تسع  1  نر شعک 

 ه به هممت  نیگم ورونی ها بمتی پشععایبا ی تز بم امه، مورن  یاز می باشععد.   الی  ها، شععام   لیه  مالی می باشععد  

تصدتما  بزا بمتی تولید خموجی های بم امه تسع . بمو دتنها شعام ؛ تولیدت ،  ابها و خدما  ترتیه شعد  به مشعامیان  

باشععد. پیامدها، ب نوتن تغییمت  یا منا ع  ایده گم اه شععد  تز   الی  ها و بمو دتن ها مشعع.   مسععاقیم بم امه ها می

    ی ممکن تسع  به مو ق تح   نام  سعازمان  بون  و هسعاند  ه    یعوتم  تسعاسع   یخارج  شعد  ت د. تثمت  محی ی یا

  ا  نر    یبم امه ها  میبم امه، سعا  ما یشعو د. آ ها شعام  تنظ  ییشعناسعا  دیبا   هما ع تز آن شعو د   ایبم امه  مک  نند  

 .(1999،  6)مک ب ین و جمنن شو د  ی( میمل  ایو  من قه تی  ،ی)محلسایم عوتم  موثم ن قه و همان م
 

 ععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

1 Taylor and henert 

2 Shapira and youtie 

3 Technopolis Group & Mioir 

4 Hayes et al 

5 Savaya and Waysman 

6 McLaughlin, & Jordan 
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 . چارچوب مدل منطقی ارزیابی عملکرد و وضعیت شتابدهنده ها1شک  

وجه  ، ترویکمن تسععاا دترن و ت   اف پایم بمتی ترزیابیبهم  گیمی تز تمکان  نهی شععد ،  ترتیه یک چارچوش سععاخاار

، بمرسععی سععلام    مک به شععناسععایی م یارهای  لیدی و نتن  های مورن  یاز،  ها و  اایجبه مهمامین   الی ها  تیم

  سعمگاشع  یکروتی  ت املا ،  تمکان نرک مشعامک و حمای  تز  ،  بمتی شعناسعایی شعکاف ها و  اسعازگاری ها  سعیسعام

مد   "گیمی تز  تز مزتیای بهم های بم امه  مک به شعععناسعععایی ویژگیو    لیدی هایآموخاه  تمکان ثب  نر ، بم امه

ها، با نر  نر تین پژوه ، بمتی ترزیابی عملکمن و وضع ی  شعاابدهند لات    (.1،2016شعیماتسع  )میدلند و لنسع   "من قی

ها، بمو دتنها و  های تصعلی )نرو دتنها،   الی شعام  مولفه  مد  من قی ظم گم ان  گمش محی ى و سعیسعامى، تلگوی 

 پیامدها( و عوتم  محی ی ) ما و س. ( مورن تسافان  صمتر گم اه تس .

 ظمتن و ما.دعدعان تین حوز  بمرسعی و های آن طی جلسعاتی با صعاح چارچوش تصعلی تین مد  و تب ان و شعاخ 

 شان    ،های تصلی و عوتم  محی یهای ممتبط با هم یک تز مولفهتب ان و شاخ  2جدو    نرباز گمی شد  و نر  های   

 .نتن  شد  تس 

 . ابعاد و شاخص های مرتبط با مولفه های اصلی و عوام  محیطی2جدول 

مولفه های اصلی و 

 عوام  محیطی
 ابعاد و شاخص ها 

 دروندادها 

 

 تیم مدیمیای با تدمبه و ما.د  −

 تیم مدرسان و مشاورتن با تدمبه و ما.د  −

 تیم مناورها و ممبیان با تدمبه و ما.د   −

 تید  ها و تیم های جاش شد   −

 زیمساخ  و  ضای  یزیکی ) ضای  ار تشامت ی، آزمایشگا ،  ارگا  و ...(  −

 2سممایه باری  تامین  −

 ععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

1 . midlands and lancashire 

2 .Seed money 
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مولفه های اصلی و 

 عوام  محیطی
 ابعاد و شاخص ها 

 تامین سممایه به صور  وتا و تسهیلا  −

 تامین سممایه به صور  گم    −

 فعالیت ها

 

 جاش سممایه تز سازمان های نولای −

 جاش سممایه خ مپایم   −

  مشاگان  س  و  ار  سممایه تز جاش −

 جاش سممایه تز صندو  های پژوه   −

  مک به تشکی  و تکمی  تیم ها  −

 مدیمیای،  س  و  ار، مالی، حقوصی و ... آموزش های  −

 ، مالی، حقوصی و ...  س  و  ار ، مشاور  های مدیمیای −

 مناورینگ و  وچینگ  −

 تامین  ضای  ار  یزیکی  −

 اش سممایه گاترج مک به  −

  مو ه تولیه )پموتوتایپ(  مک به ساخ   −

 با سایم بازیگمتن ت وسیسام   مک به شبکه سازی و بهممسا ی  −

  مک به بازتریابی محدوب  و خدما  −

 آزمایشگاهی و  ارگاهی  و خدما  تامین تدهیزت  −

  مک به تخا مدوزها و تساا دترنها −

 )نمونی، تساارتا  ویکند و ...( بمگزتری رویدتنها  −

 حوز  خاد  ناورت ه و صن ای تمم ز بم یک یا چند  −

  مک به عارضه یابی تیم ها و تساارتا  ها و ترتیه رتهکارهای مانوک −

 تیدان  ضای تبان  نت   و تدمبه و یانگیمی ت املی میان تساارتا  ها  −

 بروندادها

 

 ت دتن نور  ها یا بم امه های شاابدهی تجمت شد   −

  مخ مو قی  تیم ها و تساارتا  ها  −

 تساارتا  های خارج شد  تز بم امه شاابدهی ترزش  −

 میزتن تشاغا  تیدان شد  توسط تساارتا  ها  −

 میزتن تشاغا  تیدان شد  توسط شاابدهند  ها  −

 تساارتا  ها  تز تخا سهاامیزتن  −

 ت دتن تساارتا  های خارج شد   −

 رضای  تیم ها و تساارتا  ها تز بم امه های شاابدهی  −

تساارتا  ها، حق عضوی ، ترتیه خدما ، تجار   ضا، بونجه های  جمیان نرآمدی )سهاا   −

 عمومی و ...( 

 مو قی  نر عمضه حدتص  محدو  صاب  صبو    −
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مولفه های اصلی و 

 عوام  محیطی
 ابعاد و شاخص ها 

 مو قی  نر توس ه محدو /خدم  جدید   −

 پیامدها و آثار 

 مو قی  نر توس ه ت وسیسام  ناوری و  وآوری ) ناورت ه، صن ای یا من قه تی(  −

 مو قی  نر تداری سازی نسااورنهای پژوهشی و نت شگاهی  −

ترتیه رتهکار بمتی چال  ها و م ضلا  تجاماعی ) قم، آموزش عمومی، بهدتش  و سلام    −

 و ...( 

 ترتیه رتهکار بمتی مسای  و بحمتن های زیس  محی ی )ت مژی، آش، پسما د و ...(  −

 ترتیه رتهکار بمتی ح  مسای  صن   و شم   های بزرگ  −

 ترتیه رتهکار بمتی ح  مسای  ب.  عمومی و سازمان های نولای  −

 عوام  محیطی نرم 

 

 صوت ین محا ظ  تز نترتیی های  کمی )ثب  تخامتعا ،  ری رتی ، طمح صن ای و ...(  −

 صوت ین تسهی   نند   مآیند ثب  شم   ها  −

 صوت ین تسهی   نند   مآیند تخا مدوزها و تساا دترنها  −

 تحقیق و توس ه و ... نر نسام  بونن تسهیلا  ترزتن صیم ، گم   های  −

 وجون مشو  های مالیاتی بمتی تساارتا  ها  −

 وجون مشو  های مالیاتی بمتی سممایه گاترتن  −

 صوت ین مشو  همکاری های  ناورت ه میان تساارتا  ها و شم   های بزرگ −

 تمکان بهم  گیمی تز تدارش نیگم شاابدهند  ها و ممت ز  وآوری و ...  −

 محیط مشو  و تسهی  گم همکاری ها و ت املا  بین تلمللی  −

 صوت ین تحمیک  نند  تقاضا و بازتر بمتی خموجی های شاابدهند  ها  −

 عوام  محیطی سخت

 

 وجون  یموی ت سا ی نت شی، ماهم و بات گیز  به عنوتن تیم های ورونی −

 حضور صنایع پویا و  وآور به عنوتن ماقاضی تید  ها و رتهکارهای  وآورت ه  −

 حضور ب.  عمومی و سازمان های نولای ماقاضی تید  ها و رتهکارهای  وآورت ه  −

 حضور نت شگا  ها و ممت ز تحقیقاتی به عنوتن حلقه تولیه زیس  بوا  وآوری و  ارآ مینی  −

 حضور ممت ز رشد و پارک های علم و  ناوری به عنوتن حلقه های مکم  شاابدهند  ها  −

 سممایه گاترتن خ مپایم و پلافما های تامین مالی جم ی  ،حضور  مشاگان  س  و  ار −

 وجون زیمساخ  های  یزیکی )آزمایشگا  ها،  ارگا  ها و ...(  −
 

رتسعاا به توسع ه نت     نیها تسع  و نر تنهند عملکمن شعااش  یشعناسع  یو آسع   یمقاله بمرسع   نی ه هدف ت  ییتز آ دا    

ها سعونمند خوتهد نهند ممتبط با شعااش  انی هانها و ماول یآن بمت  جی اا  پمنتزن،یم  یگاتراسع ینر حوز  سع   ی اربمن

مقاله به لحاظ   نیت  ،یشعناسع  ظم روش  تز. شعونیم  محسعوش  ی« اربمن»تز  ظم هدف،    قیتحق  نیتسعا ، ت نیبون. بم ت

    یع عملکمن و وضععع   یابیع و ترز   یمایپ نیت دعاا ت یتسععع . بمت  یشععع یمایو تز  وک پ  یف یها توصععع نتن   ی حو  گمنآور

شعد.   یطمتح  یت(، پمسعشعنامه2ها )م ابق با جدو  نهند عملکمن شعااش  یابیترز  یهاها، بم تسعا  شعاخ نهند شعااش
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هسعاند، با تسعافان  تز   ی وآور  ینه ه عضعو مم ز شعااش   یصعلاح  یگوته  ینهند  نترتشعااش 29ت دتن    ق،یتحق  نینر ت

  ی شعناخا  یجم   تطلاعا ت ا.اش شعد د و به پمسعشعنامه پاسعم نتن د.    یو تز  وک صضعاوت  یمتدعان  یغ  یمیگروش  مو ه

 . ترتیه شد  تس  3نر جدو  شمار      یمایپ نی نند  نر تشم    یهانهند شااش

 اطلاعات جمعیت شناختی شتابدهنده های حاضر در پیمایش  - 3جدول شماره  

 درصد پراکندگی معیار 

مشار    ت دتن شاابدهند  های 

  نند  نر پیمای  نر هم تساان 
نرصد  61تساان تهمتن با حدون  نرصد  7سایم تساان ها با حدون    

نرصد مساق   64  وک شاابدهند  ها  نرصد شم ای  36   

نرصد شاابدهند  ت.ددی 75 زمینه   الی  نرصد شاابدهند  عمومی  25   

 های پژوهشیافته-4

ها و  های  شعور، شعناسعایی عوتم  م ثم بم عملکمن آنتین پژوه  با هدف تحلی  عملکمن و وضع ی  شعاابدهند    

ترتیه پیشعععنهانت  مدیمیای و سعععیاسعععای بمتی بهبون عملکمن ت داا شعععد  تسععع . بمتی ترزیابی عملکمن و وضععع ی   

شعاابدهند  عضعو مم ز شعاابدهی  وآوری ت داا شعد. تین پیمای ،   29های  شعور، پیمایشعی با مشعار    شعاابدهند 

ها، بمو دتنها و پیامدها )م ابق جدو  شعمار   ها رت نر چهار مولفه تصعلی شعام  نرو دتنها،   الی عملکمن شعاابدهند 

 1402 و  1401( نر باز  زما ی نو سعاله  5( و همچنین نو نسعاه عوتم  محی ی  ما و سع.  )م ابق جدو  شعمار   4

سعوت  طمتحی و با  ظم  26های شعناسعایی شعد  نر صال   های تصعلی، شعاخ ور تحلی  مولفهبه منظبمرسعی  من  تسع . 

مقیا   می بمتی هم سعوت  مشع.  شعد. به عنوتن متا  نر سعوت  ت دتن تعضعای تیم مدیمیای و تجمتیی    5خبمگان  

ها   فم و بیشعام به عنوتن گزینه 7 فم،   6تا   5 فم،   4تا   3 فم،  2تا  1مسعلط به  مآیندها و نت   شعاابدهی، پنج مقیا   

ممبوطه  شعاخ   ،  هابم تسعا   متوت ی بیشعامین پاسعممشع.  شعد د. پس تز تحلی  نرصعد پاسعم نهندگان به هم گزینه،  

 :شونبه شمح زیم ترتیه می  ،تحلی   اایجنر نساه  قاط ض   یا صو    الی  صمتر گم  . بم تین تسا   

نرو دتنها: نرو دتنها شعام  منابع ت سعا ی و مالی می باشعند  ه به هممت  نیگم ورونی ها بمتی پشعایبا ی تز تجمتی 

بم امه شعاابدهی، مورن  یاز می باشعد. بم تسعا   اایج بدسع  آمد  عملکمن صال  نر شعاابدهند  ها نر تین ب.  تز  ظم 

و ت.دعدعی و تید  ها و تیم های جاش شعد  متب  ترزیابی می    نر تخایار نتشعان تیم مدیمیای و تجمتیی، مناور  نی

شعون، نر حالیکه، حدم سعممایه گاتری شعاابدهند ، نر تخایار نتشعان مناورهای تداری سعازی و میزتن  ضعای  یزیکی  

 م لوش  یس .   

  الی : ب.    الی  ها، شعام   لیه تصدتما ،  متیندها و بم امه های ترتیه شعد  توسعط شعاابدهند  ها به تسعاارتا   

ها بمتی تولید خموجی های بم امه شععاابدهی تسعع . نر تین ب.  ت دتن تیم های شععک  گم اه، رویدتنها و خدما   

حالیکه نر جاش سعممایه تز ب.  های نولای، صعندو     مناورینگ ترتیه شعد  تز  قاط صو  شعاابدهند  ها می باشعد. نر

 ها و سممایه گاترتن و  ق  شاابدهند  نر تخا مدوزها و بازتریابی بمتی محدوب  و خدما  تساارتا  ها ض   نتر د.  

بمو دتن: بمو دتنها شعام  تولیدت ،  ابها و خدما  و سعایم خموجی های شعک  گم اه تز   الی  های شعاابدهند  ها  

ها نر تین ب.  نر شعاخ  های ترزش تسعاارتا  ها، تشعاغا  تیدان شعد ، ت دتن حدتص   تسع . عملکمن ت تم شعاابدهند 

محدعو  صاب  صبو  و جمیان نرآمدی تز تسعاارتا  های سعممایه گاتری شعد  متب  تسع . تز سعویی نیگم، وضع ی  ت تم  



 

 1403 ،2ه ، شمار4 ه نوآوری، دور  اقتصاد بومزیست مطالعات 

 

74 

 

شعاابدهند  ها نر شعاخ  های ت دتن خموجی مو ق، سعهاا تخا شعد  تز تسعاارتا  ها، ت دتن محدعوب  نت   بنیان و 

 خلا  و ت دتن تفاهم  امه های تجمتیی شد  م لوش  یس .

پیامد: پیامدها، ب نوتن تغییمت  یا منا ع  ایده گم اه شععد  تز   الی  ها و بمو دتنها مشعع.  شععد  ت د. نر تین  

ب.  ت تم شعاابدهند  ها  ق  موثم و عملکمن صاب  توجهی نر شعک  گیمی و توسع ه طمح ها نر تسعاارتا  های مسعاقم  

ها و م ضعلا  تجاماعی، ترتیه رتهکار بمتی ح  مسعای  صعن   و شعم   های بزرگ، ح  مسعای   م  وف به ح  چال 

 های نولای و ح  مسای  محلی و من قه تی  دتشاه ت د.ب.  عمومی و سازمان
 

 . نقاط قوت و ضعف در عملکرد و وضعیت شتابدهنده ها در مولفه های اصلی بر اساس پیمایش4جدول 

 مولفه ها 

نقاط قوت بر اساس 

بیشترین درصد 

 فراوانی 

درصد   مقیاس 

 فراوانی 
بیشترین نقاط ضعف بر اساس  

 درصد فراوانی 

درصد   مقیاس 

 فراوانی 

 نرو دتنها 

تیم   تعضععععای  ت ععدتن 

تجعمتیعی  و  مععدیعمیعاعی 

مسعععلط بعه  مآینعدهعا و  

 نت   شاابدهی

گاتری ت داا شعععد   حدم سعععممایه 52%  فم   4تلی  3

توسعط شعاابدهند  یا  هان موسعس 

ها و توسع ه آن بم توسع ه زیمسعاخ 

   الی  های شاابدهی

  5تا  1

میلیارن  

 تومان

52% 

معنعاعورهععای   تع ععدتن 

ت.دعدعی و مدمش نر  

حععوز   عع ععالععیعع   

 شاابدهند 

 %62  فم و بیشام 5

مناورهعای  سعععع  و  عار   ت عدتن 

 سازی( مدمش)تداری

 % 41  فم 2تا  1

هعای  هعا و تیمت عدتن تیعد 

 جاش شد 

 %69 و بیشام 7
مامتژ زیمسععاخ  و  ضععای  یزیکی  

 شاابدهند 

بیشام تز  

600  

 مامممبع

38 % 

  الی   

 ها 

  ها تشکی  و تکمی  تیم

 هاحو  تید 

 

 و بیشام 10

 

جعاش شعععد   تز سعععممعایعه  حدم   38%

هعا و  هعای نولای بمتی تیمسعععازمعان

 هاتساارتا 

 3 مام تز 

میلیارن  

 تومان

45% 

حدم سعععممعایعه جعاش شعععد  تز 

هعای پژوه  و  نعاوری و  صعععنعدو  

 صندو   وآوری و شکو ایی

 % 52 صفم 

رویععدتنهععا   تعع ععدتن 

)نمونی، هممسعععا ی،  

آمعوزشععععی،    ععارگععا  

تساارتا  ویکند، شبکه 

 سازی و ...(

 

 

 10بیشام تز 

حدم سعععممعایعه جعاش شعععد  تز  % 52

گاتری خ مپایم و  صعندو  سعممایه

  مشاگان  س  و  ار

 %69 صفم 

بعه تخعا  معک شعععاعابعدهنعد  مندم  

تسعععاععا ععدترنهععا و  بمتی   مدوزهععا 

 محدوب  و خدما 

تا   1بین 

5 

59 % 
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 مولفه ها 

نقاط قوت بر اساس 

بیشترین درصد 

 فراوانی 

درصد   مقیاس 

 فراوانی 
بیشترین نقاط ضعف بر اساس  

 درصد فراوانی 

درصد   مقیاس 

 فراوانی 

مناورینعگ و  خعدمعا   

-گ و مشعععاور  وچینع

 های  س  و  ار

  15بیشام تز 

 مورن

گاتر  بازتریابی مو ق )جاش سعممایه 62%

صمترنتن  موش(   عقعد  یعا  تیم  بمتی 

 هامحدوب  و خدما  تساارتا 

تا   1بین 

5 

48 % 

 بمو دتنها 

تعع.ععمععیععنععی   ترزش 

هعای خعارج تسعععاعارتعا 

 شد 

  10بیشام تز 

 میلیارن تومان 

61% 
های مو ق تز شعععاعابدهنعد   خموجی

 ها

تا   1بین 

 تیم  3

59% 

میزتن تشعععاغعا  تیدعان  

 شد 

  30بیشام تز 

  فم

 تخا شعععد  تز   سعععهاامیا گین      55%

 هاتساارتا 

تا   0بین 

 نرصد 20

48 % 

ت دتن حدتص  محدععو   

 صاب  صبو  

بنیعان و  ت عدتن محدعععوب  نت     %38 10بی  تز 

 خلا  

تا   1بین 

5 

55 % 

 سهم تز جمیان نرآمدی

نرتمد تساارتا   

های سممایه  

 گاتری شد  

 عامعه تجمتیی شعععد  بعا  ت عدتن تفعاهم 37%

تحقیقاتی، صعن  ،   ممت ز و  نت شعگا 

  وآوری بوازیس  عناصم  سایم

تا   1بین 

5 

42 % 

 - پیامدها 

ت عدتن طمح هعای توسععع عه یعا اعه نر  - -

ها مساقم م  وف  تساارتا ها و  تیم

 ها و م ضلا  تجاماعیبه  چال 

  5تا  1

 طمح 

52 % 

ت عدتن طمح هعای توسععع عه یعا اعه نر  

ها و تسعععاارتا  ها مسعععاقم به تیم

سعم  ترتیه رتهکار بمتی ح  مسعای   

 صن   و شم   های بزرگ

  5تا  1

 طمح 

76% 

ها  های توسع ه یا اه تیمت دتن طمح

مسعاقم به سعم  ترتیه  ها و تسعاارتا 

رتهکعار بمتی حع  مسعععایع  ب.   

 های نولایعمومی و سازمان

  5تا  1

 طمح 

59 % 

ها  های توسع ه یا اه تیمت دتن طمح

ها مسعاقم به سعم  ح  و تسعاارتا 

 مسای  محلی و من قه تی

  5تا  1

 طمح 

62% 

 

تی  گزینه  5شعناسعایی شعد  نر صال  مقیا   شعاخ   18،  بمرسعی وضع ی  عوتم  محی ی  ما و سع. به منظور     

لیکم  مورن ترزیابی صمتر گم  . نتن  های بدسع  آمد  تز پمسعشعنامه با تسعافان  تز نرصعد پاسعم نهندگان به هم گزینه  

عوتم   ما شعام  سعیاسع  ها و صوت ین و مقمرتتی هسعاند  ه  ضعای   الی  شعاابدهند  ها رت تنظیم می    تحلی  گمنید.
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نهد  ه تین  شععان می 5نر جدو  شععمار   ها نتر د.  اایج به نسعع  آمد    نند و تاثیم زیانی بم عملکمن و مو قی  آن

ها تز وضعع ی  ماوسععط و و مقمرت  و مشععو  های مالی تین حوز  تز نید شععاابدهندعوتم ، تز جمله وضعع ی  صوت ین 

 یزیکی تشعار  نترن  ه  ق   لیدی نر تیدان  ضع یفی بمخورنتر تسع . عوتم  محی ی سع.   یز به منابع زیمسعاخای و 

های منابع ت سععا ی،  ق  تسععهیلگمی   نند. زیمسععاخ    ضععای مناسعع  بمتی رشععد و توسعع ه شععاابدهند  ها تیفا می

های مکم  ز دیم  ترزش  وآوری، تز  ظم به عنوتن حلقه  های مالی و سعممایه گاتریهای علم و  ناوری و صعندو پارک

 .ها عمدتام نر وض ی  ماوسط یا ض ی  صمتر نتر دشاابدهند 

 ها بر اساس پیمایش . وضعیت عوام  محیطی تاثیرگذار بر شتابدهنده5جدول 

عوام  

 محیطی

 درصد فراوانی پاسخ دهندگان شاخص ها

 خیلی ضعیف ضعیف متوسط  قوی خیلی قوی

 

 

 

 

عبوامب  

مبحبیبطبی  

 نرم

وضععع یع  صوت ین محا ظ  تز نترتیی های  

تخامتععا ،  ری رتیع ، طمح  کمی )ثبع   

 صن ای و ...(

0% 7% 34 % 38 % 21 % 

وض ی  صوت ین تسهی   نند   مآیند ثب  

 هاشم  

0% 17 % 41 % 35 % 7% 

وضع ی  صوت ین تسعهی   نند   مآیند تخا  

 مدوزها و تساا دترنها

0% 7% 34 % 52 % 7% 

وض ی  نر نسام  بونن تسهیلا  ترزتن  

 توس ه و ...صیم ، گم   های تحقیق و 

0% 4% 39 % 43 % 14 % 

های مالیاتی بمتی وضعع ی  وجون مشععو  

 سممایه گاترتن

0% 14 % 24 % 41 % 21 % 

وضععع یع  صوت ین مشعععو  همکعاری هعای  

 ناورت ه میان تسعاارتا  ها و شعم   های  

 بزرگ صن ای و سازمان های نولای

0% 14 % 32 % 39 % 15 % 

گیمی تز تدارش نیگم  وضعع ی  تمکان بهم 

 های زیس  بوا  وآوریزیمساخ 

0% 4% 14 % 11 % 3% 

وضععع ی  محیط مشعععو  و تسعععهی  گم  

تلمللی تساارتا  ها و ت املا  بینهمکاری

 ها

0% 0% 24 % 38 % 38 % 

وضعع ی  صوت ین تحمیک  نند  تقاضععا و  

 بازتر بمتی خموجی های شاابدهند  ها
0% 0% 45 % 38 % 17 % 

 

 

وجون  یموی ت سعا ی نت شعی، ماهم  وضع ی  

ورونی   هععای  تیم  عنوتن  بععه  بععات گیز   و 

 هاشاابدهند 

0% 10 % 28 % 48 % 14 % 



77 

 

 …ارزیابی عملکرد شتابدهنده های نوآوری  

 
 

عوام  

 محیطی

 درصد فراوانی پاسخ دهندگان شاخص ها

 خیلی ضعیف ضعیف متوسط  قوی خیلی قوی

 

 

عبوامب  

مبحبیبطبی  

 سخت

وضعع ی  وجون و نسععامسععی به  یموی 

ت سععا ی نت شععی، ماهم و بات گیز  به عنوتن 

  انر رتهبمی و مناورینگ

0% 3% 45 % 45 % 7% 

وضع ی  بهم  گیمی  صعنایع پویا و  وآور تز 

 هاو رتهکارهای  وآورت ه تساارتا ها  تید 

0% 3% 52 % 42 % 3% 

و   عمعومی  ب.ع   گیعمی  بهعم   وضععع عیعع  

سازمان های نولای تز تید  ها و رتهکارهای  

  وآورت ه تساارتا  ها

0% 0% 21 % 45 % 34 % 

ها و ممت ز تحقیقاتی   ا    ق  نت شعععگا 

 من قه

0% 7% 48 % 35 % 10 % 

 ق  ممت ز رشععععد و پعارک هعای علم و  

  ناوری من قه

0% 17 % 48 % 24 % 11 % 

 ق   مشععاگان  سعع  و  ار، سععممایه  

پلافما و  تعامین  گعاترتن خ مپعایم  هعای 

 مالی جم ی

4% 31 % 14 % 41 % 10 % 

بععه  نسعععاعمسعععی  و  وجعون  وضععع عیعع  

های  یزیکی )آزمایشععگا  ها،  زیمسععاخ 

  ارگا  ها و ...( مکم   

0% 21 % 41 % 35 % 3% 

 گیری بحث و نتیجه-5

تز    یم.ال  مافعاو  تسععع . نر بمخ  یهعاتز جنبعه  متنیهعا نر تپژوه   شعععان نتن  عه عملکمن شعععاعابعدهنعد   نیت  جی اعا

ت د. نتشعاه  یها عملکمن مناسعبشعد ، شعاابدهند ترتیه  نگ یگم اه و خدما  مناورشعک   یهامیها، ما ند ت دتن تشعاخ 

و توسععع ه   نگ یمناور   یع ف ی    یع (  ه به تهم2012و ها من )  ی ل-چیویپژوه  رتنو می ظ  یبا م عال عا  صبل  جی اعا نیت

 قیت د تز طمها توت سعاه ه شعاابدهند   نهدی شعان م  هاا اهی  ن،ینترن. همچن یخوت و ار تشعار   من  بون د، هم سع 

نر   زی   ییهاحا ، ضع   نیت  با  ها  مک  نند.به رشعد و توسع ه تسعاارتا   ،یسعازو شعبکه  یآموزشع   یدتنهایرو یبمگزتر

ها  ت تم شععاابدهند   ،یو خدععوصعع   یتز منابع نولا  هینر جاش سععمما  ژ یو. بهمی شععونها مشععاهد   عملکمن شععاابدهند 

مناسع     یایحما  یتز  بون سعاخاارها  یمسعمله ممکن تسع   اشع   نی. تابندینسع     یتوجهصاب   یها یت د به مو ق  اوت سعاه

 .باشد  گاترتنهینر جل  توجه سمما یو  اتوت 

تخا مدوزها و    ندیو  مآ  ی کم   یمحا ظ  تز مالک  نیصوت    ی شعان نتن  ه وضع   ی یعوتم  مح یبمرسع   ن،یهمچن

  کیو بورو متت  ی ه موت ع صا و   نهدی شعان م  جی اا نی بون  تسع . ت  ب.  یها رضعاشعاابدهند   دگا یتسعاا دترنها، تز ن

  از یبم    یطور ضعمنپژوه  به نیت  جیرتسعاا،  اا  نیتسع . نر ت  متنیها نر تشعاابدهند   یتصعل  یهاتز چال   یکیهمچنان  
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( و شععفی ی و همکارتن  2023ی محمدی و سعع.اه )هاپژوه   یهاا اهینترن، مشععابه با   دیتأ  یبه تصععلاحا  صا و 

 ت د.رت بمجساه  من  ی وآور بواس یز   ینر مو ق   و سایم عوتم  محی ی  و مقمرت  نی ه  ق  مهم صوت   ( تس 1402)

 ه نر    ییها. شعاابدهند  ندیم  دیتأ  یت.دعدع   یهاتوسع ه شعاابدهند    یپژوه  بم تهم نیت  یهاا اهی   ،ی ها  نر

 با پژوه  دهی ا  نینتر د. ت  یعموم  یها سععب  به شععاابدهند  یعملکمن بهام   نند،یم   یحوز  مشعع.    ال  ک ی

 نترن.  ق ها نتر د، م ابنر شاابدهند  ییگمتبم ت.د   دی ه تأ (  2014نمپ وول  و همکارتن )

ها و  تی تز  ق بوا  وآوری  شععور، با نتمنه گسععامن زیسعع ها به عنوتن یکی تز بازیگمتن  لیدی نر  شععاابدهند 

 نند. تز تین گیمی  وآوری تیفا میبوا،  ق  مهمی نر شعک  ار منهای مانوک نر ت ام  با سعایم بازیگمتن تین زیسع 

توت د بوا،  میها به صعور  مسعاق  و بدون نر  ظم گم ان سعایم تجزتی زیسع رو، تحلی  عملکمن و وضع ی  شعاابدهند 

های تخیم مشععع.   ند. نر همین رتسعععاا، تین مقاله با رویکمن  ها رت نر سعععا طور نصیق علع  تصعععلی عملکمن آنبه

طور جامع به بمرسعی   ند بهها رت نر  ظم گم اه و تلاش میسعیسعامی، تمامی تب ان و عوتم  م ثم بم عملکمن شعاابدهند 

 .ها برمنتزنبم آنها و عوتم  تأثیمگاتر  عملکمن و وض ی  شاابدهند 

های ممبوط به نرو دتن،   الی  و بمو دتن، وضع ی   سعباام  های پیمای ، نر بمخی تز شعاخ بم تسعا   اایج و یا اه

ویژ  پیامدها، ما ند ت دتن  های ممتبط با بمو دتن و بهم لوبی گزترش شعد  تسع . با تین حا ، نر بمرسعی بمخی شعاخ 

گاتری  های سععممایههای نولای، ب.  خدععوصععی و صععندو های مو ق، میزتن سععممایه جاش شععد  تز نسععاگا خموج

های  های نولای، و چال شععد  بمتی ح  مسععای  صععنایع، سععازمانهای ت می  شععد  و هدتی خ مپایم، و ت دتن طمح

 .شونب.شی مشاهد   میتی، عملکمن و وض ی  رضای تجاماعی و من قه

ها، ما ند  مبون نت  ، ت.دعع ، تدمبه، و مهار  گمنت ندگان تین  هانها و  های نرو ی شععاابدهند تگم تز ضعع     

ها تز طمیق منابع نتخلی یا جاش سععممایه تز بازیگمتن بیمو ی ها و تسععاارتا ها نر تأمین مالی تیمهمچنین  اتوت ی آن

نهد  ه بسیاری تز تین عوتم  وض ی  م لوبی  دتر د. بگاریم،  گاهی به وض ی  عوتم  محی ی  ما و س.   شان می

ها،  مآیندهای تخا مدوزها و تسعاا دترنها، میزتن تقاضعا و تین عوتم  شعام  صوت ین مالکی   کمی، صوت ین ثب  شعم  

ها، و  های نولای،  یفی   یموی ت سعا ی ورونی به شعاابدهند شع  بمتی رتهکارهای  وآورت ه تز سعوی صعنایع و سعازمان

هعای مکمع  ز دیم  هعای علم و  نعاوری بعه عنوتن حلقعههعا، ممت ز تحقیقعاتی، ممت ز رشعععد و پعارکآ مینی نت شعععگعا  ق 

ها به شمح زیم های مدیمیای بمتی بهبون عملکمن شاابدهند ترزش  وآوری تس . بم تین تسا ، بمخی رتهکارها و توصیه

 :شونپیشنهان می

: به شعاابدهند  ها توصعیه می شعون تز تنتمه مسعیم تاسعیس و   الی  نر صال   ایجاد شبتابدهنده های تخصبصبی

ها با تمم ز بم های تخیم، ت دتن زیانی تز تین شععاابدهند نر سععا شععاابدهند  ها عمومی و تید  محور تجاناش  نند.  

هعا و ت عد، تمعا ت نون بعا مشعععکلا  جعدی نر جعاش و پعایمش تیمهعای خعدمعاتی و  نعاوری تطلاععا  تعأسعععیس شعععد حوز 

شعععون حای تگم هدف تیدان  رو هسعععانعد. بنعابمتین، توصعععیه میها به بازتر و مشعععامی روبههمچنین نر رسعععا دن آن

محور تسع ، حامام بم یک حوز  ت.دعدعی و مشع.  تمم ز  نند و با رویکمنی   اب ه به جاش و های تید شعاابدهند 

ها و ممت ز تحقیقاتی  ها یا نر محیط نت شععگا تین شععاابدهند شععون  ها برمنتز د. همچنین، پیشععنهان میپایمش تید 

 .تأسیس شو د یا ترتباط  زنیکی با تین ممت ز آموزشی و پژوهشی نتشاه باشند



79 

 

 …ارزیابی عملکرد شتابدهنده های نوآوری  

 
 

محور و تقاضامحور  های مساق  با رویکمنی مسملهشون شاابدهند توصیه می: ایجاد شبتابدهنده های مسلله محور

های نولای و موضعوعا  تجاماعی و های صعن  ، سعازمانها باید شعناسعایی مسعای  و چال پی  بمو د. تین شعاابدهند 

ح  بمتی تین مسعای  ت داا نهند.  ها رت با هدف ترتیه رت سعازی و هدتی  تیممحی ی رت نر تولوی  صمتر نتن  و تیمزیسع 

ها  یز تی مناسععع  و عملیاتی و تیمی صوی بمتی ح  مسعععمله ترتیه شعععون، نر تأمین مالی تیمنر تین رویکمن، تگم تید 

های خون نتر د.  گاتری بمتی ح  چال مشععکلی  .وتهند نتشعع ، زیمت صععاحبان مسععمله م موبم تمای  به سععممایه

های  توت ند تز نترتییها میطور طبی ی تضعمین شعد  خوتهد بون. علاو  بم تین، شعاابدهند ها بهچنین، بازتر تین تیمهم

 .مند شو دهای  یزیکی بهم سازی، ترتباطا  و زیمساخ های نولای، ما ند تدمبه، شبکهمکم  صنایع و سازمان

های ت.دعدعی، به ن با  تیدان  ویژ  شعاابدهند ها، بهشعون شعاابدهند می  : پیشعنهانایجاد شبتابدهنده های شبرکتی

،  صعور های نولای باشعند. نر تین  های بزرگ صعن ای، تولیدی، خدماتی، م د ی و سعازمانپیو د و همکاری با مدموعه

های بزرگ   الی   نند.  پمنتزی،  وآوری و ح  مسعمله نر  نار تین مدموعهعنوتن بازوی تید توت ند بهها میشعاابدهند 

توت نعد بعه تقویع  و هعا میبمن بمتی هم نو طمف خوتهعد بون؛ تز یعک سعععو، شعععاعابعدهنعد -تین همکعاری یعک موص یع  بمن

هعای خون و گیمی تز  وآوری بعاز، بعه حع  چعال هعای بزرگ بعا بهم پعایعدتری خون  معک  ننعد و تز سعععوی نیگم، مدموععه

 .های زتیشی نس  یابندهای   الی  تز طمیق تیدان شم  ب.شی به حوز تنوک

 موترن زیم به سیاساگاترتن تین عمصه  یز پیشنهان می شون: همچنین،     

سعاز د   نند و شعمتی ی رت  متهم میها عم  میهای حیاتی بمتی شعاابدهند ( عوتم  محی ی به عنوتن زیمسعاخ 1

ها تیفا  نند. بمتی بهبون تین توت ند به خوبی و ای  خون رت نر حمای  تز تسععاارتا ها  میها شععاابدهند  ه بدون آن

 گاتری تس .های حمایای و تیدان بسامهای مناس  بمتی سممایهشمتیط  یاز به باز گمی یا تدوین سیاس 

( تقسعیم و ای  نصیقی میان سعایم بازیگمتن زیسع  بوا  وآوری شام  نت شگا  ها، ممت ز پژوهشی، پارک های علم  2

و  ناوری، ممت ز رشعد، ممت ز  وآوری، شعاابدهند  ها، خا ه های خلا ، ممت ز هم آ مینی و  ارخا ه های  وآوری ت داا  

هم شععکلی  هانی و هم  مسععایی میان بازیگمتن و   الی  هایشععان  نهند تا ضععمن تیدان هم ت زتیی میان تین تجزت، تز  

 جلوگیمی به عم  آید.

( تفکیک میان ت وتک شعاابدهند  های عمضعه محور/ تقاضعامحور، عمومی/ت.دعدعی،  ما و خلا /سع.  باعث می  3

شعون  ه شعاخ  های  لیدی مو قی  و همچنین تلزتما  مو قی  هم یک تز تین گو ه تز شعاابدهند  ها مشع.  گمنن  

م نسعاه تز شعاابدهند  ها تدوین و طمتحی  تا ضعمن ترزیابی نصیق هم  دتا تز آ ها، بم امه های حمایای مشع.دعی بمتی ه

 گمنن.

( حمای  تز شعک  گیمی، زتی  و روی  تید  ها و شعک  گیمی تیم ها و هسعاه ها به عنوتن ورونی زیسع  بوا 4

 وآوری و جمیان نت   بنیان شعدن تصادعان تز طمیق طمتحی سعازو ارهای حمایای مالی بمتی ممتح  تولیه تید  پمنتزی،  

و تداری سعازی نسعااورنهای پژوهشعی و ... صعور     تشعویق نت شعگا  ها با  ق  آ مینی پمر گ تم نر زمینه  ارآ مینی

 گیمن.

( ترزیابی و تایید صعلاحی   ظاا مند و سع.  گیمت ه شعمط تسعاسعی نر تمیز نتنن بازیگمتن وتص ی و نترتی  م ی   5

تز بسععیاری بازیگمتن تسعع   ه صععم ام چشععم به منابع نولای نوخاه ت د و پیو د و ترتباطی با حوز   وآوری و مسععای  و 
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نغدغه های آن  دتر د. همچنین، همگو ه تدعمیم نر رتب ه با توسع ه زیسع   وآوری و ت.دعی  منابع محدون باید بم 

تسعا  ترزیابی سعیاسع  های پیشعین و تایید صعلاحی  بازیگمتن باشعد. همچنین سعازو ارهایی بمتی تسعهیم ریسعک با 

 یسک پایمی بازیگمتن نر  ظم گم اه شون.ب.  خدوصی نر  ظم گم اه شون و ت.دی  حمای  ها بم تسا  میزتن ر

( تحمیک بازتر و تقاضعا بمتی تید  ها و رتهکارهای  وآورت ه شعمط تسعاسعی بقا و بالندگی زیسع  بوا  وآوری  شعور  6

تسع . ص ار زیسع  بوا  وآوری  شعور تز طمیق نو  یموی  شعاری و  شعشعی حم   می  ند  ه صوت ین و مقمرت  هم  

ی  وآوری تز سعم  صعنایع بزرگ و ماوسعط و سعازمان   یفی  ری  رت ت یین می  نند. تگم تقاضعای پویا و غیم مایشعی بمت

های نولای بمتی  وآوری وجون  دتشعاه باشعد، تین ص ار تگم هم تز طمیق تید  ها و رتهکارهای  وآورت ه به جلو ه  نتن   

بمتی   شعون، باز هم یکدا تز حم   بازخوتهد تیسعاان. بنابمتین، همگو ه سعازو ار صا و ی تلزتا صعنایع و سعازمان های نولای

بهم  گیمی تز  م ی  های زیسع  بوا  وآوری و همگو ه بم امه تمویدی و بهممسعا ی بمتی آشعنایی طم ین تز هم، می  

 توت د  اایج تثمب.شی نتشاه باشد.

( تقوی  بم امه های آموزشعی، تمویدی و  مهنگ سعازی بمتی همه نینف ان و  نشعگمتن زیسع  بوا  وآوری تعم تز  7

نت شعگاهیان، پژوهشعگمتن، تسعاتید، نت شعدویان، صعنایع بزرگ، سعازمان های نولای،  هانهای تنظیم گم و مقمرت  گاتر  

و بسعیاری تز تن  ها و سعای  های  اشعی تز بی  می توت د همچون تهممی نر چمخ نهند  های زیسع  بوا عم   ند  

تطلاعی و  اآگاهی تز مزتیای  وآوری،  م ی  های زیسعع  بوا  وآوری و پاا سععی  های موجون نر صوت ین و مقمرت  رت  

 بمطمف سازن.

( تصععلاح  ظاا حکممت ی و مقمرت  گاتری  وآوری به م نای تقسععیم و تفکیک نصیق  ق  ها و و ای  بازیگمتن،  8

ت یین تولوی  های موضعوعی و  ار منی، ر ع ت ار  منا ع، حاف صوت ین نسع  و پاگیم، تسعهی  پایمش بمتی مد   

 های  س  و  ار جدید و  وآیند و ... ضموری می باشد.
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