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In the new millennium, e-commerce is one of the most fundamental 

employment opportunities in the economy and business, and cooperatives 

play an important role in the development and planning of villages. This can 

be very helpful in Sistan and Baluchestan province, given the available 

capacity and opportunities. Based on this, in the research, solutions for 

business opportunities in the context of e-commerce in rural cooperatives of 

Sistan and Baluchistan province have been investigated. Fuzzy multi-index 

approach (FMADM) was used for analysis and modeling. Based on the 

obtained results, the economic solution with a weight of 15.811 has obtained 

the highest amount. This shows that in the solutions of employment 

opportunities in the context of e-commerce in the rural cooperatives of Sistan 

and Baluchistan province, the economic criterion is the most preferred 

solution. The results showed that the management solution with a weight of 

14.872 is the second priority. The results confirm that the management 

solution should be given serious attention. But the political and social 

solutions based on the results with weights of 11.755 and 11.45 are in the next 

priorities. Also, the results showed that the educational and technical solutions 

were at the lowest levels. 
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  های کلیدی:واژه
کسب و کار، تجارت الکترونیک،  

تعاونی روستایی، سیستان و  

 بلوچستان 

  د و کسب و کار استدر هزاره جدید تجارت الکترونیک یکی از اساسی ترین فرصت های اشتغال پذیری در اقتصا

در استان سیستان و بلوچستان با توجه  تعاونی ها نقش مهمی در توسعه و برنامه ریزی روستاها دارند. این مهم  و  

های  به ظرفیت و فرصت های موجود می تواند بسیار راهگشا باشد. بر این اساس در پژوهش راهکارهای فرصت

های روستایی استان سیستان و بلوچستان مورد بررسی قرار  کسب و کار در بستر تجارت الکترونیک در تعاونی

( استفاده شد. بر اساس نتایج  FMADMاز رویکرد چندشاخصه فازی ) گرفته است. جهت تحلیل و مدلسازی  

بیشترین مقدار را بدست آورده است. این نشان می دهد که در    811/15بدست آمده راهکار اقتصادی با وزن  

راهکارهای فرصت های اشتغال در بستر تجارت الکترونیک در تعاونی های روستایی استان سیستان و بلوچستان،  

در اولویت    872/14قتصادی در ارجحترین راهکار قرار دارد. نتایج نشان داد که راهکار مدیریتی با وزن  معیار ا

راهکار   اما  گیرد.  قرار  جدی  توجه  مورد  بایست  می  مدیریتی  راهکار  که  است  آن  موید  نتایج  دارد.  قرار  دوم 

لویت های بعدی قرار دارد. همچنین  در او  45/11و    755/11سیاستگزاری و اجتماعی بر اساس نتایج با وزن های  

 نتایج نشان داد که راهکارهای آموزشی و فنی در پایینترین مقادیر بوده است.

کسب و کار در بستر    هایفرصت  نوآوری و    ی راهکارها(.  3140)  .حامد،  آرامشو    تاش، مهیم  ؛علی،  سردارشهرکی  ؛ مصطفی،  کیخای فرزانه:  استناد

 . 17-1(،2)  4، نوآوری اقتصاد بومزیستمطالعات  . ییروستا هاییدر تعاون  کیتجارت الکترون 
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   ... کسب و کار   هایفرصتنوآوری و    یراهکارها

 
 

 مقدمه   -1

اطلاعات در کسب و کار    یاستفاده از فناور  یهامفهومی گسترده است که شامل تمامی جنبه  ک یکسب و کار الکترون

کسب و کار و    یندهایدر کل فرآ  کپارچگییانسجام و  جادی . بلکه شامل استیو فروش ن  دیخر رندهیاست و تنها در برگ 

از    یک ی   عنوان به  ینترنتی (. کسب و کار ا1398  مکاران، و ه  یباشد )الصبرارتباطات در داخل و خارج از سازمان می

و خط    است ی که از نظر س یاگونهرا تجربه کرده، به  یی اطلاعات و ارتباطات در گذشته رشد بالا  ی فناور  ی هارمجموعهیز

  ی جهان یدرجهت ورود به بازارها ک یکسب و کار الکترون  یریکارگو به رشیدر پذ  یاکثر مؤسسات تجار ی سازمان یمش

عنوان  (. کسب و کار الکترونیک به2022،  1)چن و همکاران   راستا هستند   نیمؤثر و کارا در ا  د، یجد  ان یو جذب مشتر

که رویکرد سیاست  طوریهای فناوری اطلاعات در دهه گذشته رشد بالایی را تجربه کرده است. بهیکی از زیرمجموعه

کارگیری کسب و کار الکترونیک در جهت ورود به بازارهای جهانی و جذب  اکثر مؤسسات تجاری سعی در پذیرش و به

به عنوان یک    اقتصاد تعاونی ها  (.1393)فرجی،  های روستایی است  ویژه در تعاونیه  بمشتریان جدید و مؤثر و کارا  

توانند به کاهش نرخ بیکاری و جلوگیری از مهاجرت نیروی  منبع درآمد پایدار در جهان، به ویژه در مناطق روستایی، می

های  آورند و به حفظ مهارتهای شغلی برای زنان و جوانان فراهم میکار به شهرها کمک کنند، زیرا این صنایع فرصت

  ی نظـام تعـاون  ،ی (. به اعتقاد صاحبنظران اقتصادی و اجتمـاع2،2017)آبیسگو اکانیو و فیلیس   کنند می  سنتی کمک 

اشتغال، سازمان ملل در راسـتای کاهش    جاد ی. در بحث امی باشد  کسب وکار  های  فرصت  جـاد یبـرای ا  ی روش مناسـب

. در  ندا  قائل شده  ریمسـ  ـنیدر ا  اصـلی  ابـزار  عنوان  به  ی ها را برای تعاون  ی نقش قابل توجه  2015تعداد فقرا در سال  

  ـدگاه ید  ـنیبـه نحـوی از ا  ، یو تعـاون  ی خصوصـ  ،یدولتـ  یۀ نظام اقتصادی کشور در قالب سه پا  م یبا ترسـ  زین  رانیا

صرف و ارتقای    خصوصی سازی   و   دولت  کامل   گری  و تصدی  وانسالاری یبه کاهش د  ی شده و رشد اقتصاد مل   تیتبع

 (.1396و همکاران،  یمانای) است بخش تعاون ربط داده شده 

گیری تحولات اقتصادی و اجتماعی  آمیز در بسیاری از موارد، عامل موثری در شکلدر ایران تعاون و همکاری مشارکت

توانند برای ایجاد انگیزه در  ها میباشد. بنابراین تعاونیهای مختلفی میبوده است که در طول تاریخ دارای فراز و نشیب

تعاونی باشند. نقش  اقتصادی کشور نقش بسزایی داشته  ایجاد فعالیترشد و شکوفایی  های تولیدی کوچک و  ها در 

و بخصوص برنامه ششم برای    1404انداز  متوسط زودبازده در تولید و اشتغال بیشتر، سهم قابل توجهی از سند چشم

اون در اقتصاد  های تعاونی در ایران، جایگاه تع بینی شده است. با توجه به سیر تحولات تعاون و اندیشهها پیشتعاونی

ها  تر شده است؛ بنابراین شناخت بیشتر و درک اهمیت تعاونیخصوص در ارتقای سطح تولید و اشتغال نمایانکشور به

ترین گزارش مرکز  (. تازه1400ها ضرورت دارد )رخشانی و همکاران،  و همچنین بررسی و شناسایی موانع و مشکلات آن

درصد رسیده است. این نرخ نسبت به   7.9به  1402دهد که نرخ بیکاری در تابستان آمار از وضعیت بازار کار نشان می

استان    12استان کشور، نرخ بیکاری    31تابستان سال گذشته کاهش یک واحد درصدی را تجربه کرده است. از میان  

یستان و بلوچستان  س  بالاتر از میانگین کشوری بوده است. بالاترین سطح این شاخص نیز در استان  1402در تابستان  

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Chen et al. 
2 Abisuga-Oyekunle & Fillis 
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  12.5(. نرخ بیکاری سیستان و بلوچستان در تابستان امسال به  1402،  1دیده شده است )وب سایت مرکز آمار ایران

درصد بوده است. همچنین بر اساس نتایج آماری این استان    11.5درصد رسیده در حالی که در تابستان سال گذشته  

های  های توسعه انسانی برنامه توسعه سازمان ملل متحد در مقایسه با سایر استانترین مقدار در تمامی شاخصپایین

باشد اما رتبه آخر را در نرخ مشارکت  کشور، را دارد. از سویی با توجه به اینکه این استان  جوانترین استان کشور می

های فناوری اطلاعات و  (. از سویی، نتایج ارزیابی شاخص1398اقتصادی به خود اختصاص داده است )افقه و همکاران، 

دهد که وضعیت استان سیستان  نشان می  1400ماهه نخست سال    6های کشور تا پایان  ارتباطات از توسعه فاوا در استان

ت توسعه  است و وضعی  ICTو بلوچستان در زمینه شاخص توسعه یافتگی بسیار نامطلوب بوده و کم برخوردار از توسعه  

فناوری اطلاعات در استان سیستان و بلوچستان نامطلوب و غیرقابل قبول است )وب سایت سازمان فناوری اطلاعات  

هدف مطالعه حاضر، تحلیل راهکارهای ایجاد اشتغال در بستر تجارت الکترونیک  بنابر آنچه ذکر شد،    (.1400،  2ایران

 از این رو اهداف پژوهش حاضر به شرح ذیل می باشد: در تعاونی های روستایی استان سیستان و بلوچستان می باشد. 

روستایی استان سیستان و  در تعاونی های  و نوآوری  اشتغال در بستر تجارت الکترونیک    شناسایی راهکارهای  •

 ؛ بلوچستان

های  در تعاونیو نوآوری  اشتغال در بستر تجارت الکترونیک    تعیین اوزان نسبی و اولویت بندی راهکارهای •

 روستایی استان سیستان و بلوچستان. 

 

 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

های  توسعه کارآفرینی روستایی در شرکت( در یک پژوهش به بررسی موانع و مشکلات  1403نوروزی اجیرلو و همکاران )

تعاونی و کشاورزی پرداختند. این تحقیق به روش کیفی و با رویکرد پدیدارشناسی تفسیری انجام شد. نتایج این تحقیق  

های تعاونی و کشاورزی شامل موضوعاتی چون  نشان داد که موانع و مشکلات توسعه کارآفرینی روستایی در شرکت

ها، مدیران این  های کارآفرینی، ساختار کارآفرینی و مدیریت هستند. بر اساس یافتهفرهنگ، ساختار سازمانی، حمایت

افزایش دهند، زیرا این  ها و سمینارها سطح دانش و مهارتها باید با شرکت در کارگاهشرکت های مدیریتی خود را 

 ی کمک کنند. های تعاونی و کشاورزتوانند به بهبود عملکرد کلی شرکتها میمهارت

وکار بر کارآفرینی روستایی با نقش میانجی  تحلیل اثر بهبود فضای کسب"( در پژوهشی با عنوان  1403)  سیف الهی

های تعاونی روستایی استان  وکار بر کارآفرینی کشاورزی در شرکتبه بررسی تأثیر بهبود فضای کسب  "قابلیت بازاریابی 

وکار تأثیر مثبت و معناداری بر کارآفرینی کشاورزی  اردبیل پرداخت. نتایج این تحقیق نشان داد که بهبود فضای کسب

های این تحقیق،  کند. بر اساس یافتهدارد و قابلیت بازاریابی نیز به عنوان یک عامل میانجی در این رابطه عمل می

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 https://www.amar.org.ir/ 
2 https://payesh.iran.gov.ir/ 
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ای داشته باشند تا در موفقیت  های بازاریابی و نیازها و پیشنهادات مشتریان توجه ویژهکارآفرینان باید به اهمیت قابلیت

وکار  وکار خود، ضروری است که شرایط فضای کسباندازی کسبتر عمل کنند. همچنین، برای راهوکار خود موفقکسب

 های مختلف مورد بررسی قرار دهند.را از جنبه

تحلیل اهمیت عملکرد تخصیص اعتبارات خرد روستایی در کشور  "در پژوهشی با عنوان  (  1402)  جاودان و همکاران 

به بررسی موانع اصلی در راستای بهبود و افزایش کارایی    "در گام اول انقلاب اسلامی مبتنی بر ایجاد اشتغال پایدار

گذاران و مسئولان اجرایی باید به  زایی پرداختند. این پژوهش نشان داد که سیاستفرآیند تخصیص تسهیلات اشتغال

گیری در دریافت  های جدید؛ معضل سختای داشته باشند: عدم توجه به زنجیره ارزش در شغلرفع موانع زیر توجه ویژه

صیص  های اساسی برای تخهای شغلی. این موانع، از جمله چالشوثایق و تضامین؛ فقدان قراردادهای متناسب با رسته

 روند.مؤثر اعتبارات خرد و ایجاد اشتغال پایدار در مناطق روستایی به شمار می

های توسعه و ایجاد اشتغال  بررسی عوامل تأثیرگذار بر موفقیت طرح"(  در پژوهشی با عنوان  1402)  ترکی و همکاران

به تحلیل عوامل مؤثر    "پایدار در مناطق روستایی و عشایری با استفاده از منابع صندوق توسعه ملی در استان اصفهان

ها پرداختند. نتایج این تحلیل نشان داد که متغیرهای مرتبط با شهرستان اجرای طرح، دستگاه  آفرینی طرحبر اشتغال

های حمایتی  اجرایی، بخش هدف )از جمله کشاورزی، صنعت و گردشگری(، نوع طرح، تعطیلی بنگاه و حضور دستگاه

این طرح یافتهبا موفقیت  این  دارند.  معناداری  ارتباط  به سیاستها میها  در  گذاران و مجریان کمک کنتوانند  تا  ند 

 زایی در مناطق روستایی و عشایری اقدام کنند. های اشتغالراستای بهبود و توسعه طرح

های تعاونی روستایی شهرستان  شناسایی موانع توسعه شرکت"( در پژوهشی تحت عنوان  1402کاظمیه و همکاران )

شده در هفت عامل مختلف حدود  آمده، مشکلات شناساییدستبه نتایجی مهم دست یافتند. براساس نتایج به "ارومیه

شود که ارتقاء آگاهی اعضا  ها، پیشنهاد میکردند. با توجه به این یافتهدرصد از تغییرات واریانس کل را تبیین می  62

بینانه بر اساس  ریزی اصولی و واقعها، برنامههای توانمندسازی درباره ماهیت و کارکرد تعاونیاز طریق برگزاری کارگاه

برنامهنیازهای تعاونی اولویت  بانکی، در  با نظام  های روستایی  یهای توسعه تعاونها و همچنین رفع مشکلات مرتبط 

 شهرستان ارومیه قرار گیرد.

های بازنشستگی  نگاری و تبیین سناریوهای پیش روی صندوقآینده"( در پژوهشی با عنوان  1402)  میرزایی و همکاران 

های بازنشستگی تحت تأثیر چهار عدم  به این نتیجه رسیدند که آینده صندوق  "تابعه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 

سازی مشاغل  های قدیمی در حکمرانی، روند خصوصیها شامل تأثیر نسلقطعیت بحرانی قرار دارد. این عدم قطعیت

دهی به سناریوها و حذف سناریوهای ناسازگار و مشابه،  ها هستند. پس از منطقدولتی، ماهیت سیاسی دولت و تحریم

،  "نرمش قهرمانانه"،  "لبه پرتگاه"،  "تعامل و سازندگی "،  "بازسازی پس از جنگ اقتصادی"شش سناریو تحت عناوین  

نزدیک" گذار"و    " پیروزی  و  صندوق  " سازش  آینده  میبرای  پژوهش  این  شد.  شناسایی  بازنشستگی  به  های  تواند 

 ها انجام دهند. های بهتری برای آینده صندوقریزیگیرندگان کمک کند تا با در نظر گرفتن این سناریوها، برنامهتصمیم
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صالحی  و  عنوان  2024)  1رستمی  با  پژوهشی  در  تعاونی"(  اجتماعی  فعالیتمسئولیت  ترویج  در  روستایی  های  های 

دولت و  فعالیت  "پایداری محور در بخش کشاورزی: پیوند جامعه، شرکت  و  اهمیت بخش کشاورزی  بررسی  های  به 

به طور کلی، نتایج این  مبتنی بر پایداری کشاورزان به عنوان عوامل حیاتی برای تحقق آینده ای پایدارتر پرداختند. 

های مبتنی بر پایداری در میان کشاورزان بر اساس ابعاد مرتبط با  پژوهش رویکردهای مختلفی را برای تقویت فعالیت

 .ها کمک کندتواند به تقویت این فعالیتدهد که میمسئولیت اجتماعی ارائه می

به دنبال    "توسعه جامعه  یبرا  یرقابت تعاون  یبه سو"( در پژوهش خود با عنوان  2021و همکاران )  2اس ینگتیونیواه

  ن یارتباط ب یی با شناسای جامعه اقتصاد کیدر  ،یاندونز - یدر منطقه جاوه غرب هایتعاون ی ریرقابت پذ قیمطالعه تشو

حما  تال،یج ید  یر یگجهت  تال،یج ید  ی هاتیقابل کارکنان،  نوآور  ت یمقاومت  است.    تالیج ید  یدولت،  بوده  رقابت  و 

و مقاومت کارکنان    تالیجید   تیدارد. قابل  یمثبت و قابل توجه  ریتأث  تالیجید  یدولت بر نوآور  تیو حما  تال ی جید  شیگرا

  ت ی حما  تال،یجید  یریجهت گ   نیرابطه ب  تالیجید  یمشخص شد که نوآور  نیهمچن.  دهدیرا نشان نم  یریتاث  چیه

قابل رقابت را واسطه نم  تال یج ید  ت یدولت،  با  ب  نی. اکندیو مقاومت کارکنان  در مورد مطالعه    ی دیجد  نشیمطالعه 

 .  دهدیجامعه ارائه م  یاقتصاد ی عنوان نهادهابه هایتعاون

به بررسی الزامات قانونی   "عنوان مبانی برای اشتغال ها بهقرارداد کاری در تعاونی"( در پژوهشی با عنوان  2021)  3دورج 

های کارگری پرداخت. ایشان بیان کردند که به محض عضویت یک فرد در تعاونی  در رابطه با عضویت افراد در تعاونی

اند که یک رابطه استخدامی تعاونی برقرار کنند و در آن باقی  کارگری، هر دو طرف، یعنی تعاونی و عضو آن، موظف

ها و  ها تأکید بر اهمیت رعایت حقوق اعضای تعاونیبمانند. این دعاوی به تشخیص دادگاه کار بستگی دارد. این یافته

 ایجاد شرایط مناسب برای اشتغال در این نهادها دارد. 

بازاریابی الکترونیکی روستایی در ایران؛ الگوسازی قصد روستاییان  "( در مقاله ای با عنوان  2020)  4علویون و تقدیسی 

روستایی )به ویژه در کشورهای    ICT، در نتیجه گیری نهایی پژوهش و در ارتباط با  "و خوشه بندی مناطق روستایی 

در حال توسعه( بیان داشتند که در عصر جدید و به اصطلاح انقلاب صنعتی چهارم، فناوری های دیجیتال در حال  

ایجاد فرصت های جدید هستند و سیاست های ملی نقش مهمی در توسعه دیجیتال کشورها دارد. به نظر می رسد در  

لف با پراکندگی های جغرافیایی گوناگون توانسته اند در حوزه فناوری اطلاعات و  دنیای امروز، نظام های سیاسی مخت

 ارتباطات به موفقیت دست یابند.

های روستایی در عصر دیجیتال: تحلیلی از  تعاونی"( در پژوهشی تحت عنوان  2020فرانسی و همکاران )-کریستوبال 

، بیان داشتندکه همه تعاونی ها  "های کشاورزی و مواد غذایی حضور اینترنتی و میزان بلوغ تجارت الکترونیک تعاونی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Rostami & Salehi 
2 Wahyuningtyas 
3 Duraj 
4 Alavion & Taghdisi 
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هنوز راه درازی برای تسهیل ارتباطات و تعامل مؤثر با مردم هدف خود دارند. پیشرفت فراتر از این نقطه احتمالاً به  

این سازمان که  اعطا مینقشی  آنلاین  برای حضور  آنها  فناوریکنند، درک  از  مزایای حاصل  از  در  ها  با  های جدید 

 های جدید بستگی دارد. دسترس شدن، سطح نوآوری و پذیرش فناوری

)  1ریاز  همکاران  عنوان  2020و  با  پژوهشی  در  اشتغال"(  اسپانیاچرخه  در  تعاونی  در  ویژگی  " زایی  بررسی  های  به 

پذیری بالایی برخوردار  ها از انعطافزایی توسط تعاونیها بیان کردند که اشتغالها پرداختند. آنزایی در تعاونیاشتغال

ها قادرند با استفاده  توانند در شرایط بحرانی مالی به خوبی دوام بیاورند. علاوه بر این، تعاونیوکارها میاست و این کسب

های بالغ و کوچک را تحت تأثیر قرار دهند و در نتیجه به بهبود وضعیت  های مالی مناسب، حاشیه سود شرکتاز نسبت

یافته این  کنند.  کمک  خود  نشانمالی  تعاونیها  اهمیت  تابدهنده  و  اشتغال  ایجاد  در  برابر ها  در  اقتصادی  آوری 

 های مالی است. چالش

)  2برتوس  عنوان  2019و همکاران  با  پژوهشی  در  تعاونی"(  و شیوهگسترش  کارگری  آنهای  استخدامی  به    "هاهای 

تواند  ها بیان کردند که این گسترش میها پرداختند. آنالمللی بر ساختار سازمانی تعاونیبررسی تأثیرات گسترش بین

ها را  های مشخصه آنها را تغییر دهد و معضلات مربوط به چگونگی اعمال ارزشطور بنیادی ساختار سازمانی تعاونیبه

دهنده معرفی پراکنده و متناقض مدل تعاونی در خارج از کشور است. در حالی  ها نشانتشدید کند. علاوه بر این، یافته

های امنیت شغلی، آموزش و حقوق در این  های مختلف همگن هستند، شیوهدهی کار در سایتهای سازمانکه شیوه

های رفاه  های اجتماعی، انجمنتعاونی"در پژوهشی با عنوان  (  2017)  3نی و سابتانی وی آنتگلزمینه برابر نیستند. دی

ها بیان کردند  ها بر سرمایه اجتماعی افراد پرداختند. آنبه بررسی تأثیر این سازمان  "های اجتماعی اجتماعی و شبکه

ای از  عنوان شبکهگذارند که بههای اجتماعی بر سرمایه اجتماعی فردی تأثیر میهای رفاه اجتماعی و تعاونیکه انجمن

های  دهد که ترکیب نیروی کار، عمق مشارکت اعضا در فعالیتشود. نتایج این تحقیق نشان میروابط تعاونی درک می

های منابع انسانی اتخاذشده توسط مدیریت بر ایجاد روابط همکاری از طریق تعاملات در محل کار  سازمان و استراتژی

جتماعی  ها بر اهمیت مدیریت منابع انسانی و ایجاد محیط کاری مناسب برای توسعه سرمایه اگذارد. این یافتهتأثیر می

 های رفاه اجتماعی تأکید دارد.های تعاونی و انجمندر سازمان

سولر  و  عنوان  2014)  4فلچا  با  پژوهشی  در  در  جامعه"(  در  گفتگو  دموکراسی  و  موفق  بررسی    " اقدامات  به 

ها بیان کردند که استفاده از دانش افراد در جوامع و نهادهای  های ارتباطی در سطح جامعه پرداختند. آنشناسیروش

های فقیرنشین کمک کند و در نتیجه، موجب ایجاد یک تعاونی موفق با هدف  تواند به حل مشکلات محلهدرگیر می

اشتغال پایدار در جامعه شود. این پژوهش بر اهمیت دموکراسی گفتگویی تأکید دارد که باید به تمامی صداها در جامعه  

تواند به بازآفرینی جامعه با همکاری مردم کمک کند و زمینه را برای بهبود شرایط  پاسخگو باشد. چنین رویکردی می

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Ríos 
2 Bretos 
3 Degli Antoni & Sabatini 
4 Flecha & Soler 
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آن بهزندگی  آورد.  فراهم  میها  نشان  تحقیق  این  کلی،  در  طور  شهروندان  فعال  مشارکت  و  مؤثر  تعاملات  که  دهد 

 تواند به ایجاد جوامع پایدار و توانا منجر شود.ها میگیریتصمیم

های غیرانتفاعی و سرمایه اجتماعی:  تفکیک رابطه بین سازمان"( در پژوهشی با عنوان  2013)  1نی و سباتینی ونتآی  گدل

به بررسی نقش    "های پیوندهای قوی و ضعیفهای رفاه اجتماعی در توسعه شبکههای اجتماعی و انجمننقش تعاونی

های رفاه اجتماعی  ها در ایجاد و توسعه روابط اجتماعی پرداختند. نتایج این تحقیق نشان داد که انجمناین سازمان

کنند. بنابراین، مدیریت مناسب منابع انسانی و  های روابط تعاونی داوطلبان ایفا مینقش قابل توجهی در توسعه شبکه

های رفاه اجتماعی کمک  های تعاونی و انجمنتواند به توسعه سرمایه اجتماعی در سازمانایجاد محیط کاری مطلوب می

 کند. 

   قی تحق هایو داده  شناسی روش -3 

ها تحقیق کیفی و کمی اســت، از نظر محل  توصــیفی، از نظر نوع داده  -این تحقیق از نظر هدف یک تحقیق اکتشــافی

تحقیق میدانی، از نظر روش اجرا تحقیق پیمایشی، از نظر مقطع زمانی یک تحقیق مقطعی و از نظر روش تحقیق  اجرا 

های آمار اسـتنباطی تعیین  های حاصـل از مقیاس کمی با روشیک تحقیق تئوری برخاسـته از داده می باشـد. البته داده

 خواهد شد.

وی دیگر از نظر نوع داده های کیفی به های کمی. دادههای کیفی وجود دارد و هم دادهها در این پژوهش هم دادهاز سـ

تر  داده تغال در بسـ ت آوردن راهکارهای اشـ اره دارد. در این تحقیق برای به دسـ احبه اشـ ت آمده از دل مصـ های به دسـ

تان و بلوچسـتان، از مصـاحبه که یک رویکرد کیفی اسـت تجارت الکترونیک در تعاونی های روسـتایی اسـتان سـیس ـ

ــتفاده می ــایر دادهاس ــوی دیگر، س ــود. از س ــت. دادهش ــتفاده در این پژوهش کمی اس های کمی از ابزار های مورد اس

نامه در پژوهش اسـتخراج می شـ د.پرسـ تفاده خواهد شـ ود و با هدف اثبات روابط و مدل طراحی شـده اسـ برای تکمیل    شـ

خبره و کارشــناس در این زمینه مصــاحبه و جمع آوری گردید. جهت  55ورد نیاز از طریق پرســشــنامه از اطلاعات م

 استفاده گردید. solver.2018MCDMمدلسازی و تحلیل از طریق نرم افزار  

های میدانی محقق سـعی دارد وارد جامعه هدف خود شـده و اطلاعات پیرامون موضـوع خود را به دسـت آورد. در مطالعه

ارتی محقق در تحقیق ه عبـ دون  بـ دانی، بـ ای میـ ه میهـ ایی کـ ا آنجـ ا، تـ دادهـ ان طبیعی رویـ التی در جریـ د هیچ دخـ توانـ

دهد. از سوی دیگر این پژوهش کند. در این تحقیق میدانی، مشاهده عنصر اصلی را تشکیل میآوری میاطلاعات جمع

ها درباره یک یا چند صـفت در  از نظر زمانی یک پژوهش مقطعی اسـت. در این رویکردها محقق سـعی بر گردآوری داده

ــورت عـدم الزام، بـه جـامعـه هـدف برای گردآوری و  یـک مقطع زمـانی خـاص دارد و پس از اتمـام مراحـل گردآوری در صـ

عی بر این دارد که برای ارایه یک الگو، رویکرد  بررسـی مجدد برنخواهد گشـت. روش ت ته از داده سـ حقیق تئوری برخاسـ

تقرایی را پیاده ازی نماید. به این ترتیب که از ج-اسـ اخص ها و گزینه های  1در جدول )زء به کل حرکت نماید.  سـ ( شـ

 مورد بررسی در این تحقیق ارایه شده است.
 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Degli Antoni & Sabatini 
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 قیتحق نیدر ا یمورد بررس یها  نهیشاخص ها و گز(: 1جدول )

C1 روستایی   کمک به کاربران تجارت الکترونیک با تأسیس مراکزی جهت تحلیل داده ها توسط شرکتهای تعاونی 

ی
راهکار فن

  (
A

1
 ) 

C2 روستایی  تعاونی در    پیشرفت سطح تجارت استان به منظور اجرای تجارت الکترونیک 

C3 

تقویت توانایی مدیران عامل و مروجان در زمینه تبدیل و تفسیر یافته های تحقیقاتی به صورت یافتههای کاربردی برای اعضاء  

 ی تعاونی شرکتها 

C4   ی تعاونی اطالعات مرتبط با کاربرد تجارت الکترونیک برای مدیران عامل شرکتها تسهیل استفاده از فناوری 

C5 ها در تجارت الکترونیک   تأمین نرم افزارهای سازماندهی و پردازش داده 

C6 

تجارت الکترونیک  ای شامل مدیران عامل، مهندسان، تولید کنندگان و اقتصاددانان برای مطالعه و ارائه طرح    ایجاد تیم چند رشته

 مناسب با استان

C7 تسهیل استفاده از فناوری اطلاعات مرتبط با کاربرد تجارت الکترونیک برای مدیران عامل و کارکنان شرکتهای تعاونی روستایی 

C8  اجرای طرح تجارت الکترونیک به صورت آزمایشی در چند نقطه استان برای اشاعه و کاربرد این فناوری 

C9  و تکنولوژی مدرن و نحوه دسترسی به فناوریهای پیشرفته  ی تعاونی روستاییآشنا سازی مدیران عامل شرکتها 

C10  جهت اجرای تجارت الکترونیک   ی تعاونی روستاییارائه مشوقهای مالی مناسب برای اعضاء شرکتها 

ی 
صاد

راهکار اقت
  (

A
2

 ) C11   تجارت الکترونیک سرمایه گذاری اولیه دولت و مراکز خصوصی در 

C12 های تجارت الکترونیکتوانمند سازی مالی مراکز تحقیقاتی برای اجرای پروژه 

C13 

های مالی کافی برای انجام تحقیقات کاربردی در ارتباط با تجارت الکترونیک در سطح  فراهم نمودن اعتبارات اختصاصی و بودجه

 ی تعاونی روستاییشرکتها 

C14   تسهیلات از طرف دولت برای خرید تجهیزات به مراکز خدمات حمایتی و بخش خصوصیاعطای 

C15 در تعاونی های روستایی   تأمین یارانه مناسب برای تهیه ابزار و تجهیزات مورد نیاز اجرای تجارت الکترونیک 

C16  در تعاونی های روستایی   آشنایی اعضاء شرکتها از سود و درآمد به وسیله کاربرد تجارت الکترونیک 

C17  تأمین اعتبارات کافی و سهل الوصول برای کشاورزی جهت خرید لوازم و تجهیزات مورد نیاز تجارت الکترونیک 

C18 توجه به وضعیت اجتماعی شرکتهای تعاونی روستایی به عنوان شرایط واقعی برای کاربرد نتایج تحقیقات 

راهکار  
  

ی)
اجتماع

A
3

 ) 

C19   اعضاء و کارکنان شرکتهای تعاونی در همه مراحل تولید، ارزیابی، و ترویج نتایج تحقیقاتآگاهی 

C20  مشارکت اعضاء و کارکنان شرکتهای تعاونی در همه مراحل تولید، ارزیابی و ترویج نتایج تحقیقات 

C21   اعتماد اعضاء تعاونیهای روستاییبرگزاری بازارچه های نمایشی در خصوص اجرای تجارت الکترونیک جهت جلب 

C22  همکاری با سازمانهای غیر دولتی برای استفاده از امکانات آنها در فعالیت های تحقیقاتی و ترویجی بر تجارت الکترونیک 

ی
راهکار مدیریت

   (
A

4
 ) 

C23  مدیریت تهدیدها و فرصتها در اجرای تجارت الکترونیک 

C24   نوین در تجارت الکترونیک جهت کنترل موجود ساختارها و سیاستها توانایی مدیریت فناوری 

C25 مدیریت صحیح و مناسب در سازمانها برای اشاعه وکاربرد تجارت الکترونیک 

C26  توجه به مهارتهای مدیریت شرکت های تعاونی جهت تسهیل توسعه تجارت الکترونیک 

C27   اجرای تجارت الکترونیک مدیریت مناسب در شرکتهای تعاونی برای 

C28  همکاری با مراکز تحقیقات بین الملی به منظور استفاده از امکانات آنها در فعالیتهای تحقیقاتی و ترویجی بر تجارت الکترونیک 

C29 در تعاونی های روستایی  به کارگیری مدیران با تخصص 

C30 در تعاونی های روستایی  ت کشاورزیلامدیریت بازاریابی محصو 

C31 در تعاونی های روستایی   مدیریت منابع انسانی صحیح در جهت اجرای تجارت الکترونیک 

C32 در تعاونی های روستایی   مدیریت ارتباط بین تولید و بازاریابی محصولات کشاورزی 
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C33 

اجرای تجارت الکترونیک در سطح شرکتهای تعاونی با حضور  تشکیل انجمنهای علمی برای آموزش کلیه افراد مرتبط با اشاعه و  

 فعال اعضاء مخاطب 

ی
راهکار آموزش

  (
A

5
 ) 

C34 بهبود نگرش اعضاء شرکتها نسبت به تجارت الکترونیک از طریق روشهای مختلف آموزشی 

C35   الکترونیک آموزش مباحث نوین تکنولوژی به اعضاء شرکتهای تعاونی در زمینه اجرای تجارت 

C36 انتشار کتب و مقاالت مورد نیاز در مورد نحوه کاربرد و اجرای فناوری تجارت الکترونیک در سطح شرکتهای تعاونی 

C37  میزان دانش فنی مدیران عامل، کارشناسان و مسئولین در زمینه اجرای تجارت الکترونیک 

C38   تجارت الکترونیک متناسب با شرایط، اولویتها نیازها و محدودیتهای شرکتهای تعاونی برنامه ریزی دروس دانشگاهی در ارتباط با 

C39  انتقال مهارت کاربرد فناوری تجارت الکترونیک از ظریق آموزش های انفرادی 

C40  دسترسی آسان به کارشناسان و مروجان برای حل مسائل و مشکلات احتمالی درزمینه کاربرد فناوری 

C41  های آموزشی گروهی   اهافزایش دانش اعضاء شرکتها در زمینه تجارت الکترونیک از طریق ر 

 

C42 در زمینه اجرای تجارت الکترونیک   -توانمند سازی مدیران عامل شرکتهای تعاونی کارگاهی از طریق تأمین تسهیالت آموزشی 

C43   شرکتهای تعاونی از طریق رسانه های انبوهی و گروهیاطلاع رسانی پیرامون معرفی تجارت الکترونیک به 

C44 

برگزاری دورهای آموزشی برای کارشناسان، مسئولین و برنامه ریزان برگزاری دورهه پیرامون اصول تجارت الکترونیک و نحوه  

 انجام آن در شرکتهای تعاونی 

C45 شرایط شرکت مدیران عامل و کارکنان شرکتهای تعاون روستایی های آموزشی خارج از کشور و فراهم نمودن    برگزاری دوره 

C46  ارائه خدمات مشاورهای مناسب به کارکنان شرکتهای تعاونی توسط متخصصان و مشاوران حرفهای در زمینه تجارت الکترونیک 

C47 

با تجارت   ارتباط  بازخورد تحقیقات در  ارائه  برای  الکترونیک روستایی  ونیازهای تجارت  الزامات  با  آوری مطابق  تخصیص فن 

 الکترونیک در شرکتهای تعاونی برای سیاست گزاران و برنامه ریزان برای تعیین اولویتهای تحقیقاتی 

ی
راهکار سیاستگزار

  (
A )

 

C48 ارائه خدمات حمایتی به مدیران عامل در استفاده از فناوری تجارت الکترونیک 

C49   الکترونیک به عنوان یک رکن در چارچوب نظام کالن ساختار سیاست های کشاورزی و توسعه روستاییگنجاندن برنامه تجارت 

C50   ارزشیابی از تجارت الکترونیک پس از هر فصل برداشت برای اجرای هرچه صحیح تر طرح مذکور 

C51 حمایت رسمی سازمانها و مراکز تحقیقاتی در جهت اجرای تجارت الکترونیک 

C52 در تعاونی های روستایی   حمایت دولت از نوآوری و کارآفرینی در جهت اجرای تجارت الکترونیک 

C53   اجرای یکپارچگی بازار فروش برای کشاورزان خرده پا در نیل به اجرای تجارت الکترونیک 
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   ... کسب و کار   هایفرصتنوآوری و    یراهکارها

 
 

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

 فازی ارایه شده است. SAWدر ادامه مهترین نتایج بدست آمده بر اساس مدلسازی 

 فازی SAW)تجمیع نظر خبرگان( در تکنیک  (: ماتریس میانگین2جدول )

ماتریس میانگین)تجمیع نظر  

 خبرگان( 

C1 C2 C3 

L M U L M U L M U 

 533/8 533/6 733/5 7/7 967/5 4 633/7 533/6 233/5 راهکار آموزشی 

 8/9 533/5 867/8 1/8 267/6 267/4 333/8 5/7 6 راهکار مدیریتی 

 967/6 967/4 867/4 533/7 933/7 5/3 467/8 533/7 067/6 راهکار اجتماعی 

 10 967/4 9 7 5 3 9 7 5 راهکار فنی 

 10 7/4 7 10 9 7 10 10 9 راهکار اقتصادی 

 10 7/4 9 9 7 5 5 3 1 راهکار سیاستگذاری 

  C3و  C1 ،C2( ماتریس میانگین)تجمیع نظر خبرگان( بر اساس شاخص های 2طبق نتایج بدست آمده، در جدول )

بدست آمده است. نتایج    233/5حد پایین،    C1ارایه شده است. نتایج نشان می دهد که در راهکار آموزشی در شاخص  

پایینترین مقدار را داشته است و از طرفی در این    C1موید آن است که راهکار سیاستگزاری در حد پایین در شاخص  

بیشترین مقدار بوده است. نتایج برای الباقی شاخص ها در حدود مختلف در جدول    6/ 067شاخص راهکار اجتماعی  

 ارایه شده است. 

 فازی  SAW(: ماتریس میانگین )تجمیع نظر خبرگان( در تکنیک 2ادامه جدول )

C5 C6 C7 C8 

L M U L M U L M U L M 8 

067/5 633/6 9/7  2/4  6 667/6 1/5 567/6 767/7 6 267/7 667/8 

733/8 867/8 9/6 8/3 333/8 733/8 6/5 4/7 833/8 467/8 267/8 4/8 

2/4 567/8 667/5 5 5/8 133/8 33/5 133/5 767/5 9/5 367/8 1 

3 5 7 5 7 9 0 1 3 0 0 10 

9 10 10 9 10 10 9 10 10 9 9 7 

7 9 10 1 3 5 5 7 9 3 5 3 
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 فازی SAWدر تکنیک   (: ماتریس میانگین)تجمیع نظر خبرگان(2ادامه جدول )

C9 C10 C11 

L M U L M U L M U 

6/4 267/6 533/7 633/5 3/6 8/7 267/5 733/6 867/6 

667/5 5 5 367/6 3 667/8 533/6 2/8 933/8 

733/5 4/7 533/8 133/3 567/5 067/6 667/6 667/5 6/7 

5 7 9 1 3 5 3 5 7 

9 10 10 5 7 9 9 10 10 

9 10 10 0 1 3 5 7 9 

 

 فازی  SAW)تجمیع نظر خبرگان( در تکنیک  (: ماتریس میانگین2ادامه جدول )

C9 C10 C11 

L M U L M U L M U 

6/4 267/6 533/4 633/4 3/4 8/7 267/5 733/5 867/5 

667/5 433/7 667/5 367/5 767/5 5/1 533/5 2/5 933/9 

733/5 4/7 533/5 133/3 567/5 067/5 667/5 667/5 6/7 

5 7 9 1 3 5 3 5 7 

9 10 10 5 7 9 9 10 10 

9 10 10 0 1 3 5 7 9 

 

 فازی SAW(: ماتریس میانگین)تجمیع نظر خبرگان( در تکنیک 2ادامه جدول )

C12 C13 C14 

L M U L M U L M U 

4/5 967/6 3/8 8/4 3/6 367/4 533/4 367/6 9/6 

4/6 8 867/8 7 3/8 067/8 467/5 067/8 967/8 

533/5 033/5 967/8 567/5 6 167/7 633/4 2/6 6/7 

3 5 7 1 3 5 7 9 10 

5 7 9 9 10 10 7 9 10 

9 10 10 9 10 10 7 9 10 

 

 فازی SAW(: ماتریس میانگین)تجمیع نظر خبرگان( در تکنیک 2ادامه جدول )
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   ... کسب و کار   هایفرصتنوآوری و    یراهکارها

 
 

C15 C16 C17 

L M U L M U L M U 

933/6 5/8 933/9 8/4 433/4 633/7 033/5 667/5 8 

067/69 8 467/9 2/5 467/6 533/7 933/4 733/5 133/8 

567/8 1/8 067/6 6/5 267/7 5/8 467/5 167/7 833/8 

9 10 10 5 7 9 7 9 10 

9 10 10 5 7 9 7 9 10 

9 10 10 5 7 9 7 9 10 

 فازی SAWماتریس وزین در تکنیک (:  2ادامه جدول )

C13 C14 C15 

L M U L M U L M U 

158/0 208/0 243/0 15/0 21/0 261/0 229/0 28/0 308/0 

231/0 274/0 299/0 213/0 266/0 296/0 2/0 264/0 312/0 

151/0 198/0 237/0 153/0 205/0 251/0 217/0 267/0 299/0 

033/0 099/0 165/0 231/0 297/0 333/0 297/0 333/0 333/0 

297/0 333/0 333/0 231/0 297/0 333/0 297/0 333/0 333/0 

297/0 333/0 336/0 231/0 297/0 333/0 297/0 333/0 333/0 

 

 فازی  SAW(: امتیاز نهایی فازی در تکنیک 3جدول )

 L M U 

 981/10 23/10 247/7 راهکار آموزشی 

 668/16 164/15 491/12 راهکار مدیریتی 

 977/13 591/11 643/8 راهکار اجتماعی

 378/12 966/9 668/6 راهکار فنی 

 284/17 174/13 611/13 اقتصادیراهکار 

 109/14 961/11 99/8 راهکار سیاستگذاری
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 فازی  SAW(: امتیاز نهایی قطعی در تکنیک  1نمودار )

 

فازی نشان داده شده است. بر اساس نتایج بدست آمده راهکار    SAW( امتیاز نهایی قطعی در تکنیک  1در نمودار )

بیشترین مقدار را بدست آورده است. این نشان می دهد که در راهکارهای فرصت های اشتغال    811/15اقتصادی با وزن  

راهکار  در بستر تجارت الکترونیک در تعاونی های روستایی استان سیستان و بلوچستان، معیار اقتصادی در ارجحترین 

در اولویت دوم قرار دارد. نتایج موید آن است که راهکار    872/14قرار دارد. نتایج نشان داد که راهکار مدیریتی با وزن  

 755/11مدیریتی می بایست مورد توجه جدی قرار گیرد. اما راهکار سیاستگزاری و اجتماعی بر اساس نتایج با وزن های  

دارد. همچنین نتایج نشان داد که راهکارهای آموزشی و فنی در پایینترین مقادیر  در اولویت های بعدی قرار  45/11و 

 بوده است. 

 

 

 

 

 

15/811
14/872

11/755 11/45
10/172 9/611

راهکار اقتصادی راهکار مدیریتی راهکار سیاستگذاری راهکار اجتماعی راهکار آموزشی راهکار فنی

امتیاز نهایی قطعی
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   ... کسب و کار   هایفرصتنوآوری و    یراهکارها

 
 

 ای سیاستی گیری و پیشنهاده نتیجه - 5 

استان    یی روستا  های یدر تعاون  کیاشتغال در بستر تجارت الکترون  هایفرصت  ی راهکارها  درپیشنهاد می شود   ❖

در    متغیرهای مورد بررسی در هر نقطه از استان به تفکیک پرداخته گردد تا اثر بخشی    و بلوچستان  ستانیس

هر منطقه از استان بر روی اشتغال پایدار به روشنی مشخص گردد و امکان مقایسه مناطق مختلف استان و  

 در استان به روشنی مشخص گردد. ها کسب و کارهای مختلف تعاونی 

و برنامه شبکه های اجتماعی به منظور ذینفع کردن آن    ی الکترونیکمشارکت دادن افراد محلی در طرح ها ❖

ها در بازاریابی و کسب حمایت آنها برگزاری جلسات و تدوین برنامه های آموزشی بازاریابی برای کارشناسان  

در جوامع  بازاریابی جهت آگاه کردن آنها نسبت به اهمیت داشته های خود به منظور کاهش تاثیرات نامطلوب  

 روستایی.

تخصیص اعتبارات لازم جهت تحقیقات بازاریابی الکترونیک، به منظور شناسایی گروه های هدف و متناسب   ❖

بازاریابی و   افزایش کار آمدی تلاش های  به منظور  با گروههای هدف مختلف  بازاریابی  فعالیت های  کردن 

 در تعاونی های روستایی  تبلیغاتی 

و تعاونی های روستایی در بستر الکترونیک   نوپا وکارهای کسب اندازیراه در کارآفرینان  به کمک  برای دولت ❖

 کند. اعطا بلندمدت  بازپرداخت یا پائین بهره نرخ با را حال رشد، تسهیلاتی در یا و

 پذیر در مناطق روستایی فراهم شود.ریسک تعاونی  های شرایط و زمینه لازم برای حضور شرکت ❖

بنیان، اهداف و و  های دانشهای اطلاعاتی و ارتباطی در ارائه لیست شرکتدولت در سیستمبا توجه به ضعف  ❖

گذاران  تواند راه مناسبی باشد تا سرمایهها، وجود یک سیستم جامع اطلاعاتی و ارتباطی میچشم اندازهای آن

 قدام کنند.ها ا گذاری در این شرکتها دسترسی داشته باشند و برای سرمایهبه اطلاعات شرکت

 کننده مالی و آموزشی  های حمایتسازمان طریق از روستاییان به تسهیلات ارائه ❖

 مناسب  خدمات آموزشی ارائه و جغرافیایی و فرهنگی محیطی، عوامل به توجه ❖

 جهانی  تجارت سازمان به الحاق  منظور به روستایی تجارت کارآفرینان تدریجی آزادسازی ❖

 به مناطق روستایی  آمد روز و شده سازیبهینه های تکنولوژی انتقال ❖

 و محدود  کوچک  های گذاری  سرمایه برای مساعدت و تشویق و هرمنطقه های استعداد و ها قابلیت شناسایی ❖

 منطقه  هر محصول خاص ویژگی بر تاکید با ای منطقه محصولات برای بازارسازی و بازاریابی ❖

 در توسعه موثر های بخش دیگر در  آن از ناشی ثروت توزیع و هرمنطقه غنی های بخش در گذاری  سرمایه ❖

 بیمه ای،  نهاده ای،  سرمایه و اعتباری  روستاییان: تعاونی های   از دولتی  حمایتی  های  روش انواع بکارگیری ❖

 بازاریابی  ای، قیمتی،
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 منابع 

  ابی ی طراحی مدل عملکرد بازار  (.1398رویز )پ  یاحمد  ، اصغر و، مشبکیمیدحسید  ، نیی ، خدادادحسشیرب  ی،الصبر

با نقش    یارتباط با مشتر  تیریمد   ی هایو استراتژ  کیالکترون  ی خدمات بانکدار  تیفینقش ک   نییبانک: تب

 . 13- 29 (، 13)26بازرگانی، یفرهنگ، فصلنامه راهبردها  گر لیتعد

 تهران.واحد جهاد دانشگاهی،    ،علمی کاربردیدانشگاه جامع  . انتشارات  کسب و کار الکترونیکی  (.1393)  فرجی، مریم

  ۀتوسع  ی هایخط مش   بندی  تیو اولو  یی شناسا  (.1396سلم )م   ی،مبارک   ورمحمد ون  ، یعقوبی،  بدالمجیدع  ی،مانیا

 . 21-39، ( 1)10 ،ین یبخش تعاون، فصلنامه توسعه کارآفر ی نی کارآفر

ها در  وکار تعاونی. شناسایی مشکلات توسعه کسب(1400)  احمدی، نداعلی  و   سردارشهرکی، علی  ،بهزاد  رخشانی، 

 . 233  - 265، 9(38روستاهای منطقه سیستان. تعاون و کشاورزی، )

  ی مدل توسعه شرکت ها  نییو تب  ی(. طراح1400. )ژنی، بییرضاو    ومرث ی، کی، حسن، احمدزی، جلال، رنگریالفت 

بن  کردی با رو  یکشاورز  یتعاون اجتماع   ادیداده  رفاه  و  تعاون، کار  و  ی)مورد مطالعه: وزارت  تعاون  فصلنامه   .)

 .114-87(، 37)10، یکشاورز

( جواد.  راد،  اصغری  و  محمدکریم  رئیسی،  مسلم،  سلیمانپور،  رضا،  اجیرلو،  و  1403نوروزی  موانع  الگوی  تبیین   .)

مشکلات توسعه کارآفرینی روستایی در شرکت های تعاونی و کشاورزی: یک مطالعه پدیدارشناسی. راهبردهای  

 . 41- 28 -  (،2)11توسعه روستایی، 

( ناصر.  اللهی،  کسب1403سیف  فضای  بهبود  اثر  تحلیل  قابلیت  (.  میانجی  نقش  با  روستایی  کارآفرینی  بر  وکار 

شرکت مطالعه:  تعاونیبازاریابی)مورد  اردبی  های  استان  و  ل.  روستایی  کارآفرینی  پایدار  مطالعات  توسعه 

 .156-143(. 11)1 کشاورزی.

  یی اعتبارات خرد روستا  صیعملکرد تخص  تیاهم  لی(. تحل1402. )ری، امیشرف  و  ، سجادیجاودان، محمد صادق، رجب

با    رانیا  یاقتصاد  ی. دوفصلنامه جستارهاداریاشتغال پا   جادیبر ا  یمبتن   یدر کشور در گام اول انقلاب اسلام

 .285-251(، 39)20، یاقتصاد اسلام  کردیرو

توسعه و    یهاطرح  تی بر موفق  رگذار یعوامل تأث  ی(. بررس1402، محمدرضا. )ی قاسم  و  زاده، والا   عی، صن لای، لیرکت

در استان اصفهان.    ی با استفاده از منابع صندوق توسعه مل  یریو عشا  ییدر مناطق روستا  دار یاشتغال پا  جادیا

 .249-215(، 25)  30، یاقتصاد و توسعه منطقه ا

عهیکاظم  فاطمه،  اسماء ید ی،  )ی لیاسمع   و  ،  صادق  شناسا1402،  شرکتها  یی (.  توسعه    ییروستا  یتعاون  یموانع 

 . 92-78 -(،  1)10، ییتوسعه روستا ی . راهبردهاهیشهرستان اروم 

  ی صندوق ها   ی رو  شی پ  ی وهایسنار  نییو تب  ینگار  ندهی(. آ1402طاها )،  یربانی و  ، مرتضچی، حجت الله، قل ییرزایم

 .310-285(، 1)8، رانیا یپژوه  ندهی . آیتابعه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع ی بازنشستگ
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