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The present study was conducted with the aim of identifying and prioritizing 

the challenges facing the University of Tehran in its transition to a third-

generation (entrepreneurial) university. Employing a mixed-methods 

(qualitative-quantitative) and exploratory approach, the study analyzed the 

perspectives of 20 experts through semi-structured interviews and the fuzzy 

Delphi technique. In the qualitative phase, five main categories of challenges 

were identified: macro-policy and strategy crises, deficiencies in institutional 

competence and mechanisms, the erosion of academic human resources 

(faculty members), barriers to entrepreneurship and industry-university 

linkage (the triple helix), and weaknesses in the student education process and 

outcomes. The quantitative prioritization revealed that the "erosion of 

academic human resources (faculty)" constitutes the most critical challenge. 

This was followed, in order of priority, by barriers to entrepreneurship and 

industry linkages, deficiencies in institutional competence and mechanisms, 

macro-policy and strategy crises, and finally, weaknesses in student 

outcomes. It can be concluded that human capital is the core element of 

academic transformation. Without addressing the motivational, welfare, and 

professional status of faculty members, the implementation of transformation 

programs towards an entrepreneurial university will face failure. Therefore, 

prior to any structural changes, a fundamental revision of the systems for 

faculty recruitment, retention, and empowerment is an unavoidable necessity. 
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  های کلیدی:واژه

  ، یدانشگاه و موسسات آموزش عال

دانشگاه نسل سوم، دانشگاه  

 . نانهیکارآفر 

 

(  ن یگذار دانشگاه تهران به نسل سوم )دانشگاه کارآفر   یهاچالش یبندتیو اولو   یی پژوهش حاضر با هدف شناسا

ترک روش  با  مطالعه  است.  شده  اکتشافیکم-یفی)ک  یبیانجام  و  طر   20  دگاهی د  ،ی(  از  را  مصاحبه    قیخبره 

شد:    ییشناسا  یدسته چالش اصل  نجپ  ،یفیکرده است. در مرحله ک  لیتحل  یفاز  یدلف  کیو تکن  افتهی ساختارمهین 

و ارتباط   ینیموانع کارآفر ک،یآکادم ی انسان   یروین  ش یفرسا  ، ینهاد تیکلان، نقض صلاح ی گذاراستیبحران س

  کیآکادم  یانسان   ی روین   ش ی نشان داد که فرسا  یکم  ی بندتی دانشجو. اولو  تیترب   ند یفرآ  ف یبا صنعت، و تضع

  ، ینهاد  تیو ارتباط با صنعت، نقض صلاح  ینیموانع کارآفر   بیآن به ترت  زچالش است. پس ا   نی تری)استاد( بحران 

  ه یگرفت که سرما   جه ینت  توانیقرار دارند. لذا م  یآموزش  ی هایخروج  فیتضع  ت یو در نها   یگذاراستیبحران س

  ئتیه  یاعضا  یاو حرفه  یشتی مع  ، یزشیانگ  ت یاست. بدون توجه به وضع  یتحول دانشگاه  یهسته اصل  ی انسان 

از هرگونه    ش یپ  ن، یمواجه خواهد شد، بنابرا   ی با ناکام ن یتحول به سمت دانشگاه کارآفر   ی هابرنامه  ی اجرا  ،یلمع

 است. ر یناپذ اجتناب یاستادان ضرورت یدر نظام جذب، نگهداشت و توانمندساز ی بازنگر ، یساختار رییتغ

گذار    ی رو  ش یپ  ی هاچالش  ی بند  ت ی و اولو   یی شناسا (.  1404)  . حمیدرضا و محمد اسمعیلی، ندا،  یزدانی؛ و  سید محمد،  مقیمی  ؛شبنم،  زرجو:  استناد

 . 82_ 59 ،(4)5، نوآوری اقتصاد  بومزیستمطالعات . )مورد مطالعه: دانشگاه تهران( به دانشگاه نسل سوم 
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 مقدمه   -1

  دانشـگاه  به  شـدن  تبدیل  البته  کنندمی  عمل  اجتماعی  و  اقتصـادی  تغییرات محرک  عنوان به نسـل سـوم  هایانشـگاهد

وم توری  رویکردهای  کاهش  نیازمند و  اسـت برزمان  فرآیندی نسـل سـ اختارهایمی  پایین به  بالا از  دسـ د، سـ له   باشـ لسـ   سـ

  که   هستند موانعی  جمله از  پاداش مبهم،  سیستم  و  سـازمانی صـعب  فرهنگ   مشـخصـاتی از قبیل کنترل،  با همراه  مراتبی

  نســل ســوم   دانشــگاه  یک ، (2022،  1)کانینگهام، لهمان و منترشــوندمی  کارآفرین  نهادهای به  هادانشــگاه  تبدیل  مانع

  کند   ایجاد  اداری و  پژوهشی  آموزشی،  وظایف بین مؤثر  ارتباطی بتواند تا  است  کارآفرینانه  سازمانی  ساختارهای  نیازمند

ــم  خلق به و ــترک  اندازیچشـ ــگاه  آن  در  که  نماید  کمک  مشـ   متعارض   هایبخش از  ایمجموعه  از فراتر  چیزی دانشـ

  دهی سـازمان  در  اسـاسـی  تغییرات  مسـتلزم سـو  یک  از  دانشـگاه برای  جدید  نقش این .(2012،  2)گیوء ره رو و اوربانوباشـد

سـات  هایفعالیت  و  داخلی ت  دانشـگاهی  مؤسـ وی  از و  اسـ   ثبت   مانند  مختلفی  هایمکانیسـم  طریق از  تواندمی دیگر سـ

ارکت  مجوزها،  اعطای  اختراعات، ی  هایمشـ ترک  پژوهشـ رکت  ایجاد و  مشـ ی  هایشـ گاهی  زایشـ ود  محقق  دانشـ )فئولا،  شـ

  کارگیری به  ضــرورت  عالی، آموزش  کیفیت به نســبت  انتظارات  افزایش همچون  عواملی  لذا. (2021،  3پارنته و کاســینو

ــدن،جهانی  مدرن،  مدیریتی  هایروش ــد  ش ــتهمیان  مطالعات  رش   تقویت  به  نیاز و  تحقیقاتی هایهزینه  افزایش  ای،رش

 نسـل  هایدانشـگاه سـوی به  حرکت سـمت به  را  دانشـگاهی  مسـئولان  کارآفرینی،  نهادهای و  صـنعت با  هادانشـگاه  همکاری

  با   کارآفرین  نهادهای به  شـدن  تبدیل  مسـیر  در هاهرچند دانشـگاه (2023،  4)حاجی امیری و همکاراناندداده سـو  سـوم

تند روبرو  متعددی  موانع  و  هاچالش م انداز،   ایجاد و  عالی آموزش  در  کارآفرینی  معنای  و اهمیت  درک از قبیل هسـ   چشـ

 هاو نگرانی  هافرصـت  انسـانی، نیروی دانش،  بازآرایی و  سـاختاری تحول  به  نهادی، نیاز  سـط   در  مشـترک  اجماع و هویت

  مدرن،کنترل   عالی  آموزش به  گرایانهفایده  رویکردهای  در  آکادمیک   اسـتقلال  تهدید و  دارانهسـرمایه  هایگرایش  درباره

  در   کارآفرینی به  مندانعلاقه  برای  مشــخ   شــغلی  مســیرهای نبود   داخلی،  ســاختارهای طریق از  ارزشــیابی و  محتوا

  دقت   در  ضـعف  شـخصـی، تصـور  ریسـک  احسـا   نتیجه  در و  محورپژوهش هایدانشـگاه ویژه به  عالی، آموزش مؤسـسـات

 به  درآمدزایی و  سـازیتجاری با  دانشـگاهی  کارآفرینی  قوی  ارتباط تر،جاافتاده  دانشـگاهی  هایرشـته  با  مقایسـه  در  علمی

  اعتبار  و  مالی  هایجریان و  آکادمیک   هایدانشـــکده بیرون  یا  درون  ســـاختاری  یابییادگیری، موقعیت و آموزش  جای

ــان  هاچالش این   ... آن با  مرتبط ــدن  تبدیل  که  دهدمی نش ــگاه به  ش   ابعاد   در  عمیق بازنگری  نیازمند  کارآفرین  دانش

های  دانشـگاهبا توجه به چنین اهداف و ماموریتی،  لذا     .(2013، 5)هانوناسـت  آموزشـی  و  سـاختاری  فرهنگی،  مختلف

نســل ســوم، به عنوان بازیگر دانش و نوآوری، نقش کلیدی در رقابتیذیری، تحریک رشــد اقتصــادی و ایجاد ثروت در  

ــده امروز ایفا میجهان جهانی ــگاه آموزش و (.2021،  6)پای و همکارانکندش ــنتی دانش یعنی در کنار دو مأموریت س

که بر مشـارکت در توسـعه اقتصـادی و اجتماعی    شـده اسـت پژوهش، »مأموریت سـوم  به نقش دانشـگاه کارآفرین افزوده

  بین   ســنتی  مرزهای توانمی چگونه که  دهدمی  نشــان  یکیارچه  رویکرد این( 2021،  7)آیدرتچ و بلیتســکیتمرکز دارد

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
11Cunningham, Lehmann & Menter  
2 Guerrero & Urbano 
3 Feola, Parente, & Cucino 
4 Hajimiri  et al., 
5 Hannon 
6 Pugh et al., 
7 Audretsch & Belitski 
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گاه نعت و  دانشـ تم و  کرد  کمرنگ   را  صـ یسـ ر)نمود  ایجاد  پایدار  نوآوری  هایاکوسـ اه و کلوسـ از    (.2022،  1اتزکویتز، دزیسـ

های گذار به دانشـگاه نسـل سـوم  همین حیث در پژوهش حاضـر سـعی بر آن خواهد بود که به بررسـی عمیق چالش

 های  پژوهش عبارتند از:  پرداخته شود. لذا پرسش

 هایی مواجه است؟ دانشگاه تهران در راستای گذار به دانشگاه نسل سوم با چه چالش .1

 های احصاء شده از اهمیت بالاتری برخوردار است؟ کدام یک از چالش .2

 باشد؟های احصاء شده چه اقداماتی ضروری میدر راستای عبور از چالش .3

 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

یا توجه به ضرورت و اهمیت آشنایی با مفهوم دانشگاه نسل سوم از نگاه نظری، در این بخش به بررسی مفاهیم مرتبط  

 با آن پرداخته خواهد شد.

 دانشگاه و موسسات آموزش عالی

)اولو، کوری آ و اسـت  یافته افزایش توسـعه برای ابزاری  عنوان به  عالی آموزش  مؤسـسـات به  علاقه  اخیر،  هایسـال  در

شـکی نیسـت  ( 2008،  3)اتزکوییتز و همکارانجانبه تبدیل شـده اسـتدانشـگاه به نهادی گسـترده و همهو  (2021، 2رنگو

ای در حوزه آموزش عالی و پژوهش دست یافته است، سابقهعنوان یک نهاد، به سلطه بیکه در جهان امروز، دانشگاه به

تدلال کرده(  2010)  4طور که جان کاپوتو و مارک یونتهمان گاه بهاسـ دای دانشـ ورتی  اند، در جهان تولید دانش، صـ صـ

  موقعیت  نو،  هایایده  دارای  دانشـجویان  مسـتمر  جریان با  دانشـگاه  رواز این( 2020،  5)الیس  نظیر قدرتمند شـده اسـتبی

  (.2022،  6)اتزکوییتز و همکاراندارد  بنیاندانش  جامعه  محوری نهاد  عنوان به  نظیریبی

 ها و سیر تحول دانشگاه و موسسات آموزش عالی است.  شناسی، مفاهیم و نظریهنشان دهنده گونه 1جدول  
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4 John Caputo & Mark Yount (2010) 
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6 Etzkowitz, Dzisah & Clouser 
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 (Cai & Ahmad,2023)در حوزه دانشگاه هامفاهیم و نظریه  . 1جدول

 هایمشارکت و اصلی تمرکزهای نظری  هایدیدگاه مفاهیم

 مفهومی

 هامحدودیت

  دانشگاه

 1کارآفرین

   دانش  گذاریسرمایه  •   2شناسی جامعه

  نوآوری  و  پذیریریسک  •

  و اجتماعی تغییرات در ها دانشگاه نقش به   کمی توجه  •

 .شودمی محیطی

  دانشگاه

 3شهروندی

ــگـاه  متقـابـل  تعـامـل  • 4ای مطالعات منطقه   هـای محیط  بـا  هـادانشـ

   خود  بومی

ــئولیـت  بر  تـأکیـد  •   تعـامـل  و  اجتمـاعی  مسـ

   هاآن  راهبردهای عنوان  به  شهروندی

اه  • ــگـ ادانشـ ه  هـ ای  عنوان  بـ ادهـ   لنگر   نهـ

 .(  مکان  یک در  یافته  استقرار)

  تمرکز  ها دانشگاه آینده عملکردهای  بر  که   حالی در •

  هم هنوز  که)  کارآفرین  هایدانشگاه های ویژگی شده،

  • . است نشده  گرفته نظر در  کامل طوربه( هستند رایج

  و مکان بر  مبتنی هایمأموریت ادغام اهمیت

  گیرد، می قرار توجه مورد هادانشگاه جهانی هایمأموریت

  این  ادغام  چگونگی  مورد در نظری  تبیین فقدان اما

 . دارد وجود چندگانه  سطوح در  هامأموریت

  دانشگاه

 5  درگیر/متعهد 

ــگاه  • 6ای مطالعات منطقه ــیعی  طیف  برای  دانشـ   علایق   از وسـ

  بــازآفرینی   را  اجتمــاعی  ارزش  اجتمــاعی،

 . کندمی

  که   باشـد  نهادی  نباید  متعهد  دانشـگاه  یک  •

ه  آن  در ه  مجبور  همـ د  بـ ه  تعهـ  قیمتی  هر  بـ

  هایش ارزش  برای  که  کسانی  ویژه  به  باشند،

  نظر   از  هایشـانتلاش و  هسـتند  قائل  ارزش

.  گیرد می  قرار  برداریبهره مورد  اسـتراتژیک
. 

  را  کارآفرین هایدانشگاه اقتصادی  نقش  اگرچه •

  اجتماعی، هایارزش خلق در  اما دهد،می گسترش

 .است ای منطقه تعامل  بر همچنان  تمرکز

 شناسیبوم

 7  دانشگاه

گاه  •  8شناسی انسان یبوم  حوزه در  هادانشـ ناسـ تند،  شـ  هسـ

 .  دانش  اقتصاد  در  صرفاً  نه

 در  هادانشـــگاه  شـــناســـی،بوم  حوزه در  •

 .  اندگرفته  جای اجتماعی  روابط  از  ایشبکه

ــگاه  • ــتی  روابط  هادانش   ذینفعان   با  همزیس

 . کنندمی  ایجاد

  بحث  مورد انتزاعی سط  در  دانشگاه شناسیبوم مفهوم •

 . گیردمی قرار

  دانشگاه

 9 پذیرمسئولیت

اه  • 10گرایی  التقاط ــگـ ادانشـ د  هـ ایـ ا  بـ اد،  بـ ت،   اعتقـ ــداقـ   صـ

 . کنند  رفتار  نجابت و  یکیارچگی

 عنوان  به  پذیرمسئولیت  دانشگاه  مفهوم  از •

ــائل   دادن  جای  برای چتری  مفهوم  یک   مس

 .  شودمی  استفاده  مختلف

  •. است گسترده پذیرمسئولیت دانشگاه یک مفهوم •

  دانشگاه  یک درک  برای منسجمی  تحلیلی چارچوب

 .ندارد  وجود پذیر مسئولیت

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Entrepreneurial university 
2 Sociology 
3 Civic university 
4 Regional studies 
5 Engaged university 
6 Regional studies 
7 University ecology 
8 Anthropology 
9 Responsible university 
10 Eclecticism 
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)با   2روانشناسی  1  4.0 دانشگاه

 دیدگاه جهانی(  

اه  • ــگـ ان  4.0  دانشـ دگی در زمـ ای پیچیـ هـ

 مورد نیاز است.  

  اجتماعی   هایبخش  بین  تعامل  هادانشگاه  •

 . کنندمی تسهیل  را  مختلف

ــگـاه ه  هـادانشـ  تغییرات  در  فعـال  طور  بـ

 . کنندمی  شرکت  اجتماعی

  هادانشگاه آفرینتحول های ویژگی بر  تنها مفهوم  این •

  آموزش  چارچوب در  مفهوم این  توسعه • . دارد تمرکز

 .نیست عالی

  و پژوهش

  نوآوری

  3مسئولانه 

علم و 

  4گذاری سیاست

ا  علم  • اد  بـ اینوآوری  ایجـ ه  هـ ــئولانـ  و  مسـ

 و  اجتماعی  بازیگران  بین  تعاملات تســهیل

ــمنــدان،   بهبود   را  جــامعــه  عملکرد  دانشـ

 .  بخشدمی

  ارائه   آن برای تجربی  شواهد • . است انتزاعی ادبیات •

 است. نشده 

 

 دانشگاه نسل سوم )دانشگاه کارآفرین( 

 با  را  کارآفرینانه  هایفعالیت  که اسـت  دانشـگاهی نسـل سـوم دانشـگاه  ،(2000)  همکاران و اتزکوویتز تعریف اسـا  بر

  دهد، می انجام  آن  علمی هیئت  اعضـای و  دانشـگاه  مالی  منافع  همچنین  ملی،  یا  ایمنطقه  اقتصـادی  عملکرد بهبود  هدف

 طریق  از دانش  پیشــرفت و آموزش طریق  از دانش  انتقال بر  دانشــگاه  ســنتی مأموریت  هلیکس،  گانهســه  مدل  از  پیش

گاه بود،  متمرکز  پایه  هایپژوهش وم  دانشـ ل سـ ومی مأموریت پژوهش، و  آموزش مأموریت دو  این  بر  علاوه  نسـ  نیز  را  سـ

 .(2011،  5)فیل پوت و همکاراناقتصادی توسعه  در  مشارکت:  گیردمی  عهده بر

 . مقایسه مفاهیم مختلف یک دانشگاه2جدول

 چهارم  سوم دوم اول مأموریت 

 پایداری اقتصادی  پژوهش آموزش مأموریت  تمرکز

گسترش کلیسای   محرک  رویداد

 کاتولیک 

 بحران پایداری  اقتصاد دانش  اصلاحات هومبولتی 

 ( n-۲۰۱۰به بعد ) -۲۰۱۰ ۱۹۸۰ ۱۸۱۰ ۱۱۷۰-۱۱۵۰ زمانی  جدول

 

 (۲۰۱۷، 6)روبنز و همکاران منبع

 

 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 University 4.0 
2 Psychology (worldview perspective( 
3 Responsible research and innovation 
4 Science & policymaking 
5Philpott  et al., 
6 Rubens et al., 
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 پیشینه تجربی پژوهش 

هایی که توســط ســایر محققان انجام پذیرفته پرداخته خواهد شــد، بررســی پیشــینه پژوهش در این بخش به پژوهش

ــکاف نظری و مناطق بکر پژوهش و جلوگیری از دوباره کاری و تکرار مکررات   ــف ش موجب نقویت دیدگاه نظری، کش

 شود.می

 . پیشینه پژوهش 3جدول

 یافته روش  عنوان سال محقق 

هوآنگ و  

 ۱همکاران 

  طیو شرا نسل سومنقش دانشگاه  ۲۰۲۵

  ینیکارآفر یبرا یامنطقه

 ی کربندیپ یکردیآموختگان: رودانش

  یاسهیمقا لیتحل 

 ی فاز یفیک

بره   دیر برا  یاو منطقره  یدانشرررگراه  طیشررررا

عمرل کننردد در   گریکردیصرررورت مکمرل  

 کیر صرررورت، عردم وهود هر    نیا  ریغ

و   یرا خنث  یگرید  ریترر    توانرردیم کرده 

دسرررتر  از  برراا  یابر یرر مررانرع  سرررطرو     ی برره 

مر   ینر یر کررارآفرر آمروخرترگرران  دانرش  انیرر در 

 شود.

  -مدد و آل -آل 

 ۲کافی 

: مورد  نسل سومدانشگاه  کیبه   لیتبد ۲۰۲۵

 دانشگاه قطر 

نسرل دانشرگاه    یگذار دانشرگاه قطر به سرو  مطالعه موردی 

بوده و  یدر مرحله توسررعه اسررتراتژ  سرروم

اسرررتراتژ  کیرر   ازمنرردیرر ن  یبرا  کیرر مرردل 

اسر،، که با  یمل  سرت یبا اکوسر   یهماهنگ

در   رییتغ  ،یریو مد  یاهتماع  هیرشد سرما

 .شودیم  یبانیپشت  یسازشبکه

و شغل   نانه یکارآفر یدانشگاه ،یحما ۲۰۲4 3موراد و همکاران 

 ینیکارآفر

سازی  مدل 

معادات ساختاری  

حداقل مربعات  )

 (هزئی

دانشرگاه   ،یمطالعه نشران داد که حما نیا

 انیدانشروو   نانهیبر قصرد کارآفر  نسرل سروم

بره نوبره    زیقصررررد ن  نیو ا  گرذاردیم  ریتر  

و انتخرا  شرررغرل   نرانرهیخود، رفترار کرارآفر

  ر یهرا را تحر، تر  توسرررط آن  ینیکرارآفر

م ورراروو    دهرردیقرار  اسررررار    4۵)بر 

SBC.) 

مارکوز و  

 6همکاران 

دانشگاه و صنع،:   یدرک همکار ۲۰۲4

در مورد دانشگاه   یتبادل اهتماع دگاه ید

 نسل سوم 

  یسازمدل 

  یمعادات ساختار

حداقل مربعات  

  ،یکه حما دهد ینشان م ها افتهی

را کاهش و منافع را   هانهیشده هزادراک

  ی طور کلاما به دهد،یم شیافزا

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Huang et al., 
2 Al-Maadeed, & Al-Kwifi 
3 Murad et al., 

 ی شناخت-یرفتار اجتماع  دگاه ید 4
5 Socio-Cognitive Behavioural Perspective 
6 Marques et al., 
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PLS-) یهزئ

1SEM) 

بر منافع   ی،شده همکار ادراک ی هانهیهز

 آن غلبه دارند. 

:  ینیکارآفر یمؤسسات آموزش عال ۲۰۲3 ۲ساید و همکاران 

 ندهیآ یهایریگو هه،  قاتیتوسعه تحق

تحلیل محتوا و  

 کتا  سنوی 

پژوهش در زمینه مؤسسات آموزش عالی  

کارآفرین توسط آمریکا و اروپا پیشگام  

شده، اما پراکنده اس، و عمدتاً بر  

متمرکز شده   نسل سومهای  دانشگاه 

 .اس،

کوش کون و  

 3همکاران 

از   نسل سوممفهوم دانشگاه  یبررس ۲۰۲۲

 انی دانشگاه دگاه ید

 روش ترکیبی 

 کیفی -کمی

  -کتابسنوی

 مصاحبه عمیق 

از   حرمررایرر،  وهرود  بررا  دانشرررگرراهریرران 

بریرنپرژوهرش عرمرلری، رشررررتررههررای  و  ای 

کرارآفرینی را عمردتراً منفعر، اقتصررررادی  

دانند تا کسررس سررود شررخصرری  دانش می

 .مستقی 

رجو و ز

 همکاران

  ی نقش دانشگاه نسل سوم در راستا ۱4۰4

از منظر   سته یپرورش دانش آموختگان شا

 ی منابع انسان یمعمار

بر سره   یمعمار نیکه ا  دهدینشران م  جینتا مرور نظام مند 

و   ندیفرا ،یاسررتوار )ورود  یرکن اسرراسرر 

)اسرتادان  سرتهیشرا انی( اسر،: موریخروه

مررد کررارکررردهررارانیرر و  و هرر   ی(،  افررزا 

  ، یر کره ررف   سرررترهیآموختگران شرررادانش

 شدن را داشته باشند، نیکارآفر

 

   قی تحق هایو داده  شناسی روش -3 

  از   حاصل  پیامدهای آنکه، به توجه  با و  کندمی  پیروی پراگماتیسم    پارادایم از  فلسـفی  مبانی  حیث  از  حاضـر پژوهش

  محســوب   کاربردی پژوهش  یک   لذا  دهدمی ارائه موثقی در جهت بهبود عملکرد جامعه هدف  رهنمودهای  پژوهش این

ودمی عه  گیریجهت که دارای    شـ ت  ایتوسـ ر از رویکرد کیفی. اسـ ی تحلیل  -پژوهش حاضـ تراتژی پژوهشـ کمی و از اسـ

  کشــف  و  شــناخت  درجهت  آغازی پژوهش،  مرحله اول  لذا اســت،  تبینی  -اکتشــافی  کند و از نوعمضــمون تبعیت می

  روش میدانی و مصـاحبه  به  هاگردآوری داده  اسـت، در پژوهش حاضـر در راسـتای پژوهش  مسـاله  راسـتای  در  مهم عوامل

های انجام شـده اسـتخراج شـده اسـت و تمامی کدها صـرفا از درون مصـاحبه  رواز این  اسـت  رجوع شـده  یافته  سـاختار  نیمه

 اکتشافی، گام به گام گردآوری شده است)مصاحبه، کدگذاری، بازبینی کد(.    هایمصاحبه  محتویات  بر این اسا 

ان صـ احبه، خبرگان و متخصـ ارکت کننده در مصـ گاه   حوزه  در این مرحله افراد مشـ گاه و امرکارآفرینی و دانشـ دانشـ

ــد کـهمی اشـ ــ   و  دانش  از  برخورداری  پژوهش،  از  بخش  این  در  انتخـاب  ملاک  بـ ه  و  تخصـ   گرایش   در  کـاری  یتجربـ

  که   شــدندمی  انتخاب  نمونه  عنوان به  کنندگانی  مشــارکت  یعنی  شــد،  انجام برفی  گلوله  که به روش اســت،  تخصــصــی

با   .دهندپژوهشـگر قرار می  اختیار  در بررسـی  مورد  پدیده  حول  هاداده  ترینمربوط  گردآوری برای  را فرصـت  بیشـترین

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1SEM-PLS  مخفف Partial Least Squares Structural Equation Modeling ( است یبا حداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختار  یساز)مدل 

2 Syed et al., 
3 Coşkun et al., 
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باع نظری، ارکت توجه به فرایند اشـ دنفر )روش گلوله برفی( می 20 پژوهش  در  کنندگان  مشـ  بر  افراد این  تعداد  که  باشـ

   شد.  معین 1نظری)اشباع نظری(  کفایت  اسا 

 مشارکت کنندهمشخصات افراد  .4جدول

 سازمان وابستگی سازمانی جنسیت  ردیف 

 مرد 1
 تهران)دانشکده کارآفرینی( دانشگاه  هیات علمی 

 زن  2
)دانشکده اقتصاد(   تهران دانشگاه  هیات علمی   

 مرد 3
عالی  آموزش  ریزی برنامه  و پژوهش  موسسه  هیات علمی   

 مرد 4
شورای عالی انقلاب فرهنگی  هیات علمی   

 مرد 5
 شورای عالی انقلاب فرهنگی  هیات علمی 

 زن  6
)دانشکده علوم اجتماعی(   تهران دانشگاه  هیات علمی   

 مرد 7
تهران)دانشکده مدیریت( دانشگاه  هیات علمی   

 مرد 8
)دانشکده روانشناسی(   تهران دانشگاه  هیات علمی   

 مرد 9
)دانشکده علوم اجتماعی(   تهران دانشگاه  هیات علمی   

 مرد 10
تهران)دانشکده مدیریت( دانشگاه  هیات علمی   

 زن  11
تهران)دانشکده مدیریت( دانشگاه  هیات علمی   

ی( دانشگاه تهران)پارک علم و فناور هیات علمی  مرد 12  

ی علم اتیه مرد 13  علوم اجتماعی( دانشگاه تهران)دانشکده  

ی علم اتیه مرد 14 کارآفرینی( دانشگاه تهران)دانشکده    

ی علم اتیه مرد 15  ( تیر یدانشگاه تهران)دانشکده مد  

ی علم اتیه مرد 16  کارآفرینی( دانشگاه تهران)دانشکده  

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

های بیشرتر، منور به کشر  شرود که مشراهده داده ای گفته میهای مه  پژوهش کیفی، رسریدن به مرحله اشرباا اسر،د که به طور کلی به نقطهیکی از هنبه ۱

ای برای تثبیر، عینی اشررربراا وهود نداشرررتره  ای در رابطره با سرررواات پژوهش نخواهد شرررد. با این حال، تا کنون هیع روش معتبر و تاییرد شرررده اطلاعات تازه 

 .)Lowe et al.,2018(اس،
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 مرد

 وزارت علوم و تحقیقات و فناوری   /مرکز جذب هیات علمی وزارت علوم و تحقیقات و فناوری 

 

 ( اقتصاددانشگاه تهران)دانشکده  ی علم اتیه مرد 18

ی علم اتیه مرد 19  ی( نیدانشگاه تهران)دانشکده کارآفر 

ی علم اتیه مرد 20  ( مدیریتدانشگاه تهران)دانشکده  

 

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

 مرحله اول پژوهش 

 تحلیل مضموناستراتژی 

تحلیل   اســتراتژی  انتخاب  ،پردازدهای کیفی میپژوهش حاضــر، با اتخاذ اســتراتژی تحلیل مضــمون، به بررســی داده

،  1)کیگر و وارپیوبیش از تمایل به انتخاب یک روش ســاده، بر اســا  اهداف خود پژوهش باشــد  بایســتمیمضــمون 

 :شودمیتشری     1های پژوهش طبق شکلگام ،  پژوهشانجام    فراینددر این راستا برای درک بهتر   .  (2020
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1 Kiger & Varpio 
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   یلیتحل ندیفرآ نقشه  . 1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراحل تحلیل مضمون

 آشنایی با داده: 1مرحله 

ت نا  لیتحل  ندیگام در فرا  نینخسـ مون، آشـ تلزم خواندن مکرر و فعال دادهبا کل مجموعه داده  ییمضـ ت که مسـ ها  ها اسـ

ــدیم ــی، محققان  بنابراین  .(2006،  1)بروان و کلارکباشـ ــازماندهی و رونویسـ ــتمیپس از سـ هایی که  با داده  بایسـ

ــنـاانـد  آوری کردهجمع ــونـد  آشـ در نظر گرفـت، کـه در آن محققـان بـه   اولیـه  تحلیـلتوان این گـام را بـه عنوان  میلـذا    ،شـ

ای  های مشـاهدهشـوند، در یادداشـتها ظاهر میکنندگان که در مصـاحبهها یا تجربیات توصـیف شـده توسـط شـرکتایده

کند تا  ها کمک میهمچنین آشــنایی با مجموعه داده  ،کننداند، توجه میاند، یا در اســناد شــرح داده شــدهثبت شــده

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Braun & Clarke 

ها آشنا شدن با داده   

ها برای آشنایی کامل با عمق و  غرق شدن در داده 

غنای محتوا قبل از شروا کدگذاری و به منظور  

های ممکن شناسایی کدگذاری   

 

 کدگذاری اولیه)استخراج مفاهیم(

های متنی به  استفاده از کدها برای تقسی  داده

 پذیر های فهمیدنی و استفاده قسم،

هاجستجوی تم  

تر و  تحلیل کدها در سطحی گسترده  برتمرکز 

مرتس کردن کدهای مختل  و مرتبط در قالس  

 مضامین

مضامینبازنگری   

پاایش موموعه مضامین پیشنهاد شده به منظور  

ها و یا شکستن برخی  کنارگذاری)حذف( برخی ت 

های موزا ها به ت ت   

 مضامین گذاری تعریف و نام

فرعی   مضامین های ایواد شده، بررسی هوهره ت 

 .ها با یکدیگر  زیرموموعه و ارتباط کل ت  

 تهیه گزارش نهایی 

انوام تحلیل پایانی و نوشتن گزارش نهایی. این 

گزارش باید وهود اعتبار و ارزشمندی در  

 ها را به خواننده القا کند. تحلیل

 کفای، نظری

بررسی اعتماد  

 پذیری
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بخش  ممکن اســت الهامامر این   ،آوری شــده آگاه شــودهای جمعموجود در داده  هایشــکاف  یا  هامحدودیتمحقق از  

ــتر یا علامتآوری دادهجمع ــکافهای بیش ــدها به عنوان زمینهگذاری این ش ــتر و هایی برای تحقیقات بعدی باش )لاس

 .(2020،  1همکاران

 هاکدگذاری داده: 2مرحله 

ــود کـه »بـه طور نمـادین یـک ویژگی  اغلـب، یـک کـد در تحقیقـات کیفی بـه عنوان یـک کلمـه یـا عبـارت کوتـاه ارائـه می شـ

ته، ماهیتبندیجمع ی از داده  کننده، برجسـ ا  میو/یا برانگیزاننده را به بخشـ دهد  به این های مبتنی بر زبان اختصـ

)لیام  های ملمو  فراتر رفته و تفسیرهای تحلیلی انجام دهندترتیب، کدگذاری اولین گام برای محققان است تا از داده

صـرفاً یک    کد  ،اسـت  هاداده  کدگذاریبخش بسـیار مهمی از فرآیند تحلیل مضـمونی شـامل  بنابراین   (. 2009،  2پوتینگ 

اگرچه کدگذاری    ،دهدمی  معنیهای مرتبط با علایق تحلیلی محقق  کلمه یا عبارت کوتاه و توصـیفی اسـت که به داده

های  در این قسـمت با تجزیه و تحلیل دادهلذا   .(2020لاسـتر و همکاران،  )شـوداغلب به روشـی بدون سـاختار تکمیل می

)در بخش کدهای اولیه(    5در جدول  که    دســت یافته شــدآوری شــده و کد گذاری آن، به نکات کلیدی  کیفی جمع

 .گرفته استقرار   بررسی  مورد بحث و 
 

 ها به مضامینها و از دستهحرکت از کدها به دسته: 3مرحله 

ــیر   هاداده  با اســتقرایی  درگیریبه طور کلی، تحلیل مضــمونی شــامل   اســت، که در آن محققان از موارد مجزا به ســمت تفاس

عه    ،کنندتر حرکت میگسـترده امل اعمال کدها، توسـ تهاین فرآیند شـ ت   مضـامینو در نهایت تولید  هادسـ   کدها بنابراین،  ،  اسـ

ــان ــتندنش ــتعاری، کدها را می  ،دهنده اولین مرحله در فرآیند تحلیلی هس ــورت اس   پازل   قطعاتتوان به عنوان  به ص

کدها به صــورت جداگانه    ،کنندها کمک میای به تصــویر محقق از دادهدر نظر گرفت که به صــورت مجموعه  منفردی

  متضــاد  و  )مرتبط(بلکه، برای وقوع آن، محقق باید درک کند که چگونه کدها با یکدیگر    ،گویندتمام داســتان را نمی

 6طبق جدول   لذا(. 2020)لاســتر و همکاران ، اندگنجانده شــده  هادســتهاین )روابط متقابل( و تضــادها در    ،هســتند

ــود کدهای باز به مفاهیم انتزاعیکه ملاحظه میهمانطور   ــامین فرعی با توجه به قرابت و نزدیکی  ش تر و در غالب مض

امین فرعی در غالب انت  بندیطبقه یس مضـ ت  و سـ ده اسـ تهزاعیشـ دهتری دسـ لی نام دارند بندی شـ امین اصـ   اند که مضـ

 (.گذاری مضامین استجستجوی مضامین، بازنگری مضامین و تعریف و نام)این مرحله شامل  
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1 Lester  et al., 
2 Liamputtng 
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   بندی کدها و مضامین. دسته5جدول

  مضمون  اصلی  مضمون  ردیف 

 فرعی 

 اولیه  کدهای

ــران 1 ــحـــ   بـــ

ــت ــیاس   و  گذاری س

 کلان  راهبرد

ــی  ــای ــارســ   ن

 توسعه  الگوی

  از   ناق   برداریکیی  (؛MCH1دولتی)  و  متناقض  کلان  گذاریسـیاسـت

تباه  (؛MCH2بسـتر)  فقدان  و  غرب   (؛MCH3عمومی)  هاینسـخه  بودن  اشـ

ــاعــت  و  بلوغ  عــدم ــت   (؛MCH4ایران)  در  کــافی  بضــ ــیــاســ   هــایسـ

گاهی) قبلی  هاینسـل  تحقق  عدم  (؛ MCH4نگهدارنده)عقب   (؛MCH4دانشـ

ــنعت)  و  کار  بازار  با  ناهماهنگی ــنعتی  ماهیت  (؛MCH5ص  در  فناوری  غیرص

 (.MCH18اقتصاد)

  از   گســـســـت

 پیرامون  محیط

نت  جدایی گاهی  هایسـ ای   وجود  عدم  (؛MCH6کار)  بازار  از  دانشـ   تقاضـ

ــی ــب  و جـامعـه  در  پژوهشـ   و   المللیبین  هـایمحـدودیـت  (؛MCH6وکـار)کسـ

ا)تحریم اتیبی (؛MCH7هـ ــاد  ثبـ   توجـه  عـدم (؛MCH7داخلی)  کلان  اقتصـ

  و   دانشــگاه  دنیای  تفاوت  (؛MCH13دانشــگاه)  دســتاوردهای  به صــنعت

 (.MCH19صنعت)

  منــابع  کمـبود

 زیرساخت  و

  و   ابزار  به  دســترســی  عدم  (؛MCH2کافی)  پردازشــی  زیرســاخت  فقدان

,MCH7 مالی)  تامین  و  هزینه  بودجه،  مشـکلات  (؛MCH2دیجیتال)  منابع

MCH15 MCH11,فناوری)  هایزیرساخت  خلاء   و  اهمیت  (؛ MCH10,

MCH11.) 

لاحیت  نقض 2   صـ

  و   نـــــهـــــادی

 معیوب   سازوکارهای

ــلــطــه    ســـ

 در  گــرایــیکــم ــی

 ارتقاء 

الـه و معیـارهـا بودن  بعـدیتـک   رویکرد (؛,MCH17 MCH2محوری)مقـ

ل  در  کمی ابـ ای  (؛MCH10کیفی)  مقـ ارهـ   برای  پژوهش  معیوب  ســــازوکـ

 (.MCH17امتیازات)  کشکول  محوریت  (؛MCH13ارتقا)

  و   بوروکراســی

 سازمانی  مقاومت

ــگاه   و   فناوری  برابر  در  مقاومت  (؛MCH10بوروکراتیک)  و  غیرمولد  دانش

اد  (؛,MCH19 MCH17, MCH10تغییر)   اداری  هایچالش  و  منافع  تضـ

لــل ــاب)   مـ ــاحســ فــاصــ راســـی  (؛,MCH17 MCH7مـ وروکـ   اداری  بـ

 (.MCH19وپاگیر)دست

ــعف   نهـاد  ضـ

م یـ ظـ نـ رتـ   )وزارت  گـ

 علوم(

ــلی  محور تعیین  در  ناتوانی ــط  اصـ ــگاه)  توسـ  به  انتقاد  (؛MCH1دانشـ

ــ  عـدم  (؛MCH3علوم) وزارت عملکرد ــد) مـدیران  تخصـ   (؛MCH4ارشـ

ــتم چـالش ــیسـ ــت  و متمرکز  سـ اسـ ــیـ الا از  هـایسـ ایین)  بـه  بـ ,MCH5 پـ

MCH20هایبرنامه  ناکامی  (؛  (ابلاغیMCH12.) 

  نیروی  فرسایش 3

ــانی ادمیـک  انسـ   آکـ

 )استاد(

  بــــحــــران 

ــی ــزشــ ــگــی   و   ان

 معیشتی

ــت  بحران ــو   فقـدان  (؛MCH2حقو )  ارزش  کاهش  و معیشـ   هایمشـ

وی)  و  مــادی نـ عـ ش  (؛MCH2مـ ــت   و  جــذب  چــالـ هــداشــ گـ ــتــاد  نـ   اسـ

د) اف  (؛MCH11توانمنـ ــکـ دی  شـ دم  و  درآمـ ت  عـ ابـ ذیری)رقـ ,MCH11 پـ

MCH14استادان  مهاجرت  (؛  (جوانMCH11.) 

ــی ــوان ــات  در  ن

ــعه   و   ایحرفه  توس

 آموزشی

  بار   فشـــار  (؛MCH2خوب) معلم  و  خوب  پژوهشـــگر همبســـتگی  عدم

  مشـکلات  رصـد  و  ایحرفه  توسـعه  برنامه  فقدان  (؛MCH2سـنگین)  تدریس

ــتــادان)   پــداگوکیکی  و  فنــاورانــه  توانمنــدی  عــدم  فــاجعــه  (؛MCH8اسـ
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ــتــاد) ــه  فـقــدان  (؛MCH12اسـ ــای  در  کــارآفـریـنـی  تـجـرب  هـیـئــت  اعضــ

 (.,MCH15 MCH7علمی)

ب ــیـ ایآسـ   هـ

 رفتاری  و  اخلاقی

ــاد ــبکـه و  فسـ ــاختگی  هـایشـ   رعـایـت   در نق   (؛MCH10علم) در  سـ

 کـاهش و غرور (؛,MCH17 MCH10پژوهش)  اخلا   و  علمی هنجـارهـای

 (.MCH19دیگران)  تجربه  به  احترام

  مــــــوانـــــع 4

ارآفرینی اط   و  کـ   ارتبـ

ــنعـت  بـا   )مـارپیچ صـ

 گانه(سه

  ماهیتی  تضــاد

 عملکردی  و

ــنعت  بین  تعارض ــتاد()  بال  )دو  مقاله  و  ص ــاد  (؛MCH1اس   ماهوی  تض

ــاد (؛MCH15کـارآفرینی)  و آکـادمیـک ــنعـت  ذاتی  تضـ اه  و  صـ ــگـ  در  دانشـ

 (.MCH16کارآفرین)  و  آکادمیک  دیدگاه  بین  شکاف  (؛MCH15پژوهش)

  هــــای گــــره

 اداری  و  قانونی

 تسهیم  هایمدل  در  ابهام  (؛MCH1صنعتی)  هایفعالیت  از  حمایت  عدم

تمی  موانع  (؛,MCH15 MCH7فکری)  مالکیت یسـ تاد   برای  قانونی  و سـ   اسـ

 (. MCH17بالادستی)  اسناد  در  اجرایی  ضمانت  فقدان  (؛MCH17کارآفرین)

  مهارتی   شکاف

 زیرساختی  و

  مارپیچ   ضــعف  (؛MCH7ایده)  ســرقت  از  تر   و  پایین  اعتماد  فرهنگ

  مسـتندسـازی  زیرسـاخت  فقدان  (؛MCH7گریزی)ریسـک  (؛MCH7گانه)سـه

ارب ــنتر()  )کیس  تجـ ــهم  (؛MCH15سـ اچیز  سـ اه  نـ ــگـ اوری   در  دانشـ   فنـ

 (.MCH16کشور)

  فرآیند تضـعیف 5

 خروجی  و  تربیت

ــارآمــدی  ــاک   ن

ــد ــن ــرآی   جــذب  ف

 دانشجو

ــتگی اه  وابسـ ــگـ ه  دانشـ ه)  بـ ــهریـ اذب  انگیزه (؛MCH2شـ ــجو   کـ   دانشـ

  (؛MCH5کنکور)  بودن  منســو   و  کهنگی  (؛MCH2محوری()نامه)توصــیه

ــتعـدادیـابی  نظـام در نق   (؛MCH5کـارآفرین)  داوطلبـان تـأمین  چـالش   و   اسـ

 (.MCH17تحصیلی)  هدایت

ــعف دل  ضـ   مـ

ــی   و   آمـــوزشـــ

 آموزیمهارت

ام توجهیبی ا نظـ ه  ارتقـ ه  تفکیـک عـدم  (؛MCH2آموزش)  بـ ــتـ  در ایرشـ

ارهـا) ــو   هـایروش  (؛MCH2معیـ ابی)  منسـ   (؛ ,MCH12 MCH4ارزیـ

د ازتولیـ ه  بـ ه  چرخـ ــفتگی  و  محورنظریـ ارت)  آموزش  آشـ   خلاء   (؛MCH9مهـ

ــارکت ــجو  مش ــل  پراکندگی  (؛MCH12میدانی)  بازدید  و  دانش ــرفص   هایس

 (.MCH14آموزشی)

  هــای چــالــش 

 پیامدی  و  اخلاقی

  برای  اخلاقی  معضــل  ایجاد  (؛MCH2مصــنوعی)  هوش  و تقلب  چالش

ــت  از  و  اســــتــاد ن  دســ تـ ظــارت)  رفـ روشــــیمــدرک  (؛MCH2نـ   و   فـ

ی)مــدرک رایـ یــت  (؛MCH6گـ ربـ ش  تـ یـ یــاز  حــد  از  بـ ورم  و  نـ روی  تـ یـ   نـ

ــ )   خـوردگـیخــاک  (؛MCH7داخـلـی)  مـغـزهــای  فـرار  (؛MCH6مـتـخصـ

 (.MCH13ها)رساله

 

 

ای از مضــامین را پیشــنهاد و شــود که پژوهشــگر، مجموعهگام چهارم وقتی شــروع میارائه الگوی مضممونی:: 4مرحله  

آمده از متن  دستمضامین به ،مضـامین  شـناخته، منبع اصـلی تشـکیل الگوی مضـامین اسـت  ،ها را پالایش کندبخواهد آن

ابه و منسـجمی دسـتهدر گروه بندی مضـامین، بر اسـا  محتوا و گیری درباره نحوه گروهتصـمیم ،شـودبندی میهای مشـ

الگوی به دسـت آمده طبق   (.1390جعفری و همکاران،  عابدی  گیرد )در صـورت لزوم بر اسـا  مبانی نظری صـورت می

 باشد.ی چهارم تحلیل مضمون از قرار زیر میمرحله
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 . شکل نهایی پژوهش2شکل

بخشـی رسـیده  شـود که پژوهشـگر به الگوی مضـامین  رضـایتشـروع می  زمانیگام پنجم   تحلیل الگوی مضمامین:  : 5مرحله  

کند تا به درک  ها به محقق کمک میاین شـبکه،های مضـامین، ابزاری برای تحلیل هسـتند، نه خود تحلیلباشـد، شـبکه

عابدی  دســت آمده را تشــری  کند و الگوهای آنها را بشــناســد )تری از معانی متون برســد و بتواند مضــامین بهعمیق

امین و ( بنابراین در این بخش طبق مرحله1390جعفری و همکاران،   ری  و تحلیل مضـ مون به تشـ ی پنجم تحلیل مضـ

 مفاهیم به تفکیک خواهیم پرداخت.
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 . تحلیل و تعریف  مضامین6جدول

 ی فرع مضمون    اصلی  مضمون  ردیف 

 

 توسعه   یالگو   یینارسا کلان   راهبرد  و  گذاریسیاست   بحران 1

 رامون یپ  طیمح  از  گسست

 رساخت یز  و  منابع  کمبود

 ارتقاء   در  ییگرایکم   سلطه معیوب   سازوکارهای  و  نهادی  صلاحیت  نقض 2

 ی سازمان  مقاومت  و  یبوروکراس

 علوم(   )وزارت  گرمیتنظ  نهاد  ضعف

 ی شتیمع  و  یزشی انگ  بحران )استاد(   آکادمیک  انسانی  نیروی  فرسایش 3

 ی آموزش  و  یاحرفه  توسعه  در  یناتوان

 ی رفتار  و  یاخلاق  یهاب یآس

  سه  )مارپیچصنعت  با  ارتباط  و  کارآفرینی  موانع 4

 گانه( 

 ی عملکرد   و  یتیماه  تضاد

 ی ادار   و  یقانون  یهاگره 

 یرساختیز  و  یمهارت  شکاف

 دانشجو   جذب  ندیفرآ  یناکارآمد   دانشجو   خروجی  و  تربیت  فرآیند  تضعیف 5

 ی آموزمهارت  و  یآموزش  مدل  ضعف

 دانشجویان  یامد یپ  و  یاخلاق  یهاچالش 

 

در این   ،شـود که مجموعه کاملی از مضـامین  نهایی، فراهم شـده باشـدگام شـشـم، وقتی آغاز می  تدوین گزارش:: 6مرحله  

ــورت می ایی  تحقیق، صـ دوین گزارش  نهـ ل و تـ ه، تحلیـ دی  گیرد)مرحلـ ابـ اران،  عـ ه از  (.1390جعفری و همکـ این مرحلـ

 گیری به تفصیل مورد بحث قرار خواهد گرفت.پژوهش در بخش تفسیر و نتیجه

 ارزیابی کیفیت پژوهش

ی باور پذیری، پ تخراج برای ارزیابی کیفیت پژوهش در جهت بررسـ امینس از اسـ ل  مضـ خبرگان در  چند نفر از  به   ،یاصـ

ــی قابلیت  ارائه حوزه دانشــگاه و آموزش عالی   ــد، در جهت بررس ــد و بازخورد نهایی آنان در مدل پژوهش اعمال ش ش

ــه  یکـدگـذارگیری از روش اعتمـاد، بـا بهره ــریـب کـاپـا( و مقـایسـ ــبـه)ضـ ــط دو کـدگـذار و محـاسـ  نیتوافق ب  زانیم  توسـ

 به کیفیت و سندیت کدها پی برده شد. انجام شده  یهایکدگذار

 .(قرار دارد +  1تا  -1بین   (Kappa)ضریب کاپا) 1ضریب کاپا کوهن 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Cohen's Kappa Coefficient 
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 -1کاپا = .دهنده توافقی اســت که کاملاً تصــادفی اســتنشــان0کاپا = .دهنده توافق کامل اســتنشــان + 1کاپا =  

اخ  کاپا   .دهنده عدم توافق کامل اسـتنشـان ر شـ ان 81/0در پژوهش حاضـ د، که نشـ به شـ دهنده اتفا  نظر بالا  محاسـ

 میان دو کدگذار است و گویای اعتبار کدگذاری در پژوهش حاضر است.

وم انجام    در بخش کمی پژوهش، ل سـ گاه به نسـ تفاده از رویکرد دلفی فازی تعیین اولویت چالش های گذار دانشـ با اسـ

مقدار روایی و پایایی پژوهش در   7سـوم مشـخ  شد. در جدول  نسـل دانشـگاه به  گذار  پذیرفت، و مهمترین چالش های

 . بخش کیفی نشان داده شده است

 کیفی  بخش  در  پژوهش پایایی و . روایی7جدول

 روایی  پایایی

 ابزار مورد استفاده   استفاده   مورد  ابزار 

 CVR 46/0 کاپای کوهن  81/0

 

 مرحله دوم پژوهش

 های گذار دانشگاه به نسل سومشناسایی چالش

ــاحبه  سوم در  به نسل  دانشگاه  گذار  های  چالش  حاضرپژوهش  بر اسا  مرحله اول، در ــامص ــان ب   . شدشناسایی    خبرگ

  متون  بررسـیبا امر  این که  اسـت ذکر   به  لازمسـوم   نسـل دانشـگاه به  گذار  های  چالش اسـتخراجچگونگی  درخصـو 

  8جدول    گذاری انجام شــد و مورد تحلیل نهایی قرار گرفت. با توجه به آنچه گفته شــد درو با روش کد  هامصــاحبه

 سوم نشان داده شده است. نسل دانشگاه به  گذار  هایچالش

 سوم   نسل دانشگاه به گذار های . چالش 8جدول

 چالش ها  کدها

W1 گذاری و راهبرد کلان   بحران سیاست 

W2  نقض صلاحیت نهادی و سازوکارهای معیوب 

W3  )فرسایش نیروی انسانی آکادمیک )استاد 

W4 مارپیچ سه گانه(موانع کارآفرینی و ارتباط با صنعت( 

W5  تضعیف فرآیند تربیت و خروجی دانشجو 

 

 متغیرهای کلامی   تعریف

ــا مصــاحبه انجــام  ازبعــد مرحله این    در  مولفه   سوم،   به نسل    دانشگاه  گذار  های  و شناسایی چالشنمونــه    اعضــای ب

ــنامه با ــد،  آنها  موافقت میزان به  راجع  خبرگان نظر    کســـب هدف  ها در قالب پرســـشـ  از طریق  خبرگان  طراحی شـ
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  که    ازآنجا.  بیان کردند  را خود  موافقتمیزان    زیـــاد   خیلـــی و  زیـــاد  سط،  متو  کـــم،  کم،  خیلی  کلامی  متغیرهای

ــاوت  خصوصیات ــراد  متف ــر اف ــابیر ب ــی تع ــا ذهن ــبت آنه ــه نس   دامنه  تعریف با  لذا  است،  تأثیرگذار  کیفیمتغیرهای  ب

  شــکل  به  9جدول   به  توجه  با ها  متغییر این  پرســش ها پاســد دادند. به  یکســان  ذهنیت  با  خبرگان  کیفی،  متغیرهای

 اند.شده تعریف  فازی  ملللی  اعداد

ــدهقطعی  فازی    عددو  ملللی  فازی  به عددکلامی  متغیرهای تبدیل نحوه  (  9همچنین در جدول) ــان داده شده    شـ نشـ

 . است

 مثلثی فازی   اعداد . جدول9 جدول

شده  قطعی  فازی عدد مثلثی   فازی عدد  کلامی  متغیرهای   

75/0  (75/0  ،1    ،1     )  خیلی زیاد 

5625/0  1    ،75/0    ،5/0)  زیاد (

3125/0  (75/    ،0  5/0    ،25/0)  متوسط  

0625/0  5/0    ،25/  ،0  )  کم (

0625/0    (0    ،0    ،25/0 )  خیلی کم  

 

ــکی   رابطة   ازاسـتفاده   با  فو جدول    در قطعی شـدهزی    فا  اعدادکه   اسـتذکر  به   لازم ــه مینکووســـ ــکلبــ زیر     شـــ

ــطحدMپـــــایینحـــــد ــده اســتβملللی،فازیبالایحدαوملللـــــیفـــــازیعدد  وس ــبه ش  رابطهاین  .محاس

 دهد.می  نشانراملللیفازیعدد

 

با   شد و  داده   قـــرارخبرگـــاندر اختیار  پرسشنامه  در قالب  مصاحبه مرحله  در  شده  های شناساییمولفه  لذا نظرسنجی

ــی ازحاصل  نتایج   شده تعریفزبانی    متغیرهای  وپیشنهادی  گزینه به توجه ــد بررس ــای  پاس   پرسشنامه   در قید شده ه

 گرفت.  قرارتحلیل    مورد  هامولفهفازی  میانگین آوردن    دست بهبرای 

نامهآوری  جمع  بعد از شـ ده  دادههای  پاسـدتعداد    ها،پرسـ مارش و بررسـی قرار گرفت. که در نظر   مورد  عاملهر  به  شـ شـ

 ارایه شده است.  10های داده شده درجدولسنجی مرحله اول نتایج شمارش پاسد
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 سوم   نسل دانشگاه به گذار های. چالش10جدول

سوم   نسل دانشگاه به گذار هایچالش  

 متغیرها  خیلی زیاد زیاد متوسط  کم خیلی کم 

 گذاری و راهبرد کلان بحران سیاست  17 4 3 2 2

 نقض صلاحیت نهادی و سازوکارهای معیوب  20 5 0 1 2

 فرسایش نیروی انسانی آکادمیک )استاد(  24 1 1 2 0

 )مارپیچ سه گانه(موانع کارآفرینی و ارتباط با صنعت 19 6 2 0 1

 تضعیف فرآیند تربیت و خروجی دانشجو  18 4 0 2 3

در این مرحله تعداد پاسـد های داده شـده به هر کدام از عوامل مشـخ  شـد و بعد از محاسـبه میانگین فازی ملللی  

ل از   د که نتایج حاصـ تفاده شـ به هر عامل اسـ ده برای محاسـ کی و اعداد فازی قطعی شـ برای عوامل از فرمول مینکووسـ

 است 11ها به شرح جدولمیانگین فازی و فازی زدایی مولفه

اول  مرحله سنجی ازنظر  حاصل  خبرگان هایدیدگاه  میانگین . 11جدول  

کریسپ  مقدار میانگین مثلثی فازی  )چالش ها(   

(883/0،  562/0،  794/0 گذاری و راهبرد کلان   بحران سیاست ) 875/0  

(866/0  633/0،  928/0 نقض صلاحیت نهادی و سازوکارهای معیوب  ) 939/0  

(910/0  066/0،  955/0 فرسایش نیروی انسانی آکادمیک )استاد(  ) 984/0  

(883/0  942/0،  951/0 )مارپیچ سه گانه(موانع کارآفرینی و ارتباط با صنعت ) 962/0  

(776/0،  562/0،  848/0 تضعیف فرآیند تربیت و خروجی دانشجو  ) 849/0  

  

با پایان نظر سنجی در مرحله اول لازم است نظر سنجی مرحله دوم نیز انجام شود تا نتایج هر دو مرحله با هم  

 مقایسه شود. 

 نظر سنجی مرحله دوم: 

. نشان داده شده است 12جدول  درعوامل  به شده داده های پاسد  شمارش  نتایج نیز نظرسنجی دوم  مرحله در  

نظرسنجی  دوم مرحله های پاسخ شمارش . نتایج 12جدول  

سوم نسل دانشگاه به گذار هایچالش  

 متغیرها خیلی زیاد  زیاد  متوسط  کم خیلی کم 

 گذاری و راهبرد کلان بحران سیاست 18 3 3 1 3

 نقض صلاحیت نهادی و سازوکارهای معیوب  19 6 1 0 2

 فرسایش نیروی انسانی آکادمیک )استاد(  26 2 0 1 1

 )مارپیچ سه گانه( موانع کارآفرینی و ارتباط با صنعت  21 4 1 1 1

 تضعیف فرآیند تربیت و خروجی دانشجو  18 4 1 2 3
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 .نشان داده شده است 13فازی زدایی )مقدار کریسپ( عوامل در مرحله دوم در جدول  و  فازیمیانگین  از حاصل   نتایج

   دوم  مرحله نظرسنجی از  حاصل  های خبرگاندیدگاه  . میانگین13جدول

مثلثی فازی میانگین متغیرها کریسپ  مقدار   

(793/0، 571/0، 875/0 گذاری و راهبرد کلان بحران سیاست ) 870/0  

(866/0، 622/0، 937/0 نقض صلاحیت نهادی و سازوکارهای معیوب  ) 941/0  

(883/0، 642/0، 946/0 فرسایش نیروی انسانی آکادمیک )استاد(  ) 983/0  

(883/0، 642/0، 951/0 )مارپیچ سه گانه( موانع کارآفرینی و ارتباط با صنعت  ) 959/0  

(785/0، 572/0، 875/0 تضعیف فرآیند تربیت و خروجی دانشجو  ) 863/0  

 

  چالش کریسپ(   مقـدار)زدایی فـازی میـانگین میـان   اخـتلاف اسـت کـه لازم مرحله ؛ دو هر درنظرسنجی انجام  با

  گذار   هایزدایی شده چالش  فازیمیانگین   اخـتلافسوم مورد تحلیل قرار گرفت. بررسـی  نسل  دانشگاه  گذار های

است.  14سوم در مرحله اول و مرحله دوم به شرح جدول نسل دانشگاه به  

نظرسنجی  دوم و اول  مرحله  زدایی شده  فازی  میانگین   . اختلاف 14جدول  

اول   مرحله کریسپ مقدار  متغیرها   کریسپ مقدار  

دوم   مرحله   

  کریسپ  مقدار  اختلاف

دوم   و اول مرحله   

875/0 گذاری و راهبرد کلان بحران سیاست  870/0  05/0  

939/0 نقض صلاحیت نهادی و سازوکارهای معیوب   941/0  02/0  

984/0 فرسایش نیروی انسانی آکادمیک )استاد(   983/0  01/0  

962/0 )مارپیچ سه گانه( موانع کارآفرینی و ارتباط با صنعت   983/0  02/0  

849/0 تضعیف فرآیند تربیت و خروجی دانشجو   863/0  014/0  

 

های ارایه شـده در مرحله اول و دوم، لازم به ذکر اسـت در صـورتی که اختلاف میانگین  با توجه به مقایسـه نتایج دیدگاه

شـود  شـود. همانگونه که ملاحظه میباشـد، فرایند نظر سـنجی متوقف می  1/0فازی زدایی شـده در دو مرحله کمتر از

کمتر اسـت. بر این اسـا  خبرگان در خصـو    1/0اختلاف میانگین فازی زدایی شـده نظر خبرگان در دو مرحله از 

های گذار دانشــگاه نســل ســوم به اجماع رســیده اند و نظر ســنجی در این مرحله متوقف می شــود. این یعنی  چالش

انی دارند. با توجه به  وم در پژوهش نگاه تقریبا یکسـ ل سـ گاه به نسـ ایی چالش های گذار دانشـ ناسـ بت به شـ خبرگان نسـ

 .نشان داده شده است 2ش گفته، اولویت تمامی عوامل در قالب نمودارمطالب پی
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 سوم   دانشگاه نسل گذار به نهایی شناسایی شده   های . چالش 15جدول

ا چالش ه  کدها   
W1  استاد(   کیآکادم ی انسان  ی روین  شی فرسا( 

W2 سه گانه(  چیو ارتباط با صنعت)مارپ ینیموانع کارآفر 

W3 وب ی مع یو سازوکارها ینهاد ت ینقض صلاح 

W4 گذاری و راهبرد کلان بحران سیاست 

W5  تضعیف فرآیند تربیت و خروجی دانشجو 

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

بدون   اتیشــود تا عمل  تیریبه طور کارآمد و مؤثر مد  دیاســت و با  یاتیح  داریاقتصــاد پا  ک ی  یبرا  یبخش آموزش عال

  که  اســت  بنیادین  تحولی تجربه  حال  در آموزشــی  انداز(،  لذا، چشــم1404)زرجو و همکاران،  گردد  نینق  آن تضــم

  کلید   صـنعت، و  دانشـگاه  میان  تقاطع، اسـت  پایدار توسـعه اهداف  و  اقتصـادی  سـازیجهانی  فناورانه،  هایپیشـرفت  از  ناشـی

از سـویی  (2025،  1)سـاسـی و مشـنگاشـودمی محسـوب  یکم و بیسـت  قرن  هایفرصـت و  هاچالش برای جوانان  سـازیآماده

 توســعه  پژوهشــی،  قراردادهای و  دانشــجو  جذب  علمی،  هیئت  اعضــای  جذب برای  رقابت  کاربردی، دانش  از  اســتفاده

  های فعالیت  و  چندفرهنگی  هایمحیط  ایجاد  ای،رشـــتهمیان  مطالعات  گســـترش  ای،شـــبکه  هایفعالیت و  هاهمکاری

ــتگی  کاهش و  المللیبین ــلی  هایویژگی جمله  از  دولت به  وابس ــگاه  اص ــل  هایدانش ــوم نس ــوب س ــوند،  می  محس ش

ویق می نهادهای آموزش عالیاز این رو      .(2023امیری و همکاران،  )حاجی تیابی به به طور فعال تشـ وند تا برای دسـ شـ

وم خود و تربیت دانش گاه کارآفرین تلاش کنند. برای مأموریت سـ عیت دانشـ ب وضـ آموختگان کارآفرین، در جهت کسـ

ــترده ه طیف گسـ الی بـ ای آموزش عـ ادهـ ه این اهـداف، نهـ ل بـ الیـتنیـ ه روی میای از فعـ انـ ارآفرینـ ای کـ دهـ )هنری و آورنـ

 .(2024،  2لاهیکاینن

ر با هدف لذا در   اییپژوهش حاضـ ناسـ گاه به  گذار روی  پیش  هایچالش  بندیاولویت و  شـ ل  دانشـ وم نسـ ته  سـ ، پنج دسـ

اصـلی از مسـائل سـاختاری، نهادی، منابع انسـانی، تعاملی و فرایندی را در نظام آموزش عالی ایران آشـکار سـاخت که هر 

اند. این محور دانشـگاه ایجاد کردهیک به نوبه خود، مانعی جدی در مسـیر تحول و رسـیدن به الگوی کارآفرینی و جامعه

ان مییافته گاه به  گذاردهند که  ها در یک نگاه کلی نشـ ل  دانشـ وم نسـ تلزم تغییر در یک یا دو بعد، بلکه    سـ نه تنها مسـ

ــتو عمیق در   جانبههمه  تحولنیازمند یک   ــیاس ــازوکارهای  کلان،  گذاریس   های مدل  و  آکادمیک   فرهنگ   داخلی،  س

 است.  عملیاتی

هایی چون اســت که با زیرمضــمون  کلان  راهبرد و  گذاریســیاســت بحرانچالش بنیادین،  همانطور که ملاحظه شــد،  

و   بالادسـتی  اسـناد  در تضـادیابد.  تبلور می  زیرسـاخت و  منابع  کمبودو  پیرامون  محیط از  گسـسـت، توسـعه الگوی  نارسـایی

برداری ناق (، نشـان از سـردرگمی در تعیین سـمت و سـوی اسـتراتژیک  )کیی توسـعه هاینسـخه  سـازیبومی  در  ناکامی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Sassi & Mshenga 
2 Henry & Lahikainen 
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 تطابق  عدمشــود؛ جایی که  تشــدید می پیرامون  محیط از  شــدید  گســســتنظام آموزش عالی دارد. این نارســایی، با 

، دانشـگاه را به یک جزیره مجزا و غیرپاسـخگو  صـنعت سـوی  از  پژوهشـی  تقاضـای  فقدانو   کار  بازار  نیازهای با  هاخروجی

، توان فناوری  هایزیرسـاخت ضـعفدر کنار    شـهریه به وابسـتگی  و  مالی  شـکنندگیتبدیل کرده اسـت. علاوه بر این،  

گاه دت محدود میدانشـ ازد. در واقع، تا زمانی که یک  ها را برای اجرای تحولات مورد نظر به شـ عه الگویسـ  بومی، توسـ

مدت خواهند های کوتاهها صـرفاً مسـک نتدوین و اجرا نشـود، سـایر تلاش سـوم  نسـل اهداف  راسـتای  در  متعهد و  یکیارچه

 د.بو

لاحیت نقض  یهاچالشچالش بعدی، به  ازوکارهای و  نهادی  صـ لطهتأکید دارد. در این میان،    معیوب  سـ   گرایی کم ی سـ

ــت؛  یکی از مخرب  ارتقـاء  در  آموزش  گرفتننـادیـدهکـه منجر بـه    کم ی  تولیـد  بر  تمرکزو    محوری  مقـالـهترین عوامـل اسـ

های لازم برای حرکت به سـمت دانشـگاه کارآفرین را  شـود، عملاً مشـو می  کاربردی و  سـیاسـتی  هایپژوهش و  باکیفیت

 بوروکراسـی. از سـوی دیگر،  اسـتانتشـار مقاله در مجلات    در پیاز بین برده اسـت. اسـتاد به جای حل مسـئله در صـنعت،  

ازمانی  مقاومت و مون  سـ اختاری  ناکارآمدیهایی نظیر با زیرمضـ ل  تغییر و  تحول  برابر  در  مقاومتو   سـ رفصـ ، توانایی هاسـ

ریع با نیازهای جامعه و صـنعت را مختل کرده اسـت. همچنین،   ازگاری سـ گاه برای سـ   )وزارت   گرتنظیم نهاد  ضـعفدانشـ

دهد که لنگرگاه اصلی هدایت  همراه است، نشان می  عمومی  نسخه بودن  اشتباهو   ابلاغی  هایبرنامه  ناکامیکه با    علوم(

 و نظارت نیز خود نیازمند اصلاحات جدی است.

انی نیرویبر  بعدیهای  چالش ایش.  تاکید دارد  کارآفرینی  موانع  و  آکادمیک   انسـ انی نیروی  فرسـ تاد(   آکادمیک   انسـ   )اسـ

ی  بحرانبا  تی و انگیزشـ تادان  مهاجرتو   حقو   واقعی ارزش  کاهشاز جمله    معیشـ گاه را به جوان  اسـ ، قلب تینده دانشـ

ایش، با  ت. این فرسـ عه  در ناتوانیمخاطره انداخته اسـ ی و  ایحرفه توسـ امل    آموزشـ   عدم   فاجعهو   پداگوکیکی  ضـعفشـ

  رفتاری  و  اخلاقی هایآسیبدهد. علاوه بر این، وجود شود و کیفیت آموزش را کاهش میتشدید می  فناورانه توانمندی

، سلامت علمی محیط آکادمیک را تضعیف کرده است. در کنار این موارد،  پژوهش  در  ساختگی  هایشبکه و  فسادنظیر 

  های گره،  کارآفرینی  و  آکادمیک   اهداف  ماهیتی  تضــادبه دلیل    گانه( ســه  )مارپیچ صــنعت  با  ارتباط  و  کارآفرینی وانعم

تمی برای   فکری  مالکیت)مانند ابهام در    اداری و  قانونی یسـ تادو موانع سـ کاف( و کارآفرین  اسـ اختی  و  مهارتی  شـ   زیرسـ

علمی دانشـگاه به ثروت و ارزش اقتصـادی    ظرفیت دهد که  (، عملاً اجازه نمیمالی تأمین  مشـکلو   گریزیریسـک )مانند  

اختار موجود این تعامل را در   ت، اما سـ توار اسـ نعت اسـ وم بر پایه تعامل فعال با صـ ل سـ گاه نسـ ود. دانشـ مرحله تبدیل شـ

 کند.می  آغازین

  کهنگی با   جذب  فرآیند  ناکارآمدی که حاکی از آن است که .دانشجو  خروجی و  تربیت فرآیند تضعیفدر نهایت، چالش 

  ناکارآمدی از جمله   آموزیمهارت و آموزشی  مدل  ضعف، اولین نقطه آسیب است. در ادامه، ورودی ضعفو   کنکور  نظام

کند. این های عملی و تفکر نقادانه ضـعیف تربیت می، دانشـجویانی با مهارتمیدانی  مشـارکت  فقدانو   سـنتی  هایروش

 مصرف بدون  گراییمدرکو   مصنوعی هوش و  تقلب معضلمانند    پیامدی و  اخلاقی  هایچالشفرایند معیوب، منجر به 

انی متعهد و کارآفرین را تحتمی وم یعنی تربیت نیروی انسـ گاه نسـل سـ ود که هدف نهایی دانشـ دهد.  الشـعاع قرار میشـ

دهد که حتی اگر ســایر مشــکلات تا حدی حل شــوند، این زنجیره از نق  در جذب تا ضــعف در خروجی، نشــان می
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ل  گاه نسـ نعت فاقد کارایی لازم خواهد بود. در مجموع، گذار به دانشـ گاه همچنان برای جامعه و صـ خروجی نهایی دانشـ

  تغییر  توســـعه،  الگوی  اصـــلاحاســـت که به طور همزمان به   منســـجم  ملی  اقدام برنامهســـوم در ایران نیازمند یک  

  جذب   فرآیند  در  کامل بازنگری و  کارآفرینی  قانونی موانع  رفع  اسـتاد،  توانمندسـازی و  معیشـت  ارتقاء  ارتقاء،  سـازوکارهای

 بیردازد.  دانشجو آموزش و

تلزم درکی عمیق از ماهیت چندوجهی چالشگذار موفقیتبنابراین  وم در ایران، مسـ ل سـ گاه نسـ ها  آمیز به الگوی دانشـ

گذاری  های سـیاسـتاسـت؛ این تحول نه یک تغییر تزئینی، بلکه یک دگرگونی سـاختاری و فرهنگی اسـت که از نارسـایی

گرایی  کلان و تضـاد در اسـناد بالادسـتی آغاز شـده و تا فرسـایش انگیزشـی نیروی انسـانی آکادمیک و سـلطه مخرب کم ی

های فناورانه، در کنار گسـسـت شـدید از  یابد. بحران مزمن کمبود منابع و ضـعف زیرسـاختدر نظام ارتقاء امتداد می

ان  بنیمحیط پیرامون و فقدان تقاضای واقعی از سوی صنعت، توان دانشگاه را برای ایفای نقش محوری در اقتصاد دانش

های  تضـعیف کرده اسـت، در حالی که موانع قانونی و اداری موجود در مسـیر اسـتاد کارآفرین و ضـعف در آموزش مهارت

کند. بنابراین، هرگونه برنامه عملیاتی  گرایی بدون مصــرف را تکمیل میکاربردی به دانشــجویان، چرخه معیوب مدرک

برای این گذار حیاتی، باید همزمان بر بازسازی نظام انگیزشی و معیشتی اساتید، بازنگری قاطعانه در معیارهای ارزیابی  

ه لاح ریشـ ادی، و اصـ انی  ای فرآیند جذب و مدلبه نفع اثرگذاری اجتماعی و اقتصـ ی برای تربیت نیروی انسـ های آموزشـ

وسـعه و نوآوری متمرکز باشـد تا دانشـگاه بتواند از یک نهاد صـرفاً آموزشـی به یک موتور محرک ت  حلال مسـائل اجتماعی

 .تبدیل شود

 سپاسگزاری 

و    یدولت  تیریدانشــکده مد  یانســان هیو ســرما یمصــوب گروه رهبر  یمقاله حاضــر مســتخرج از رســاله مقطع دکتر

 است. 267182/80دانشگاه تهران به شماره  تیریدانشکدگان مد  یامورسازمان
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