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This research aims to investigate the main economic challenges and obstacles 

facing the development of knowledge-based companies in Khuzestan 

Province. For this purpose, the Grounded Theory method was employed to 

gain a deep understanding. The statistical population included scientific 

experts and academic specialists knowledgeable in the field of knowledge-

based companies and entrepreneurship, with 44 individuals selected as the 

sample size to achieve theoretical saturation. The model extracted from the 

Grounded Theory method revealed that the causal conditions related to the 

economic concerns and challenges of knowledge-based companies include: 

1) The inward-looking and isolationist nature of Iran’s economy, 2) Economic 

prosperity as a prerequisite for company growth, 3) The adversities of 

economic sanctions on the country, 4) The necessity of establishing stability 

in the national economy, 5) Company losses due to delayed payments, 6) Lack 

of working capital, 7) Absence of venture capital, and 8) The lack of 

marketing strategies in Khuzestan. Additionally, the most significant 

categories related to the consequences of this situation include: 1) 

Technological innovations of knowledge-based companies, 2) The decline of 

creative companies into service-oriented ones, and 3) The erosion of 

companies’ ability to adapt to their environment. The strategies to address 

economic challenges include: 1) The existence of unused government centers 

in cities, 2) Defining various income plans, 3) Non-loan financing, and 4) 

Developing demand-driven products. 
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های  روی توسعه فعالیت شرکتها و موانع اقتصادی پیشترین چالشدر این پژوهش تلاش شده است تا اصلی

برای این منظور و شناخت عمیق از روش نظریه داده بنیاد استفاده    .بنیان در استان خوزستان بررسی شوددانش

بنیان  شد جامعه آماری شامل متخصصین علمی و خبرگان دانشگاهی مطلع در زمینه فعالیت شرکت های دانش

نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند.  مدل استخراج    44و کارآفرینی بوده است که در راستای اشباع نظری  

شده از روش داده بنیاد نشان داد شرایط علی مرتبط با دغدغه ها و چالش های اقتصادی فعالیت شرکت های  

مصائب    -3ها  نیاز رشد شرکترونق اقتصادی پیش  -2زایی انزواگرایانه اقتصاد ایران  درون -1بنیان شامل:  دانش

ها در دیرپرداخت  زیان دهی شرکت  -5ضرورت ایجاد ثبات در اقتصاد کشور    -4های اقتصادی بر کشور  تحریم

ازاریابی در  فقدان استراتژی ب  -8نبود سرمایه گذاری خطرپذیر  -7نداشتن سرمایه در گردش  -6شدن مطالبات 

های تکنولوژیک  نوآوری-1خوزستان است. همچنین مهم ترین مقولات مرتبط با پیامدهای این وضعیت شامل:  

به شرکتسقوط شرکت  -2بنیان  های دانششرکت توانمندی تغییر    -3های خدماتی  های خلاق  بردن  بین  از 

وجود مراکز بلا استفاده دولتی در سطح  -1:  یزها اقتصادی ن ای با چالشمقابله راهبردها    ها در محیط است.شرکت

  ساخت محصول تقاضامند   -4مالی غیر تسهیلاتی  تامین  -3مختلف درآمدی    هاییبرنامهتعریف  -2ها  شهرستان

 .به دست آمد
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 مقدمه   -1

دانش در حال حاضر به عنوان یک دارایی کلیدی در نظر گرفته می شود که به شرکت ها اجازه می دهد تا به نوآوری  

دانش همواره در قلب توسعه  (.  2021،  1)پریرا و همکاران  لازم برای پیشرفت در محیط چالش برانگیز امروز دست یابند 

دهد و به تدریج به سیستم اقتصادی قرن  را به شدت تغییر می  ، بنیان اقتصاد صنعتیاقتصاد دانش اقتصادی بوده است، 

های بزرگ، در پیاده  بنیان با توجه به ساختار خود نسبت به شرکتهای دانششرکت،  بیست و یکم تبدیل می شود

مزیت دانش  مدیریت  دارند  سازی  بیشتری  آتایبهای  و  پیشرفت    همچنین  (.  2014،  2)آپاکا  در  امروزه  که  اهمیتی 

در ایران نیز در سال  (.  2017،  3)هسو و همکاران اندقرارگرفته  فراوانتوجه   اند مورداقتصادی و توسعه ملی پیدا کرده

بنیان فعال در حوزه های مختلف رخ داده است و این شرکت  های اخیر رشد قابل توجهی در تعداد شرکت های دانش

اند. فعالیت این شرکت ها همچنان که جذاب به نظر می رسد در عمل  ها به بخش مهمی از اقتصاد ایران تبدیل شده

(.   2012،  4)ندا و همکاران همواره با مشکلاتی مواجه می شوند که در کشورهای در حال توسعه بیشتر و عمیق ترند

سازی محصول  صورت ایده محور مراحل نمونه بنیان نوپا که تازه تاسیس بوده و به های دانشچالش هایی که شرکت

بنیان تولیدی که از مرحله نوپا  های دانشاند و هم شرکتخود را طی می کنند و هنوز به مرحله تولید صنعتی نرسیده

کنند. این مشکلات  اند را همزمان تهدید می بنیان خود را به مرحله تولید صنعتی رساندهبودن گذر کرده و محصول دانش

اگرچه طیف وسیعی دارند و حوزه های مختلف فعالیت این شرکت ها را دربرمی گیرند ولی فصل مشترک همه آن ها،  

اقتصادی بودن مسائل و چالش هاست. زمینه ها و مشکلات موجود در کشورهای در حال توسعه در عملکرد شرکت  

مسائل  (. 1999، 5)گوراککنند و این شرکت ها از چالش های بومی در امان نیستند بنیان خود را نمایان میدانشهای 

اقتصادی مذکور اغلب ریشه در بحران ها و مسائل اقتصادی کلان کشور دارد که به سبب شکنندگی جایگاه شرکت  

بنیان هستند )فلاح و همکاران،  های دانشبنیان اثر عمیق تری بر آن ها دارد. و مانعی جدی بر سر راه شرکتهای دانش

بنیان به شکل مستقیمی به بسترها و امکانات اقتصادی موجود بستگی  (. بنابراین عملکرد شرکت های دانش177:  1399

پاک  دارد  و  .  2004،  6)گوروز  دانش(  های  شرکت  سرمایه  بازگشت  سراینکه  و  دارد  قرار  حالتی  چه  در  ت  ع بنیان 

نقدشوندگی مطالبات آنان چگونه است و یا پرداخت تسهیلات حمایتی مستلزم طی چه فرایندهایی است قطعا بر کیفیت  

دانش های  پرداختیعملکرد شرکت  در  تأخیر  مستمر  تورم  و  اقتصادی  شرایط شکننده  در  است.  اثرگذار  های  بنیان 

به شرکتسازمان دولتی  این  های  افراد شاغل در  فعالیت  انگیزه  و  ها سبب متاثر شدن حاشیه سود آن ها می شود 

ت های فعال در ایران با این چالش ها و مجموعه بیشتری از  کمجموعه ها را به شکل منفی متاثر می کند. در عمل شر

موانع مواجه هستند که سدی محکم در برابر بهره وری و گسترش دامنه فعالیت این شرکت ها به حساب می آیند. با  

درنظر داشتن موارد مذکور پرسش اصلی این پژوهش این است که مهم ترین شرایط و زمینه های اقتصادی که فعالیت  

چه پیامدهایی را برای آن ها به بار آورده  و  مواجه کرده اند چه مواردی هستند  بنیان را با چالش  رکت های دانشش

 است؟

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Pereira et al 
2 Apaka & Atayb 
3 Hsu et al 
4 Nada et al 
5 Gurak 
6 Guruz & Pak 
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 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

طرح بحث های نظری و مفهومی در روش نظریه داده بنیاد در پیوند مستقیم با مقولات و یافته هاست. از همین منظر  

و بر اساس مهم ترین مقولات ظهوریافته به مرور مهم ترین موضوعات مرتبط اشاره می شود. زیست در عصر اقتصاد  

بنیان بر محور خلاقیت و نوآوری در چنین فضایی  دانشجهانی دانش اقتضائات خاص خود را دارد. فعالیت شرکت های 

پذیری مبتنی بر دانش و نوآوری است. در اقتصاد  رقابتی و رقابتشکل می گیرد. مهم ترین ویژگی این اقتصاد مزیت

از دانشگاه دانش  آموزشجهانی  انتظار میها  و مؤسسات  و  عالی  توسعه  به  و  باشند  بوم خود  رود در خدمت زیست 

ها،  (. تمام ظرفیت2013، 1بنیان)سام و جسوپ (. طبق نظریه اقتصاد دانش1397پذیری آن کمک کنند)انتظاری،ترقاب

طور مستقیم و غیرمستقیم وابسته به دانش  شوند، بهرقابتی میهای یک اقتصاد که منجر به مزیتها و قابلیتتوانایی

،  2طور پیوسته و فزاینده در حال افزایش است)ویلداویسکی هستند. اهمیت دانش در اقتصاد و توجه به آن در طول زمان به

دارد )مونتس    افزوده   ایجاد ارزش  طریق  از   خدمات   و   فرد  به   منحصر  محصولات   ارائه  کلیدی، در   نقش   ( . نوآوری2010

  منحصر   های ویژگی  عنوان  به  که  هایی است مهارت  و  هاروش   ایده،  دانش،  از   ایمجموعه  (. نوآوری،2005،  3و همکاران 

( . با این وجود صرفا متغیر نوآوری  2008، 4باشد)آندرسون و همکاران می شرکت  رقابتی  و  تولید هایبرای شیوه فرد به

 اواخر در خوردهشکست و  موفق های سازمان بنیان باشد.  بررسی نمی تواند تضمین کننده موفقیت شرکت های دانش

 فراوانند، هاایده مواجه هستند: بزرگ چالشی با نوآور هایشرکت که دهدمی  قرن بیست و یکم نشان  اوایل و قرن بیستم

 مدیریت سنتی  فرآیند  اما  است،  کلیدی  بسیار  نوآوری گرچه  شود. می کمتر  و  کمتر  سازمان درون  پژوهش کارایی  اما

تامین مالی چالش های   برای هاشرکت اما فراوانند سازمان از  خارج منابع و هاایده نیست. پاسخگو نیز دیگر نوآوری

 همین کرد. به جمع سازمان یک  در  را  زمینه  یک  در  دانش صاحب  افراد  همه توان نمی عنوان هیچ  به  فراوان دارند. امروزه

 یافتن بگشایند، افراد  پراکنده های دانسته گرفتن خدمت به برای بتوانند راهی باید  کار و کسب  جدید مدلهای خاطر

است  نوآوری یک  معرفی در کار و مدل کسب یک  موفقیت  عوامل ترینکلیدی از  افراد این با سازنده تعامل به برای راهی

 (. 1392صمدی، )

  و   است   شده  واقع   روابط اجتماعی  از   متغیری  شبکه  در  که   است  فرآیندی   علوم اجتماعی،  دانشمندان   دید  از  کارآفرینی

شکل    و   تسهیل نماید. برای موفقیت  یا  محدود  فرصت ها،   و   منابع  با  را   کارآفرین  می تواند رابطه  اجتماعی   روابط  این

  و   بروز  اطلاعات  دانش و  وجود  فرصتها،  مناسب   شناسایی   و  اجتماع  در  حضور فعال  به جز  کارآفرینانه  فعالیت   گیری

  امر   محققان  و  که صاحبنظران  همانگونه  سرمایه  این.  می گردد  محسوب  اصول انکارناپذیر  از  نیز  سرمایه   عنوان  به  کارآمد 

  یک  قالب  در   همگی   که  غیره می باشند   فیزیکی،  اجتماعی،   فکری،  انسانی،  شامل سرمایه های  نموده اند  طبقه بندی

  در   آن   نمودن   عملیاتی   با  مزیتی رقابتی   عنوان   به  اطلاعات   و   دانش  خلق  ضمن   تا   در تلاش اند   تنیده   هم   به  سیستم 

  یک  یاد شده   سرمایه های   و   بین کارآفرین   رابطه   که   است  اینچنین .  نمایند  آفرینی   ارزش  سایر افراد   نیازهای   رفع   راستای 

 که  چرا.  است  ویژه ای  اهمیت   دارای  سرمایه اجتماعی  و  کارآفرینی  رابطه  میان،  این  در  که  چند وجهی می باشد  رابطه

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Sum & Jessop 
2 Wildavsky 
3 Montes et al 
4 Andersson et al 
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تقویت    سرمایه ها   سایر  که  است   اجتماعی  شبکه   در قالب   است   مشهور  اطلاعات  و   ارتباطات  عصر  به   که  عصر حاضر   در

صور    پرورش  در   کارآفرینی   نیز   سوی  دیگر  از.  معنا می یابد  کارآفرینانه  فعالیت  سرمایه ها  این  وسیله   به  و  می گردد 

 (.  1389است )ناهید و زالی،  سهیم  سرمایه  گوناگون

  نظام   صنعتی   و   اقتصادی   توسعه   در   را   نقش اصلی   کار   اخلاق   یا   معاش  بهبود   برای  کوشش  که   است   معتقد   وبر  ماکس 

  و مستقیمی   مثبت   رابطه  اقتصادی  پیشرفت  با  آنها  زندگی   طرز  و   پروتستانی  بین اخلاق   و   کند  می  بازی  سرمایه داری

  تفکر  طرز   و  پروتستانی  اخلاق   داری،   نظام سرمایه   اقتصادی  پیشرفت   محرک  تنها  که  کند  می   تاکید   وبر.  دارد  وجود

  آن،   براساس  دارد که  وجود  کاری   اخلاق  یا   کاری  صفت  یک  فرد   هر  برای  پروتستانی  در اخلاق.  است  بوده  پروتستان ها

  با   فرد   که  شود  می  موجب  اخلاقی   خصیصه  این.  رساند  ثبوت می  به  کاری  مراحل  تمام  در  را  خود  وجدان کاری  فرد

  محققی   اولین  وی  این همه،  با.  دهد  انجام  را  خود  شغلی  و  کاری  وظایف  کارایی  و  دقت  و در نهایت،  مسئولیت  احساس

های  تبیین  به  که  بود عقیدة1371وبر،)  پرداخت   کارآفرینانه  رفتار  بر  فرد  درونی  و  عقیدتی  ارزش  به    و   اسملسر  (. 

خصلتی   دموکراسی و سوسیالیسم داری،  سرمایه  کتاب  در ویژه به شومپیتر جوزف آراء  از بسیاری  (2005)  1سوئدبرگ 

  پدیدة  عنوان یک  به   کارآفرینی  با   اجتماعی   پدیدة   یک  عنوان   به   اخلاق   میان  ارتباط   برقراری .  دارند  جامعه شناختی 

  کارآفرینی   نقش   2گوایر   مک.  (  2009است)برونی و میلگرام،    بوده  کنکاش   و   توجه  مورد   ها   پژوهش  از   برخی   در   اقتصادی 

  ممکن است  نقدی سرمایه و طبیعی  منابع  وی  نظر به و  داند  می  متفاوت  تنوع فرهنگی   به با توجه را  مختلف در جوامع

  هنجارها، پاداشها   اجتماعی،  عقاید  مانند  داد، عواملی  قرار  توجه  مورد  رفتار تفاوت  درک  در  باید  را  آنچه  اما  باشد،   یکسان

  کارآفرین   که   بودند  معتقد   3مایرز   و  است. هاربینسون  تربیت  و   تعلیم  و   دینی  مکاتب   ملی،  فردی و  هایآرمان  رفتارها،   و

  شرایطی   است که   این  او  وظیفه  است؛   آمیخته  در   آن   با  وی   زیرا   کرد،   جدا   خود   سازمان  را از   او   توان  نمی  که   است   فردی

  است،   شده  تعیین  آنان  برای  سازمان  در  که وظایفی  ضمن ادای  بتوانند  مدیریت  عناصر  دیگر  آن،   تحت  که آورد  فراهم  را

 (. 1985، 4یابند)گاسه  دست نیز شخصی خود  اهداف به

معمولا بوروکراسی اداری یکی از موانع مهم شروع و تداوم برنامه های کسب و کار است. در مورد بوروکراسی اداری  

  پدیده   عنوان  تحت  بار  اولین  برای  را  بوروکراسی  نظریات وبر نشان دهنده تاثیر منفی بوروکراسی اداری می باشد. وی

داند که به صورت گسترده در جامعه شکل  یم   یاز سازمانده  یخاص   ی  وه یرا ش  یوبر بوروکراس  کرد.  مطرح   اجتماعی 

به نمونه کند،    دای و سمت و سوق پ  شود  ترک ینزد  یبوروکراس  آلدهیا  گرفته است و معتقد است که هرچه سازمان، 

برا  یی کارآ ب  ی ابی دست  یسازمان  اهداف،  هر  (.  1386)وبر،  بود  خواهد  شتر یبه  وبر  اعتقاد  ا  ک ی به    ی ها یژگیو  ن یاز 

تقس یعنی  یوانسالارید و تخصص، جهت گ  م ی:  قانون و  یشغل  ریمس   سلسله مراتب،  ،یرشخصیغ  ی ریکار  و  )کارراهه( 

 (. 1386بند،  )علاقهکندیم  تیسازمان را تقو یی و کارآ ت یمقررات عقلان

بنیان شامل عوامل  سازی محصولات دانشهای موثر بر تجاری( در پژوهشی نشان دادند مولفه1403صوفی و همکاران)

مدیریتی، عوامل اطلاعاتی، عوامل مالی، قوانین و مقررات، قابلیت فناورانه، تقویت تعاملات، توانمندی بازاریابی و فروش  

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Smelser and Swedenborg 
2 McGuire 
3 Harbinson and Myers 
4 Gasse 



 

 1404  ،4 ه ، شمار5 ه نوآوری، دور  اقتصاد بومزیست مطالعات 

 

34 

 

همکاران)می و  اسدی  شایستگی1403باشد.  دادند  نشان  پژوهشی  در  بنیان (  شخصی  صفات  و  فردی  گذاران،  های 

شایستگی تیمی، ماهیت نوآوری و فناوری، آمادگی بازار، سطح آمادگی و بوغ فناوری، عوامل پشتیبانی، درگیری ذهنی  

شیری و مرادنژادی  بنیان هستند.  های دانشسازی ایدهگذار و توان داخلی در تولید محصول شرایط علی بر تجاریبنیان

های  شامل ناهمسویی اهداف و برنامه انیبنهای دانشای شرکتترین موانع و مشکلات زمینه( نشان دادند: مهم1402)

زگاری  های نهادی، ضعف نظارت و بازرسی، ناساکارآفرینی، ضعف حمایت  بومستی ز  ییای، نا پویانیبنآموزش عالی با دانش

های  بنیان، ضمانت اجرایی ضعیف قوانین و مقررات حمایتی، ضعف برنامههای دانشقوانین و مقررات با ماهیت شرکت

نهادهای دولتی است.  با کارآفرینی، حاکمیت دیدگاه خیر محدود در  ناهمسویی فرهنگ استان    آموزشی و ترویجی، 

( همکاران  و  معافیت1400اشراقی  دادند  نشان  وام(  مالیاتی،  کمهای  مشاورههای  خدمات  و  گذار  بهره  احتمال  ای 

های دارای محصولات بسیار پیشرفته در مقابل محصولات  دهند. همچنین شرکتهای نوپای فناور را افزایش میشرکت

دارند. به مرحله رشد  بالاتری  ( در پژوهشی نشان دادند  1400گلعلی زاده و همکاران )  کمتر پیشرفته احتمال گذار 

های تأمین مالی  پذیری و ضعف عملکردی صندوقبنیان، ریسک های دانشای شرکتهای دانشی، سازمانی و حرفهعفض

های  های ضمانت اعتبار، ضعفها و بیمههای خطرپذیر موجود، کمبود صندوقموجود، کمبود و ضعف عملکردی صندوق

بنیان، مسائل زیرساختی )سیاستی،  گذاری، مشکلات بازار محصولات دانشفرهنگ اجتماعی برای مشارکت و سرمایه

  1فرمانسیا و ایمانی   شوند.بنیان محسوب می های دانشهای فراروی تأمین مالی شرکتترین چالشاز مهمقانونی، اجرایی(  

حکم2024) دادند  نشان  شرکت (  متوسطتوانایی  و  کوچک  عامل    های  یک  پایدار  مالی  منابع  به  دسترسی  برای 

( نشان دادند عوامل موثر برتوسعه  2020)  2و همکاران  بلنکستاین    .پذیری و رشد آنهاستکننده مهم در انعطافتعیین

ها، ایجاد تعادل بین نظریه و عمل در امر آموزش  های کارآفرینی در دانشگاهبنیان شامل: ترویج آموزشکارآفرینی دانش

کارآفرینی می آموزش  طریق  از  کارآفرینی  پرورش ذهنیت  و همکاران کارآفرینی،  النا  در  2020) 3داند.  پژوهشی  در   )

بنیان باعث  بنیان در کشور سوئد بیان کردند، افزایش تاکید بر عوامل اقتصاد دانشهای دانشخصوص توسعه شرکت

( عنوان کردند: قوانین  2016)  4کند. موسیو و همکاران شود که به پایداری بهتر آن کمک میپذیری کشور میرشد رقابت

انگیزهو رویه قوانین تنظیم  بر توسعه های عمومی،  تاثیر مثبتی  به خطرپذیری کارآفرینی  قوانین مربوط  های مالی و 

میکس  و  آهن  دارد.  دانشگاهی  کارهای  و  شرکت2008)  5کسب  توسعه  جهت  مدلی  دانش(  حوزه  های  در  بنیان 

گذاری در  های سرمایهبیوتکنولوژی و دارویی ارایه کردند. این مدل بر نقش محوری در تامین مالی اولیه و نقش شرکت

 کند.  بنیان تاکید میهای دانشادامه فرایند کاری شرکت
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1 Firmansyah and Imani  
2 Blankesteijn et all 
3 Elena et all 
4 Muscio et all 
5 Ahn & Meeks 
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   قی تحق هایو داده  شناسی روش -3 

جهت طراحی  بوده که    یفی پژوهش، کروش    ها دادهکاربردی و از لحاظ ماهیت  – ای  از نظر هدف توسعهپژوهش حاضر  

آوری  استفاده شد. ابزار جمع  سیستماتیک بنیاد  ه دادهیق نظریاز روش تحقیر  فراگ  یاجتماع  ینمدل نظام تأمو تدوین  

ها در تحقیق حاضر مصاحبه نیمه ساختاریافته بوده است. این تحلیل براساس روش داده بنیاد اشتراوس و کوربین  داده

بنیان طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری  ( انجام شد و تدوین چالش های اقتصادی فعالیت شرکت های دانش1998)

و گزینشی  صورت پذیرفت. در این شیوه، ابتدا کدهای مناسب به بخش های مختلف داده ها تخصیص یافته و این  

کدها را در قالب مقوله ها دسته بندی کردیم. این فرایند، کدگذاری باز خوانده می شود. سپس با اندیشیدن در مورد  

کد گذاری محوری اقدام شد. لازم بذکر است که در جریان  مقوله ها و یافتن پیوندهای میان آنها به  ابعاد متفاوت این  

این کدگذاری ها، با استفاده از نمونه گیری نظری و با توجه به مفاهیم پدیدار شده از درون داده ها، به گردآوری داده  

یر و توسعه آن پرداخته شد تا تصویری غنی تر از عوامل، ملاک ها و نشانگر  فراگ  ی اجتماع  ینمدل نظام تأمها در مورد  

شهید چمران    نخبگان استان که متشکل از استادان دانشگاه  نفر  44  کنندگان تحقیقمشارکت  های حاصله، فراهم شود.

انتخاب شدند  بنیان  های دانششرکت  همچنین تعدادی از مدیران   اهواز، علوم پزشکی جندی شاپور اهواز و دانشگاه آزاد 

ها مصاحبه  داده  یآورگیری نظری و هدفمند است. روش جمعساس نمونهتحقیق بر ا  ی ریگدر طی این مسیر نمونه

کدگذاری نظری روشی  ها با استفاده از کدگذاری نظری صورت گرفت.  تحلیل دادهباشد.  ساختاریافته میعمیق و نیمه

اند. این روش  محور گردآوری شدهداده  ی پردازهیمنظور تدوین یک نظریه به روش نظرهایی که بهاست برای تحلیل داده

( و اشتراوس و کوربین  1987(  و اشتراوس )1978( مطرح کردند و بعدها توسط گلیزر )1967را گلیزر و اشتراوس )

، و  یسازها تجزیه، مفهوم( بسط پیدا کرد  و منظور از کدگذاری عبارت است از عملیاتی که طی آن داده1998/1990)

ها  ای است که طی آن نظریه بر اساس دادهشود. این همان فرایند اصلیای در کنار یکدیگر قرار داده میبه شکل تازه

 (. 329: 1391، 1شود )فلیکتدوین می

. فهرست مشارکت کنندگان در پژوهش 1جدول   

 شغل تحصیلات جنسیت  ردیف شغل تحصیلات جنسیت  ردیف

شرکت    رعاملیمد  _ یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد   1

انیبندانش   

یعلمئتیهعضو     دکتری  مرد   23  

یعلمئتیهعضو     دکتری  مرد  2 ارشد ی کارشناس مرد  24  شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  3 شرکت    رعاملیمد دانشجو دکتری  مرد  25 

انیبندانش   

یعلمئت یهعضو   دکتری  زن 4 شرکت    رعاملیمد کارشناسی  مرد  26 

انیبندانش   

یعلمئتیهعضو     دکتری  مرد  5 ارشد ی کارشناس مرد  27  شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Flick 
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انیبندانش مدیرعامل شرکت   دکتری  زن 6 ارشد ی کارشناس مرد  28  شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

شرکت    رعاملیمد  _ یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  7

انیبندانش   

ارشد ی کارشناس مرد  29 شرکت    رعاملیمد 

بنیان دانش  

یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  8 ارشد ی کارشناس مرد  30  شرکت    رعاملیمد 

بنیان دانش  

شرکت    رعاملیمد_ یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  9

انیبندانش   

ارشد ی کارشناس مرد  31 شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  10 ارشد ی کارشناس مرد  32  شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

مدیرعامل شرکت  _ یعلمئت یهعضو   دکتری  زن 11

انیبندانش   

ارشد ی کارشناس مرد  33 شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  12 ارشد ی کارشناس مرد  34  شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

شرکت    رعاملیمد_ یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  13

انیبندانش   

ارشد ی کارشناس مرد  35 شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  14 ارشد ی کارشناس مرد  36  شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  15 ارشد ی کارشناس مرد  37  شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  16 ارشد ی کارشناس مرد  38  شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  17 شرکت    رعاملیمد لیسانس  مرد  39 

انیبندانش   

یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد   18 شرکت    رعاملیمد دکتری  زن 40 

انیبندانش   

شرکت    رعاملیمد  _ یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  19

انیبندانش   

شرکت    رعاملیمد ارشد ی کارشناس زن 41

انیبندانش   

یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  20 ارشد ی کارشناس زن 42  مدیرعامل شرکت   

بنیان دانش  

یعلمئت یهعضو   دکتری  مرد  21 ارشد ی کارشناس زن 43  شرکت    رعاملیمد 

انیبندانش   

عضو  _ انیبندانش شرکت    رعاملیمد دکتری  مرد  22

یعلمئتیه  

کارشناسی   زن 44

 ارشد 

مدیرعامل شرکت  

بنیان دانش  

 

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4
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  و یجزئ ی ندیفرا  یط  در  یمحور ن یمضام و  می مفاه ق،ی تحق  ی هامصاحبه متن  خط به  خط و قیدق  یبررس و  لیتحل با

. شدند ارائه و  ی پرداز  مفهوم یطولان و ق یدق   

بنیان و فناورهای دانشهای اقتصادی فعالیت شرکتچالش . شرایط علی 2جدول   

 مفاهیم مضمون محوری 

ور، بازار   زایی انزواگرایانه اقتصاد ایراندرون تن بازار خارج از کشـ ور، نداشـ ادی کشـ انزوای اقتصـ

ــرکت ــترده خارج از ایران، محدودیت فروش شـ ها به  گسـ

دن از   انـ ایران، محروم مـ تخـارج از  ابـ ی خـارجی،  هـارقـ

 از رقابت در کیفیت با محصولات خارجی  دورماندن

ــادی، پویا نبودن   هانیاز رشد شرکترونق اقتصادی پیش ــتن علم در دوران رونق اقتص کاربرد داش

ــور، توانمندی مالی مصــرف ــاد کش کننده، رونق بازار  اقتص

ول، پویایی بازار و رونق   عه محصـ بآغازگر توسـ ،  وکارها کسـ

 توسعه بازار مصرف محرک گسترش شرکت

ــنعتی، تحریم  واســـطه های اقتصادی بر کشورمصائب تحریم گری چندگانه در خرید قطعات صـ

ــطه   ــتیابی به بازار آزاد، گران خریدن ابزار به واس مانع دس

ه   ات بـ ازار، گرانی قطعـ ــلی در بـ ات اصـ تحریم، نبود قطعـ

 واسطه دلالی و تحریم

ضـرورت وجود ثبات در اقتصـاد، دوام داشـتن نرخ ارز، ایجاد   ضرورت ایجاد ثبات در اقتصاد کشور

ــادی،  تکانه ــده  ریناپذینیبشیپهای اقتص ی قیمت تمام ش

ه جهش هـای فزاینـده دلاری در مقطع  برای کـالا، تجربـ

زمانی کوتاه، حفظ شـرکت بدون دسـتیابی به رشـد، داشـتن  

ادراتی   ثبات ارز، ثبات اقتصـادی و گسـترش    شـرطبهافق صـ

ــادی و افزایش بی ــانات اقتص اعتمادی، افزایش  تولید، نوس

ــانات ارزی و از بین رفتن فرایندهای تولیدی،بی ثباتی  نوس

 های تمام شده محصولارزی و جابجایی قیمت

  شـدنپرداخت   ریدها در زیان دهی شــرکت

 مطالبات

ــازمانتأخیر در پرداختی ــرکتهای س ها،  های دواتی به ش

ها،  تورم قیمتی و عدم بازپرداخت بدهی دولت به شـــرکت

ان ــرکـتزیـ ا در  دهی شـ ــدنپرداخـت  ریدهـ ات،    شـ البـ مطـ

ها  دولتی، دیرکرد در پرداخت های مشتری انحصاری  چالش

ها از سوی  و نیازمندی به تسهیلات،  بدحسابی در پرداخت

ــنـایع، دیرکرد در پرداخـت ــرمـایـه  صـ هـا و کـاهش ارزش سـ

شـــرکت، تأخیر در پرداخت پول قطعات خریداری شـــده  

بازگشـت سـرمایه،    شـدنیطولانهای مادر،  توسـط شـرکت

رکت، همزمانی دیرکرد  تأخیر در پرداخت ها و عدم ارتقا شـ

 ها و عدم ارتقا شرکتدر پرداخت
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رمایه   نداشتن سرمایه در گردش تن سـ رکت، نداشـ رمایه مالی نزد مالکین شـ فقدان سـ

مند بودن فرایند تبدیل ایده  هزینهمواد اولیه،   نیتأمجهـت  

 های ساخت محصول  به محصول، هزینه

ــرمـایـه ی خطرپذیرگذارهیسرمانبود   ــتـان،  نبود سـ ــتـان خوزسـ گـذاری خطرپـذیر در اسـ

ــرمایه  برگزارنشـــدن گذاران خطرپذیر در  همایش برای سـ

 های اقتصادی در خوزستاندهندهاهواز، نبود شتاب

ــتن پلن بـازاریـابی پس از تولیـد   فقدان استراتژی بازاریابی در خوزستان نـاتوانی در بـازاریـابی، نـداشـ

ول،   ناخت نیاز مشـتری،  محصـ تحقیقات    ندادنانجامعدم شـ

بازار، پررنگ بودن مشــکل فروش بیشــتر از تولید، وجود  

 زمان دقیق ورود به بازار  انتخاببازاریاب در تیم،  

 

 

مبادلات محدود تجاری و ارتباطات اقتصـادی با کشـورها و بازارهای جهانی به درونزایی انزواگرایانه اقتصااد ایران: 

گذاری خارجی، کاهش دسترسی  شود که منجر به کاهش رشد اقتصادی به دلیل افت سرمایهانزوای اقتصادی تعبیر می

 شود.و از دست دادن بازار برای تولیدات داخلی در بیرون مرزها می  تیف یباکبه کالاهای  

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

آلمان را    ،خارج از ایران نیاز زیاده،  میکنیخودمون با خودمون داریم کار م  به این معنا کهزاسـت  »ما اقتصـادمون درون

ه اونوره دنیا  میزنیمثال م و از اینجا میگیره میفروشـ شـ کی    !!!ما چی  ،آلمان با تمام دنیا ارتباط داره جنسـ اگر علوم پزشـ

من   ازم پکیج نخره باید وایســم تا ببینم کی میاد یک پکیج از من میخره هی ســایت ها را نگاه می کنم ببینم کی از

ــتگاه ها رو از من بخره من رو این  ــت این دس ــرکتی بدقولی کرده الان هیچ کس نیس ــتگاه بخره یه ش میخواد یه دس

 «خوب چرا من ماهیتم را عوض نکنم... ضرر کردم    دستگاه ها

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

ه رقابت ضـعیفه من نمیتونم با یه شـرکت خارجی رقابت کنم چون ارتباطاتی ندارم چیزی نمیبینم» مثلا    تو ایران عرصـ

ته بَما اینجا میگیم بَ ندلی های خوب و بهتری هسـ ندلی خوبی ولی وقتی رفتیم خارج میگیم چقدر صـ نه  ،ه عجب صـ

   «ایده میگیریم نه اقتصادمون پویاست

جونز معتقد اسـت که دسـتیابی به رشـد اقتصـادی پایدار، به مفهوم افزایش  ها:  نیاز رشاد شارکترونق اقتصاادی پیش

:  1398عشری امیری، به نقل از اثنی  1975درآمد مبتنی بر اشتغال کامل یا افزایش ظرفیت بالقوه تولیدی است)جونز،  

17.) 

 جملاتی از  مشارکت کننده:  
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 ــ  تا زمانی  » به درد این صــنعت   هکه رونق اقتصــادی داخل کشــور حکمفرما نشــود علم من بالاترین علم دنیا هم باش

ــت این بـازاری کـه وجود دارد، یعنی تولیـدکننـده و . همـههخورنمی ــور اسـ ــادی کشـ ــعیـت اقتصـ ی اینهـا متـأثر از وضـ

های یک زنجیر  مثل حلقه  ،تونم از تولید کننده با علمی که دارم پشــتیبانی کنمکننده و در نهایت منی که میمصــرف

اش مشخص  تو جامعه ایجاد نشود صنعت کاراییو رونق اقتصادی  تا زمانی که تولید به وجود نیاید و آن پویایی    هستند

 «.شودنمی

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

ی  فروش بیشـتر  پیدا کرده و از بازار مصـرف شـروع میشـه شـما وقتی مطمئن  باشـید بازار مصـرف تون توسـعهز  همه چی  »

احتیاج دارید، شـما باید از آخر شـروع کنید، سـال به سـال یک افزایش  نیروی بیشـتری   بهنسـبت    به همان  ایدداشـته

 فروشی داشته باشید و متناسب با آن شرکت را بزرگ کنید و نیروی انسانی بیشتری داشته باشید«  

ت که بر انتقال کالا،  تحریمهای اقتصاادی بر کشاور: مصااب  تحری  ادی به معنای اقدامات غیرنظامی اسـ های اقتصـ

ــرمایه به یک کشــور خاص تاثیری نامطلوب می گذارد و هدف از برقراری آن تنبیه یا مجازات و یا وادار  خدمات و یا س

ور تحریم کننده از   ندی کشـ ی دولت تحریم کننده و یا بیان ناخرسـ یاسـ ور به تطبیق خود با اهداف سـ اختن آن کشـ سـ

 (.29: 1393اقدامات خود و رفتارهای آن کشور است)میراحمدی و رشیدی،  

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

م مثلا دسـتگاه »ها  دو  یبخر  کشـورهای اروپاییکه باید از    ندکه میسـازم بعضـی قطعات هسـت  دسـتگاهیتوی این چند  »

سـه چهار تا واسـطه توی انگلیس بفرسـتن دوبی از   بزنممن باید زنگ    دارهقطعه الکترونیکی متفاوت   95 حدود«  1اس

ه  یراز و بعد برسـ تاندوبی  بیاد شـ تقیم  خوزسـ ه به دنیای آزاد از آمازون مسـ تم باز باشـ با یک دهم    خرید میکنم  اگر دسـ

 . در شرکت تحویل داده بشه«  دقیمت بیا

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

یکی از چالشـهایی  که داریم بحث مواد اولیه اسـت قطعاتی رو که ما میخواهیم الکترونیکی هسـتند و پیدا کردن اصـل  »

ختیه و چند برابر قیمت ن در ایران  این قطعات کار سـ ت    وقتی  ،اینا رو به ما میفروشـ ی رو درسـ ما میخواهید دیوایسـ شـ

خودت بخری   یا آمریکا تا نمیتونی بلند شــی بری چین 5تا ده تا نیاز داری خوب برا   پنجاز این قطعات چهارتا    ،بکنید

ا نصـب  تاصـل و فیک بودنشـون خیلی موضـوع مهمیه    الکترونیکی  قطعات  در ،ان داخلی بخریگمجبوری از وارد کنند

   «نکنی رو دیوایس معلوم نمیشه این اصلا سالمه یا خراب

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 H2S 
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ثبات اقتصادی کلان مبنای اساسی رشد پایدار اقتصادی است و در تعریف و ضارورت ایجاد ببات در اقتصااد کشور: 

ها تاکید  توصـیف ثبات اقتصـاد بر پنج شـاخص نرخ تورم، نرخ ارز، نرخ بهره، وضـعیت مالی دولت و وضـعیت تراز پرداخت

 (.60: 1401گردد)سیف و همکاران،  می

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

 ثابتســال    6  - 5هزار تومان باشــه کاری با قیمتش ندارم ولی   100اصــلامهم ترین چیز اینه که دلار هر چی باشــه  »

یک سـوم خارجی درمیاد یک   و ادعا داریم که محصـولموناولیه   وادمم برای خرید ثبت سـفارش میکن  وقتی نبمونه چو

 و قیمت نهایی به هم میریزه«  گرون شده  هماده اولی  بعددفعه میبینی دو روز  

 جملاتی از مشارکت کننده:  

تا بتونم این  دلار    کنممن چقدر تلاش   !!!  هزارتومن کجا  65تومن کجا دلار   920تومن بود دلار   920دلار    91ســال  »

  ه قطع شـد  برای کشـور  شیخارج نمونه  که خریدی میسـازه  این همه سـال داره قطعات  اشـرکتی مثل م  .رو جایگزین کنم

 100  حتی  دلار   اگر  میگمنمیتونیم رشــد کنیم در صــورتی که به جرئت یم  پا نگه دارســر  رو   مونخود  یمفقط تونســت

    خواهیم داشت«.  بدارن ما صادراتدو سه سال ثابت نگه   ولی باشه تومن

عیتی گفته میها در دیرپرداخت شادن مطالبات: زیان دهی شارکت رکتبه وضـ ود که شـ ها برای کارفرمایان یا  شـ

 اند ولی در تاریخ مقرر طلب آنها پرداخت نشده است. مشتریان پروژه مورد توافق را به اتمام رسانیده

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

با توجه به   انجام میدن تأخیربا  پرداخت هاشـون   ،شـرکتهای دولتی، در معاملات خودشـون تو جامعهو  کلا سـازمان ها»

ه، برا ریع انجام میشـ دیده، تغییر قیمت ها خیلی سـ اد ایران تورم شـ ون رو  یاینکه تو اقتصـ ولاتشـ رکت هایی که محصـ شـ

ون رو دریافت   اله پولشـ اله، و بعضـی اوقات ممکنه دوسـ میفروشـن و در دوره های طولانی شـش ماهه، هشـت ماهه، یکسـ

 «کنن به اندازه تغییر قیمت وقتی که کالا رو میفروشند با وقتی که پول رو میگیرن متضرر میشن

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

تا یک    حتی  ماه  8-6 پیش اومده   بعضـااسـت   وزارت نفت و  بخش دولتی مثل شـرکت ملی حفاری  مشـتری تولیدات ما»

بزرگترین معضـل مالی ما تأخیر در پرداخت مطالبات از صـورت وضـعیت  رو پرداخت نمیکنن،   سـال هم مطالبات مون

 ریم«  سروقت انجام بشن ما احتیاجی به تسهیلات ندا هاپرداختمون هست اگه  

ــت که در دارایینداشاتن سارمایه در گردش:   ــرمایه در گردش مجموعه مبالغی اس ــرمایهس گذاری  های جاری س

های جاری،  های جاری، بدهیگذاری سـازمان در داراییسـرمایه در گردش به سـرمایه  1شـود. طبق نظر اسـکیلینگ می

 (.106: 1388شود)فتحی و توکلی،  های دریافتی و موجودی کالا مربوط میمدت، حسابوجوه نقد، اوراق بهادار کوتاه

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Schilling 
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 جملاتی از  مشارکت کننده:  

ندوق  ،پول نداریم برا تامین مواد اولیه» تان پولی میده  نوآوری  منتظریم ببینیم صـ مجوز گرفته    تولید،  الان خط؛  خوزسـ

   .«بدن مواد اولیه بخریم و شروع کنیم  تسهیلاتدست رو دست موندیم تا  

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

خودش بگیره وجود سرمایه است به ای که شرکت هنوز نتونسته شکل و شمایل اصلی و صنعتی  بیشترین دلیل عمده»

ــفر  ام ــروع کردیم  از زیر ص   از درآمدها نبود بلکه از جیب   کارهایی که پیش بردیم و تولیداتی که انجام دادیمو اکثر    ش

 « بود خودمون

ــرمایهنبود ساارمایه گذاری خطرپذیر:   ــرکتس ــرمایه لازم برای ش ــت از تامین س ها و گذاری خطرپذیر عبارت اس

باشــند و در عین حال دارای ریســک فراوانی  کارهای نوپا و کارآفرین که مســتعد جهش و رشــد ارزش میوکســب

 (127: 1396به نقل از سلطانی و گهرسودفرد،   2014هستند)مارتین و همکاران،  

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

نه تسهیلاتی   است  بخش عمده ای از کمبودهای ما بحث حمایت های مالی به صـورت سـرمایه گذاری های خطر پذیر»

 «ر قسط بدیداقدم بدید یا ماهانه اینسود    درصد 23بگن   و  که ما از بانک بگیریم

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

سـال گذشـته همایشـی ندیدم که    9طول من در    !!!!   اهوازدر  تا حالا چندتا همایش برگزار شـده برای سـرمایه گذاری    »

مخصـوص سـرمایه گذارها باشـه فقط میخوان هی جوان جذب کند. دوتا عکس بگیرن شـمایی که این همه جوان جذب  

 کن«  منابعی نداری حداقل بیا با چهارتا سرمایه گذار صحبت    ومیکنی زیر ساخت 

های یک شـرکت و هم  بازاریابی فرایندی دو سـویه اسـت که هم قابلیت  فقدان اساتراتژی بازاریابی در خوزساتان:

ته تریان را در برمیخواسـ تهای مشـ تریان اسـ ر به فرد به مشـ  گیرد از عوامل مهم در بازاریابی خلق و ارائه ارزش منحصـ

وانی و همکاران،  ) ها محصـولات خود را بدون اینکه از قبل بازار هدف را مشـخص کرده  ( برخی از شـرکت75: 1396رضـ

 کنند.باشند شروع به تولید می

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

رکت ه؛    رهمش فک  ها»شـ ولی تولید بشـ ت وقتی که   تولیددر حالی که  میکنند باید یک محصـ ول مرحله آخر نیسـ   محصـ

که اینجوری کله    ها بودنددر اسـتان جا بندازی خیلی از اسـتارتاپ رو  تولید میکنی تازه باید ببینی چجوری این تولید

ــدند ــرکت  پا ش ــون کنه تا راه بیفتندبرای ش ــی کمک ش ــرکت  ها  مهمه که در حوزه  بازاریابی کس   ی هاخیلی از ش

 «. بیش از آنکه مشکل تسهیلات داشته باشند مشکل فروش دارند  یخوزستان

 جملاتی از  مشارکت کننده:  
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تری  » ناخت نیاز مشـ کسـت کسـب و کارها عدم شـ رکتیعنی اینکه   اسـت  یکی از دلایل شـ ولات رو  هاشـ ری محصـ یه سـ

از افراد دور و  اند  درحالی که ممکنه مشـتری براشـون نباشـه چون تحقیقات بازار رو به درسـتی انجام نداده  نتولید میکن

فکر میکنه این کسـب و کار میتونه   دیدهبرش اومده سـوال پرسـیده یه جاهایی هم فرضـا توی اینسـتاگرام یه چیزی 

ه  ای اون کالا دیگه از بین رفته باشـ ه درحالی که حتی ممکنه تاریخ انقضـ ب و کار پر درآمدی باشـ مردم دیگه به  وکسـ

 «  رو استفاده نکنن  این صورت اون کالا

بنیان و فناورهای دانشهای اقتصادی فعالیت شرکتچالشای . شرایط زمینه3جدول   

 مفاهیم مضمون محوری 

نیازمندی کالا در ساخت به سرمایه، مراحل چندگانه ساخت   سرمایه بر بودن ساخت محصول 

های ساخت کالا از توان شرکت،  محصول نهایی، فراتر بودن هزینه

گر  تسهیلسازی محصول، سرمایهفرسا بودن مسیر تجاریطاقت

 ساخت کالا

های بالا تولید در  های تولیدی، هزینهتولید اندک و افزایش هزینه هزینه سربار تولید محصول اندک 

ها مقیاس کم، افزایش تولید و سرشکن شدن هزینه  

های  صنایع در خارج از  تامین نیازمندی

 استان 

های دانش بنیان استانی در تامین نیازهای صنایع،  توانایی شرکت

ها دانش بنیان مبنی بر فروش به قیمت انتظار صنایع از شرکت

های بیرون استانی، اثرات مخرب  پایین، واسپاری کارها به شرکت

صنایع مادر بر روی زیست بوم استان، شکل نگرفتن چرخه کامل  

 ها سودهی صنایع با واسپاری پروژه

ها در نگهداشت پول در بانک،  ساختار بروکراتیک بانکی، تلاش بانک  قوانین بوروکراتیک بانکی 

اخد  ها در جهت واریزنکردن تسهیلات،  های متعدد بانکبهانه

ها، فرایند پیچیده اخذ ضمانت نامه  مدارک کاغذی بسیار از شرکت

شرکت در مناقصه، سپرده کردن ده درصد مبلغ ضمانت نامه در  

 بانک 

های اقتصادی اجتماعی  ثباتیزا در جامعه، کموجود شرایط مشکل های درگیرکننده نخبگان علمیدغدغه

گیر نخبگان، درگیری نخبگان با  های شتابدر جامعه، ایجاد دغدغه

امور غیر مرتبط، کاستن توان نخبگان، درگیری فناوران با مسائل  

های تولید فناوری به  روزمره، چربش مسائل روزمره به دغدغه

 فناوران 

بنیان، فرایندی اسـت که با پژوهش آغاز شـده و با تولید نهایی یک محصـول دانشسارمایه بر بودن سااخت محصاول: 

اخت نمونه گاهی، نیمهسـ نعتی ادامه میهای آزمایشـ نعتی و صـ رمایهصـ تلزم سـ یر مسـ ت؛  یابد. طی این مسـ در  گذاری اسـ

 شود.هایی است که برای تولید یک محصول صرف میواقع مجموعه هزینه

 جملاتی از  مشارکت کننده:  
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این ساخت هزینه   د،نیاز به چندین بار ساخت دار  داره، نیاز به سرمایه  ،محصولی که تولید میشه برای به بلوغ رسیدن»

گذار که بتونه های کوچکی مثل ما بسـیار بیشـتره بنابراین این جا حضـور به سـرمایهبر اسـت  و از قد و قامت شـرکت

 .مسئله بکند احساس میشه«شرکت دانش بنیان نخواد ذهنشو درگیر این   وتسهیل کننده این مسیر باشه  

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

چه از جهت   ،چه از جهت توسـعه و تولید  ،جا افتادن یک تکنولوژی و یک محصـول چه از جهت جذب سـرمایه گذار»

   «به هیچ وجه با یک تیم کوچک و یک سرمایه اندک قابل حصول نیست .یک مسیر سخت و سنگین است  ،فروش

باشد از این رو بنیان محدود میهای دانشحجم تولید کالا در شرکتهزینه سربار تولید محصول در مقیاس اندک:

تواند تأثیر قابل توجهی بر هزینه شـــوند و این میبین تعداد کمتری از واحدهای تولیدی توزیع میهای ســـربار هزینه

 .شده محصول داشته باشدتمام

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

ید و بلوغ اون تکنولوژی  » های  بازارتون رو پیدا می کنید هزینه ووقتی شـما در یک تولیدی به مرحله نقطه رشـد میرسـ

هات رو این دو تا سـرشـکن کالا وقتی شـما دو واحد تولید کردید کل هزینه  زیادی  ثابتتون سـرشـکن میشـه رو تعداد

 «. میره  بالا  میشه پس در نتیجه قیمت تمام شده شما  

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

تولید انجام میده و اون شــرکت دو تا کالا   یه مشــکل دیگه ای که توی خوزســتان زیاده طرف میره برای یه شــرکت»

خوب این هزینه سـربارش خیلی میره بالا قیمت تمام شدش خیلی میره بالا هر چی بهش میگی به جای اینکه    میخواد

حوزه کاریت مطالعه کن ببین چند تا میتونی تو خوزسـتان بفروشـی قیمت رو بر اسـاس   وبهش بفروشـی برو ت  یکی دو تا

 «  اون بده به جایی که بر اساس دو تا بدی بر اساس ده تا بده میگه

صنایع استان نیازمند محصولات یا خدماتی برای تولید و عملیات  های  صانای  در خار  از اساتان:  تامین نیازمندی

نعتی مدنظر خود می رکتصـ تان وجود دارد ولی این شـ ند که در برخی موارد ظرفیت تولید آنها در اسـ نایع  باشـ ها و صـ

 کنند.های خود را از خارج استان تامین مینیازمندی

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

،  فولادمثل  پارک علم و فناوری محصـــولاتی دارند که نیاز صـــنایع  اســـتان   و  مرکز رشـــد  هایخیلی از شـــرکت  »

خریداری می کنن یا انتظار دارن که رایگان یا با قیمت خیلی    بیرون استانولی صنایع میرن از  هستنفت ،  پتروشیمی

 «   پایین در اختیارشون بذارن این از نظر اقتصادی برای کسی که بخواد کار بکنه توجیهی نداره

 جملاتی از  مشارکت کننده:  
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تان   تان خوزسـ تان هسـت نگاه به بیرون»در اسـ اره   اسـ رکت نفت به همین هم اشـ تو جلسـه ای که دیروز با مدیران شـ

کردیم که شـما اثرات مخرب صـنعت تون برای ماسـت اینجا داری آلودگیتو تخلیه میکنه ما داریم تنفس میکنیم ما آب  

 «باشهجاهای دیگه آلوده داریم  میخوریم طبیعتا نباید منافعش برای 

ی عمل   قوانین بوروکراتیک بانکی:  خصـ وابط غیرشـ له مراتبی دارند و با ضـ لسـ امان سـ ت ادارات یک سـ وبر معتقد اسـ

دهمی ئولین این ادارت وظایف خاص و مرزبندی شـ اص  ای دارند و هر یک در حوزهکنند. مسـ ی که به او اختصـ ی خاصـ

گاهی اوقات این قوانین به دلیل پیچیدگی و طولانی (.316-315:  1393کند)کوزر،  داده شده است، اعمال مدیریت می

شــوند و ممکن اســت به عنوان مانعی برای تســهیل  بودن فرایندهای اجرایی، به عنوان »بوروکراتیک« شــناخته می

 .ها و خدمات در نظر گرفته شوندفعالیت

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

بعضـا این شـیطنت رو هم می کنند پول را نگه میدارند یه ماه دو ماه سـه  ،  داره  روچون اون سـاختار بوروکراتیک    »بانک 

مانت نامش ت می کنن میگن مثلا ضـ ون درسـ رعی هم برا خودشـ نامش نیورد خوب  ماه و کلاه شـ ناسـ  هنبود یا  کپی شـ

بعد همینجوری میشـه سـه چهار    شدو روز بعد اون کارمنده نیسـتنمیره    دیگه هسـت  طرف روز بعدش درگیر یه کاره

 زمان رو از دست میده«  ماه

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

یک ضـمانت نامه شـرکت در مناقصـه دو برابر پروسـه تسـهیلات اسـت شـما باید برید تمام هیئت مدیرتون گرفتن    »پروسـه

ده درصـد مبلغ ضـمانت نامه را باید   ،در بهترین حالتی که بانک باهاتون کنار بیاد سـه تا ضـامن باید ببرید  ،چک بدن

ملیون نیست بانک میاد شما را ارزیابی    100میون  20ملیون   10ببینید عددها خیلی بزرگ هستند    کنید  تودیع نقدا 

و .....  و ضـمانت نامه را به شـما میده و معادل ده درصـد ضـمانت نامه را    چی دارید دفتر دارید کارخونه دارید  کهمیکنه  

 «  نامه هستضمانت این ده درصد کف  کنیدسپرده  باید در بانک  

ه جـای اینکـه تمرکز خود را بر امور فنی و هاای درگیرکنناده نگبناان علمی:  دغادغاه اوری بـ افراد فعـال در حوزه فنـ

برد. فشـارهای مالی، تأخیر سـاخت کالا نوآورانه در شـرکت صـرف کنند مسـائل و مشـکلات روزمره توان آنها را تحلیل می

 آیند.های درگیرکننده به حساب میهای قانونی و ... از جمله این دغدغههای مالی، چالشدر تامین

 از  مشارکت کننده:    یجملات

کلات    » تر تمام مشـ یو بسـ ته باشـ ما وقتی که آرامش داشـ ه داره. شـ رایطت  ،  تمام خلاقیت ها، دوتاش از یک جا ریشـ شـ

توانایی من تو شـرکت هزینه میشـه،  کل  ، قطعا  یی مسـائل مالی، اقتصـادی رو نداشـته باش ـ، دغدغهباشـهبیس آرومی   یتو

ادی، امنیت رایط اجتماعی، اقتصـ ه و شـ ه     ولی زمانی که بیس ناآرامی باشـ یم این باعث میشـ ته باشـ فکری و روحی نداشـ

 «  بیرون باشه  مسائل  باشه و شصت درصد من درگیر تو شرکتچهل درصد من  

 از  مشارکت کننده:    یجملات
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قوت روزانه خودشـو تامین بکنه یا به   خودش فکر کنه،  مسـائل و مشـکلات زندگیبه یک فناور نمیدونه  تو کشـور ما  »

ما به فکر تکنولوژی ه این که شـ ی قولی هم بهش نداده که این تکنولوژی بخواد خریداری بشـ ه کسـ های بالا و برتر باشـ

 عنوان یک فرد تنها این راه رو انتخاب کردید ارتزاق و درآمدت از این راه باشه خیلی سخته«.

بنیان و فناورهای دانشهای اقتصادی فعالیت شرکتچالشگر  . شرایط مداخله4جدول    

 مفاهیم مضمون محوری 

ها در معرفی محصول ساخته  ناتوانی شرکت

 شده 

وجود مشکل معرفی محصول، نداشتن تخصص بازاریابی در میان  

 ها، ها، نبود افراد متخصص بازاریابی در شرکتشرکت

داشتن برنامه تخصصی منطبق با شرایط 

 اقتصادی کشور 

داشتن برنامه تخصصی برای تاسیس شرکت، مشاوره گرفتن از  

متخصصین در ایجاد شرکت، ضرورت داشتن برنامه برای شرایط  

ریزی، داشتن برنامه و احتمال  دشوار، داشتن مهارت برنامه

ریزی متناسب با شرایط ایران موفقیت، برنامه  

رشد و رشد،  های پیشنداشتن معافیت مالیاتی برای شرکت  های فناور نداشتن معافیت مالیاتی برای شرکت 

های  بنیان، مالیات دهی شرکتهای دانششرکت  معافیت مالیاتی

 فناور 

های دانش بنیان این اسـت که به دلیل  های شـرکتیکی از چالش: ناتوانی مدیران در معرفی محصاول سااخته شاده

ی خود را به بازار  توانند به درســتی محصــول یا خدمت نوآورانهتجربگی یا نداشــتن فرد متخصــص در شــرکت نمیکم

 هدف معرفی کنند.

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

  ند نیاز رو ایجاد کن  ندولی  بلد نیســته خوبی  بســیار  که محصــول  کنندمیمحصــولی رو تولید    مواقع  هارخی شــرکت»ب

ولی    تولید کردنهیکی از مشـکلات بزرگ شـرکت ها اینه که محصـول فوق العاده ای   ند.پرزنتش کن  نمیدونند چجوری

ونو دارن و نحوه صـی خودشـ ون دانش فنی و تخصـ تن اکثرشـ تباهه اینایی که دانش بنیان هسـ ون اشـ ولشـ ی پرزنت محصـ

 «  دانش بازاریابی و یا پرزنت رو ندارن

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

ت» کسـ رکت  یکی از بزرگ ترین دلایل شـ ول هاشـ ت عدم پرزنت محصـ ون هسـ ول  شـ  ،یعنی عدم ایجاد آگاهی از محصـ

 «نمیرن سراغ یه افرادی که کمک بگیرن  هاشرکت  این مشکل برای افرادی که نیاز به این محصول دارن با وجود

ریزی عبارت اسـت از فرایند تعیین اهداف و برنامهداشاتن برنامه تگصاصای منطبق با شارایط اقتصاادی کشاور: 

توانند چگونه کارکنان و منابع را به طور اثربخشی به کار  ، مدیران نمیهای نیل به آنها. بدون برنامهانتخاب وسایل و راه

رکت210-209:  1384گیرند)کلاته،   ور و (. شـ ادی کشـ عیت اقتصـ ب با وضـ عه خود راهبردهای متناسـ ها باید برای توسـ

 ریزی داشته باشند.کنند برنامهشرایطی که زیست می

 جملاتی از  مشارکت کننده:  
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تخصـص بیشـتری داشـته باشـن  ،ریزیفایق بیان بایسـتی توی حوزه برنامه  تمشـکلا برو کارها برای اینکه بتونن »کسـب  

خیلی از این کســب کارها اصــلا حســاب داری صــنعتی کارشــون    ،هوا وارد کار نشــنبی  ،از افراد مطلع اســتفاده کنن

د  یعنی قیمت  ،نمیتونن در بیارن ون برآورد کنن،  رو نمیتونن   ه محصـولشـونتمام شـ توی پیشـبینی درآمدهای آتی شـ

بیشـتری داشـته باشـید مهارت    و مهارت وقتی شـما تو شـرایط سـخت قرار دارید باید تخصـص،  روی هوا حرف میزنن

   «بیشتر توجه بکنید  و تهدیدها  هابه ریسک و  بیشتری داشته باشید  

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

شــانس  وموفقیت رو زیاد  شــانس فقط    ،ریزی ضــامن موفقیت نیســتمیگیم برنامه  یه اصــل هســت که  تو مدیریت»

ــکســت رو کم میکنه پس خود این جمله فرضــش بر اینه که تو هیج جایی ما نمیتونیم فرض را بر این بگذاریم که   ش

بینی کرد ه پیشـ لا نمیشـ بینی هسـت اما توی ایران اصـ ری آیتم  ،محیط قابل پیشـ ها مثل نرخ ارز، قوانین و..  توی یک سـ

ها باید با مختصـات اقتصـادی  بنابراین شـرکتبه نظرم خیلی هم مخربه اما این جزء واقعیت فضـای کسـب رو کار ما شـده  

 ریزی کنند«ایران برنامه

های مالیاتی در واقع تخفیف قسـمتی یا حتی کل مالیات  معافیت:  های فناورنداشاتن معافیت مالیاتی برای شارکت

حقه یک شــخص حقیقی یا حقوقی برای مدت زمان مشــخص اســت که به عنوان ابزار متداول حمایتی در کنار ســایر  

ت یاسـ ط دولت به کار گرفته میسـ ود. معافیت مالیاتی برای حمایت از فعالیتی خاص و یا به منظور کمک به ها توسـ شـ

 (.77: 1403شود)حراقی و همکاران،  قشری خاص اعطا و به کار گرفته می

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

رکت  » امل معافیت مالیاتی نمیهایی که تو دوره پیششـ تند شـ د مقدماتی هسـ د و رشـ وند. ورشـ ته    اگر شـ ی داشـ فروشـ

ــنـد بـایـد مـالیـات ــدن معـافیـت مـالیـاتی نـدارنـد  بـاشـ ــن و   بـدهنـد. و تـا قبـل از دانش بنیـان شـ مگر اینکـه دانش بنیـان بشـ

 «.  محصولشون معاف از مالیات بشه

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

ون بتونه معاف از مالیات  معافیت مالیاتی    »واحدهای فناور ولشـ ن و محصـ ه مگر اینکه دانش بنیان باشـ ون نمیشـ املشـ شـ

رکت ه  شـ امل معافیت مالیاتی نمیهایی که تو دوره پیشبشـ تند شـ د مقدماتی هسـ د و رشـ وندرشـ ته   شـ ی داشـ و فروشـ

 .«و تا قبل از دانش بنیان شدن معافیت مالیاتی ندارند  باشند باید مالیات رو بدهند

بنیان و فناورهای دانشهای اقتصادی فعالیت شرکتچالشای با . راهبردهای مقابله5جدول    

 مفاهیم مضمون محوری 

-وجود مراکز بلا استفاده دولتی در سطح شهرستان

 ها

 

ها، کوتاه بودن  استفاده در سطح شهرستانهای بی مکان

مدیران دولتی در برخی شهرها، قابلیت تغییر کاربری  

ها، امکان جا  های دولتی بلا استفاده در شهرستانمکان

 های دولتی شهرها دادن فناوران در مکان
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های درآمدی در شرکت، ضرورت توجه به  ایجاد پلن های مختلف درآمدی تعریف پلن

درآمدهای جانبی برای بقا شرکت، ایجاد بستر درآمدی  

 جانبی در شرکت 

 مالی غیر تسهیلاتی تامین
 

های مختلف، به فراهم کردن شرایط تامین مالی

ها، سهام دار  کارگیری تامین مالی غیر تسهیلات بانک

 کردن افراد متخصص به ازای انجام کار

ساخت نمونه آزمایشگاهی و تقاضا محور کردن آن، اخذ   ساخت محصول تقاضامند 

ها، دشوار بودن فروش محصول سفارش تولید از شرکت  

 

اختمانها:  وجود مراکز بلا اساتفاده دولتی در ساطش شاهرساتان تان  سـ یسـات دولتی بسـیاری در سـطح اسـ ها و تاسـ

های دولتی و یا ادغام سـازمانی، برای مقاصد اولیه  وجود دارد که به دلایلی مانند کاهش نیاز یا تقاضـا، تغییر در سـیاسـت

 روند و به طور کامل یا بخشی از آنها خالی است.خود به کار نمی

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

شـون  فکر  ،تو شـهرهای کوچک  به ویژه مدیرانمنتها    الان واقعا فضـاهای بلا اسـتفاده در سـطح شـهرسـتان ها وجود داره»

آیا  شـهریور ایذه که وسـط شـهر بود  17حسـاب می کنن بیمارسـتان قدیمی    حیثیتی   زمین و سـاختمون را  هکوچیک

ازی بکنن   تن بازسـ دبه نمیتونسـ اختمون  تبدیلش کنند،    مرکز رشـ ف سـ گاه آزاد ایذهنصـ مگه ایذه چند نفر   ه  خالی  دانشـ

 نفر، همه رو میتونستن همونجا جا بدن«   30اصلا   تا   5داره که میتونن شرکت دانش بنیان داشته باشند  

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

لیمان  »در دیم  مسـجد سـ تیم بعد متوجه شـ اختمونی نداشـ د سـ رکت نفت برا  که  برای ایجاد مرکز رشـ  فرهنگی  ی امور شـ

اخته   اختمانی را سـ ونیه سـ اختمون این مذاکره کردیم و باهاشـ عبه از پارک علم و فناوریرو   سـ گاه    کردیم،  یه شـ دانشـ

اینو کامل در    رایزنی کردیم ه بودبلا استفاده موند  ساختمونو  ه بودتعطیل شدکه  داشت   دو طبقه  خرمشهر یه مدرسه

 ها اومدند اونجا مستقر شدند«ند و شرکتاختیار ما گذاشت

ــرکتهای مگتلف درآمدی:تعریف پلن ــول نهایی در شـ ــیدن به محصـ بنیان با توجه به اینکه برای های دانشرسـ

اخته می ول سـ ت که محصـ تین بار اسـ رف هزینهنخسـ ت و هم نیازمند صـ ود، هم  یک فرایند زمانبر اسـ اخت و شـ های سـ

ها ناچار هســتند راهبردهایی را پیش گیرند که صــرفا بر یک درآمد تکیه نداشــته باشــد از این رو شــرکتبازاریابی می

 کنند  باشند و راهای مختلفی را برای درآمدزایی دنبال

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

ه» ته باشـ ته داشـ تارت آپ اگر میخواد بقا داشـ ه  باید    اسـ ته باشـ در کنار اون ما به همین دلیل  چند تا پلن درآمدی داشـ

  )پله( سـت کار اصـلیمون چندتا پلن درآمدی در نظر گرفتیم اونا را هم تقریبا فعال کردیمه یا داریم فعال می کنیم که اِ

 «اول حفظ بشه و بقا پیدا کنه
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 از  مشارکت کننده:    یجملات

اون طریق وارد میشـــم یعنی میگم یه بازاری که در   و ازمواد غذایی  بندی  بســـتهم تو بازار رپولی که برام میمونه میا»

ند و میام از این طریق یه  ته باشـ ته بندیش کمه مردم قدرت خریدش را داشـ م کوچیکه بسـ م جنسـ ارتباط با مردم باشـ

 «راه فراری برای خودم پیدا می کنم تا بتونم سر پا بمونم

دهد. از  ها به منابع تامین مالی را افزایش میوجود نظام مالی کارآمد، دســترســی بنگاهمالی غیر تساهیلاتی:  تامین

تواند ایفا کند)حقیقی  این رو، تعمیق و گسـتردگی بازارهای مالی، نقش بسـزایی در رشـد و توسـعه اقتصـادی کشـورها می

 (.78: 1395نژاد،  و مومنی

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

بیاد یک همایش برگزار اسـتان  که مثلا پارک علم فناوری    1تامین مالی جمعی  »یه نوع تامین مالی هسـت بهش میگن 

فلان  آقای ایکس میخواد    و اعلام کنه  صـد نفر رو دعوت کنه که آدمای خوش فکری هسـتند و پول هم دارنمثلا  کنه  

   «تو این سرمایه گذاری کنید  ییدبیا  کارخونه یا سازمان مشتریشهتولید کنه این    دستگاه رو

 

 

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

»شـما در شـرکت به افراد متخصـص نیاز دارید و طبیعتا باید بهشـون پرداختی داشـته باشـید یکی از راهاش اینه که اینها  

اسـتفاده بکنید اون میتونه روزانه   یا بازاریاب  شـما اگر بخواهید از خدمات فردی مثل یک حسـابداررا سـهام دار کنید  

شــما باید این مقدار  خیلی زیادی تو بازار کســب کنه هیچ وقت نمیاد وقتشــو رایگان در اختیار شــما قرار دهد    یمبالغ

 «انجام بده یا حسابداری شرکت را    کارهای بازاریابی  بهش بدین که  از شرکت  سهام

رکت  سااخت محصاول تقاضاامند: تند بدون اینکه تحقیقات بازار را انجام دهند  معضـلی که شـ های دانش بنیان داشـ

کردند و ممکن بود که پس از تولید مشـتری برای محصـول پیدا نشـود و در این میان افراد  شـروع به سـاخت محصـول می

توانند در پیش بگیرند سـاخت محصـول تقاضـا مند اسـت ها میشـدند راهبردی که شـرکتهایی را متحمل میهزینه

 یعنی اینکه ابتدا سفارش مشتری را بگیرند و پس از آن اقدام به ساخت آن دستگاه یا کالا کنند.

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

ها ثبت سـفارش  نمونه آزمایشـگاهی بعد برن از شـرکت یا همون  محصـولشـون رو برسـونن به نمونه اولیه  »فناورا باید

در اصـل تولیدشـون رو تقاضـا محور بکنند یعنی اول تقاضـایی بشـه در غیر اینصـورت واقعا مسـیرشـون هموار  ،بگیرند

 «.  نیست

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Crowdfunding 
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بنیان و فناورهای دانشهای اقتصادی فعالیت شرکتچالش. پیامد  6جدول  

 مفاهیم مضمون محوری 

ــعـه   های دانش بنیانهای تکنولوژیک شرکتنوآوری ازمنـدی بـه کـالاهـای تحریمی، توسـ برطرف کردن نیـ

ــرکـت ــی معکوس، جلوگیری از توقف شـ هـا،  مهنـدسـ

 نیازمندی به سطح بالای تکنولوژی در حل مسائل

ــرکـت ــقوط شـ ــرکـتسـ هـای  هـای خلاق بـه شـ

 خدماتی

ــلی دانش ــیر اصـ ــدن  انحراف از مسـ بنیـانی، کوچـک شـ

 مقیاس، از دس رفتن نوآوری، تغییر ماهیت کسب و کار  

ــرکـت هـا در  از بین بردن توانمنـدی تغییر شـ

 محیط
 

گذاری، جلوگیری  ایجاد موانع تولید، ایجاد مانع ســرمایه

بـعــدی   چـنــد  ــاثـیـرات  ت انـگـیـزه،  بـردن  بـیـن  از  ــده،  ای از 

ــادی اعی، ادامـه  -اقتصـ انیدار بودن بیاجتمـ ــامـ هـای  سـ

 جامعه، حل نشدن مشکلات درون جامعه

 

دنیای کنونی به دلیل سـرعت تحولات فناورانه، تفاوت زیادی به های دانش بنیان:  های تکنولوژیک شارکتنوآوری

های  شـود. فناوریگذشـته پیدا کرده اسـت. دنیای در حال تغییر و تحول اسـت و سـرعت این تغییر، روز به روز بیشـتر می

ــود و جانشـــینکنند و عمر آنها به ســـرعت تمام میجدیدی ظهور می ــیرازی و هایی برای آنها به بازار میشـ آید)شـ

 (.82: 1398همکاران،  

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

این شــرکت ها میتونن تو بحث مهندســی    ،ورود تکنولوژیو خیلی از مشــکلاتی که داریم در خصــوص تحریم ها  »

 «  توی نوآوری و خلاقیت جدید کار بکنند و صنایع رو نگذارند متوقف بشهو معکوس  

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

الان خیلی از کارها دیگه به شـکل غیر علمی یا بر اسـاس تجربه و حالت اسـتاد و شـاگردی قابل حل نیسـت مسـائل  »

روز و پیشـرفته نیاز هسـتن الان نقش علم خیلی مهم تر شـده و خیلی اوقات مسـائل   ههای بتر شـدن و تکنولوژیپیچیده

ه   ت به دامن پژوهش و علم بشـ نعت خودش به تنهایی نمی تونه حل بکنه باید حتما دسـ جدیدی پیش میاد که اون صـ

   «که بتونه مشکلاتو حل کنه

یکی از ارکان رشـد اقتصـادی یک کشـور هسـتند.   های نوپاشـرکت های خدماتی:های خلاق به شارکتساقو  شارکت

ور ایفا میآن ادی کشـ لی دیجیتالها نقش حیاتی در گسـترش اقتصـ تند  کنند و عامل اصـ ازی و نوآوری در جامعه هسـ سـ

ــرکت2635:  2021به نقل از دینا و گوپتا،   2004)تیتوس،   ــول (. این شـ ها در ابتدا با محوریت نوآوری و تولید محصـ

کل می ب و کارهای خدماتی  فناورانه شـ کلات موجود به تدریج به کسـ گیرند اما در ادامه فرایند فعالیت خود در اثر مشـ

 یابند.تنزل می

 جملاتی از  مشارکت کننده:  
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اون موقع یک واحد فناور تبدیل  ،  که پول نداره  مجبور میشــه از ایده اصــلیش دور بشــه  فناور یا دانش بنیانی واحد  »

به مرور تبدیل  به مرکز رشـد آمدند ولی  میشـه به یک مغازه کوچک مثلا ما شـرکتهایی داشـتیم که با یک هدف خلاقانه  

 «  شدن به شرکتهای خدماتی کوچک 

ــرکـت  هاا در محیط:از بین بردن توانمنادی تیییر شاارکات هـای نوین، بنیـان در خلق فنـاوریهـای دانشظرفیـت شـ

سـاخت محصـولات نوآورانه، اسـتفاده بهینه از منابع و  ایجاد صـنایع تبدیلی اسـت اگر شـرایط  مناسـب کار فراهم آید این 

ــی از ظرفیت این  ــدن بخش ــد به معنای خاموش ش ــرایط فراهم نباش ــورتی که ش ــد و در ص اهداف محقق خواهد ش

 های برای ایجاد تغییر در محیط است.   شرکت

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

تحول ایجاد بکنه، ببینم این مشــکلات هســت دیگه  تغیر و وقتی من فکری یا ایده ای داشــته باشــم که میتونه یک  »

ای برای ثبتش نداشـته باشـم. شـکل بدترش که ممکنه به خروج نخبگان  روز ندم ممکنه اصـلا دیگه انگیزهایدمو ممکنه بُ

  «ها هم دارن میرن چون میبینن مشکلات خیلی زیاد استختم بشه خیلی

 جملاتی از  مشارکت کننده:  

ــرکت ــاد و چه توی اجتمـاع  ندتغییر و تحولات ایجـاد کنن  خیلی میتونها  »این شـ ــاد یک    ،چه توی اقتصـ بحـث اقتصـ

محوری است که خیلی از مشکلات را توی اجتماع به وجود میاره ما اگر اقتصادمون خوب باشه بیکاری نخواهیم داشت  

 «خیلی از نابسامانی های اجتماعی کم خواهد شد  نداشته باشیماگر بیکاری  
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 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

و به همین    بود  فناور   و واحدهای  ی دانش بنیان هاموانع اقتصادی توسعه شرکتهدف اصلی این پژوهش کنکاش در  

ترین مقولات ظهوریافته در زمینه  مهم  دها مشخص گردیمنظور از روش کیفی استفاده شده است. بعد از تحلیل داده

اقتصادی   علی  ایران  درون -1شرایط  اقتصاد  انزواگرایانه  پیش  -2زایی  اقتصادی  رشد شرکترونق  مصائب    - 3ها  نیاز 

ها در دیرپرداخت شدن  زیان دهی شرکت  - 5ضرورت ایجاد ثبات در اقتصاد کشور    -4های اقتصادی بر کشور  تحریم

فقدان استراتژی بازاریابی در خوزستان    -8نبود سرمایه گذاری خطرپذیر    -7نداشتن سرمایه در گردش    -6مطالبات  

سایر  نیازهای مهم رونق اقتصادی در هر کشوری میزان ارتباطات تجاری و علمی صنایع آن کشور با  از پیش  باشد. می

شود اما  سازی، منجر به توسعه صنایع داخلی میکشورهاست. شاید در ابتدا گفته شود که تکیه بر صنایع داخلی و بومی

تازی انحصاری باعث  ها از داشتن رقیب محروم شوند و این یکهشود شرکتاین تعبیر روی دیگری نیز دارد که باعث می

تواند یک امتیاز مثبت برای هر اقتصادی محسوب شود ولی  زایی میها دست از ارتقا بردارند. پس درونشود که شرکت

ها با  به موجب آن، شرکتهنگامی که همراه با انزواگرایی باشد اثرات منفی خود را به مرور نمایان خواهد ساخت و  

شوند. این انزواگرایی مانع  های بازار جهانی محروم میهای اقتصادی و تجاری، از ارتباطات خارجی و فرصتمحدودیت

 .شودالمللی میها در عرصه بیناین شرکت حضوراز 
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های  باشد. پایداری مشتریان شرکتبنیان دو گروه مردم و دولت میهای دانشبازار مصرف محصولات و مشتریان شرکت

بنیان در گروه رونق اقتصادی حاکم بر گروه مردم و دولت است. در صورتی که مردم با مشکلات اقتصادی مواجه  دانش

ها برخوردار باشد قطعا مردم در خرید مشکل خواهند داشت و از  شوند حتی اگر کالا ساخته شده از بالاترین فناوری

را با مشکل    ها به شرکتسویی دولت اگر رونقی در کسب و کارش نباشد اگر کالایی را خریداری کند قطعا در پرداخت

دود  های نوپایی هستند که سطح تولید و درآمد آنها بسیار محبنیان شرکتهای فناور و دانشکند. شرکتمواجه می

این شرکت به لحاظ مالی در تنگنا قرار دارند  اقتصادی قرار میها هنگامی که در بستر بیاست و  گیرند توان  ثبات  

های اندوخته شرکت را کاهشی  ثباتی اقتصادی از یک طرف ارزش داراییدهند و بیمقابله، اندک خود را هم از دست می

افزایشمی اولیه دائم  برای خرید مواد  باید  اینکه شرکت  این  درپی قیمتهای پیکند و دوم  را تجربه کند و سوم  ها 

ای را بر روی محصول  ها قیمت تمام شدهبرد شرکتگذاری برای محصول ساخته شده از بین میثباتی فرایند قیمت بی

نجر به سلب  گذارند پس از مدت کوتاهی دوباره باید قیمت خود را افزایش بدهند که در مراحل بعدی حتی مخود می 

بنیان و فناور با آن مواجه هستند  های دانشچالش اقتصادی دیگری که شرکتشود.  ها میاعتماد مشتریان از شرکت

های  شود. شرکتهای دولتی و زیانی که در این مورد نصیب آنها میها و شرکتپرداخت دیرهنگام مطالبات آنها از سازمان

به تورم    توجه  داشته باشند و با   ها باید مدت زمان زیادی را در انتظار پرداخت مطالباتدانش بنیان پس از پایان پروژه 

دهند.  ها بسیاری از ارزش پول خود را از دست میها صورت بگیرد شرکتمستمری که در کشور وجود دارد تا پرداخت

این مسئله باعث بروز مشکلات جدی  کنند.  ها در حال در جا زدن هستند و فرصتی برای ارتقا خود پیدا نمیو شرکت

های جاری،  ها برای تامین هزینهشود. شرکتهای بعدی میدر جریان نقدینگی و تأمین منابع مالی برای انجام پروژه

های دانش بنیان محدود است  تولید شرکت  دارند   نیاز به سرمایه در گردش  های نیروی انسانی هزینه  و   های تولید هزینه

ها نیاز به سرمایه در  ها شده است بنابراین شرکتو این محدودیت منجر به بازار کوچک آنها و درآمد پایین شرکت

های  ها در مسیر توسعه و گسترش فعالیتود که شرکتشگردش دارند نبود منابع مالی کافی برای رشد، موجب می

بنیان توانایی بازاریابی محصول ساخته شده به رغم نیازمندی در صنایع  های دانشبرخی از شرکت خود محدود شوند.  

و همچنین داشتن فناوری مناسب، به بازار و گروه هدف نداشتند که این باعث شده بود میزان فروش آنها بسیار کم  

های استخراج شده در باب شرایط  مقولهها را تحت تاثیر قرار داده بود.  باشد و این میزان فروش کم پایداری شرکت

های   تامین نیازمندی-3هزینه سربار تولید محصول اندک،  -2سرمایه بر بودن ساخت محصول، -1 مشتمل برزمینه ای 

، بودند. ساخت کالا  های درگیرکننده نخبگان علمیغدغهد-5قوانین بوروکراتیک بانکی،  - 4صنایع در خارج از استان،  

شرکت دانشدر  نمونه های  مانند  محصول  چندباره  ساخت  توسعه،  و  تحقیق  مراحل  انجام  به  نیاز  دلیل  به  بنیان 

های دانش بنیان تحمیل  هایی را بر مجموعه شرکتآزمایشگاهی، نمونه نیمه صنعتی و در آخر نمونه صنعتی هزینه

تواند فشارهای مالی بسیاری را به خصوص در شرایط اقتصادی نااطمینان و محدودیت دسترسی  کند که این امر میمی

ها در تجاری سازی شود. همچنین برخی از  ها وارد کند و موجب کاهش توانایی این شرکتبه منابع مالی به شرکت

های مادر  های دانش بنیان فعال در استان توانایی برطرف کردن برخی نیازهای صنایع استان را دارند اما شرکتشرکت

های  کنند. این مسئله نه تنها به افزایش هزینههای خارج از استان تامین میرا از شرکتدر استان نیازهای فنی خود  

شود و در ضمن از رشد  های خارج از استان نیز میها به شرکتشود، بلکه موجب بروز وابستگیها منجر میخود شرکت

کند. سیستم و قوانین بانکی پیچیده و مقررات بوروکراتیک، به ویژه  های درون استان نیز جلوگیری می و توسعه شرکت
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این مشکلات باعث افزایش  باشد.  بنیان میهای دانشدر فرایند دریافت تسهیلات، یک مانع کلیدی برای رشد شرکت

های استخراج شده در باب شرایط  مقوله  های تحقیق و توسعه شود.  های تأمین مالی و تأخیر در اجرای پروژههزینه

داشتن برنامه تخصصی منطبق با  -2ها در معرفی محصول ساخته شده،   ناتوانی شرکت-1  گر عبارتند بودند از:مداخله

های دانش بنیان و  برخی از شرکت  بودند.  های فناور،نداشتن معافیت مالیاتی برای شرکت-3شرایط اقتصادی کشور،   

ی  فناور پس از ساخت محصول و به رغم آنکه محصولات از کیفیت و نوآوری لازم برخوردار است به دلیل نداشتن توانای

توانند محصول خود را به درستی معرفی و به بازار هدف عرضه کنند. و این مانع فروش و محروم  بازاریابی و تبلیغات نمی

برای  ها  های آنبنیان این است که برنامههای دانشهای مهم برای شرکتیکی از چالششود.  ماندن شرکت از درآمد می

ها باید توانایی انطباق با  شود. این شرکتبدون در نظر گرفتن وضعیت اقتصادی خاص کشور تدوین می  اداره شرکت 

های  طور مثال، مشکلاتی نظیر تورم، نوسانات ارزی و تغییرات سیاستشرایط اقتصادی متغیر کشور را داشته باشند. به

تواند منجر به ناکامی  می ای که این اصول را در خود نبیند  از متغیرهای مهم اقتصادی در کشور ماست هر برنامهمالی 

بنیان معمولاً یکی از ابزارهای مهم حمایتی از این  های دانشهای مالیاتی برای شرکتمعافیت.برد اهداف شوددر پیش

اما واحدهای فناور از این امتیاز برخوردار نیستند و ما به ازای درآمدهایی که دارند باید مالیات  آید.  ها به شمار میشرکت

های فناور مرحله ما قبل دانش بنیانی هستند و هنوز ثبات درآمدی ندارند این  متناسب با آن را بپردازند چون شرکت

ها صرف  ها وارد کند و باعث شود تا منابع مالی محدود آنفشار اقتصادی به این شرکتتواند  عدم معافیت مالیای می

د یک مانع جدی  توانهایی که در مراحل اولیه رشد هستند، میپرداخت مالیات شوداین مسئله به ویژه برای شرکت

ها  وجود مراکز بلا استفاده دولتی در سطح شهرستان-1های استخراج شده در باب راهبردها عبارتند بودند از:  مقوله  .باشد

پلن-2 درآمدی  تعریف  تسهیلاتی  تامین  -3های مختلف  غیر  تقاضامند  -4مالی  از شرکتساخت محصول  برخی  ها  . 

اند که مکان اختصاصی برای تولید خود داشته  بنیان چون در ابتدای کار خود هستند و هنوز به درآمد نرسیدهدانش

ها قرار دهد که علاوه بر مولد  هایی که بدون استفاده در شهرها دارد در اختیار این شرکتتواند مکانباشند دولت می

شرکت مکانسازی  این  اجاره  قبال  در  نیز  دولت  خود  بر  ها،  غلبه  راهبردهای  از  یکی  کند.  خود  نصیب  درآمدی  ها 

های درآمدی مختلف را تعریف کنند  ها برای خود پلنهای دانش بنیان این است که شرکتهای اقتصادی شرکتچالش

هایی که در تنگنا مالی قرار دارند باید سایر  شرکتتوانند از تولید محصولات زیرمجموعه این کار را کنند.  که معمولا می

گذاران خصوصی،  تواند شامل جذب سرمایه از طریق سرمایهاین امر میهای تامین مالی را برای خود به کار گیرند  شیوه

  ، الیاین نوع تأمین مسرمایه گذاران خطرپذیر، واگذاری سهام به افراد در ازای تزریق منابع مالی و ... را شامل شود   

دارد.  های اداری را از شرکت دور نگه میو فرایند بوروکراسی  کندمی را کم    هااز جمله بانک   وابستگی به نهادهای مالی

اشته باشد و  تقاضای بازار برای آنها وجود د ها باید به سمت تولید محصولاتی بروندکهراهبردی مناسب دیگر شرکت

های استخراج شده در باب پیامدها عبارتند از:  مقولهپس از اتمام فرایند ساخت، مستقیم به مشتری تحویل خواهد شد.  

از بین بردن    - 3های خدماتی  های خلاق به شرکتسقوط شرکت  - 2های دانش بنیان  های تکنولوژیک شرکتنوآوری-1

های دانش بنیان به دلیل استفاده از علم و فناوری نوین نقش مهمی در  . شرکتها در محیطتوانمندی تغییر شرکت

ها متوقف شود و کشور  ها توجه نشود، این نوع نوآوریاگر به این شرکت  رشد و توسعه اقتصادی و فناوری کشورها دارند.

طور چشمگیری صنایع مختلف  توانند بههایی که مینوآوری  ماندمیهای فناوری جدید باز  از رشد و پیشرفت در زمینه

اما اگر  کنند  میفعالیت  شروع به  های خلاق و نوآور  بنیان در ابتدا به عنوان شرکتهای دانششرکت ند.را متحول کنن 
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های خدماتی ساده تبدیل شوند که فقط خدمات  ها انجام نشود، به مرور زمان به شرکتهای لازم از این شرکتحمایت

را در رقابت در بازار جهانی    صنایع تواند توانایی این  دهند. این کاهش در سطح خلاقیت و نوآوری میمحدود ارائه می

 گردد.های فوق پیشنهادهای زیر ارائه می. با توجه به احصاء چالشمحدود کند

 ضرورت و اهمیت فوری ثبات و آرامش بخشیدن به اقتصاد کشور توسط مسئولین مرتبط  -

 های دولتی. توسط سازمان بنیان و واحدهای فناور های دانشپرداخت به موقع مطالبات شرکت -

 های درون استانی. بنیان ایرانی در پروژهگیری از کالاهای دانشبهره -

 های اقتصادی جامعه تهیه و اجرا کنند. های راهبردی با توجه به واقعیتبنیان برنامههای دانشمدیران شرکت -

 همراهی کند.                               های دانش بنیانی در زمینه تامین مالی پروژه  ها، آنها را دولت با اختصاص سرمایه نزد بانک  -

 ها در قراردادهای منعقد شده نوسانات ارزی و تورمی موجود در اقتصاد کشور را در نظر بگیرند.شرکت -

 های بانکی برای تسهیل دسترسی به تسهیلات و حمایت از تولید اصلاحات در سیاست -

 بنیانی های دانشخطرپذیر در پروژه گذاران هیسرماها و تسهیلات لازم برای ورود ارائه مشوق -

 دریافت وام  منظوربهکاهش مراحل بروکراسی اداری   -

 .بنیان و فناورهای دانشی در شرکتگذارهیسرما تشویق بخش خصوصی به  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 

 

 … یاقتصاد یهاها و چالش در دغدغه  یفیکاوش ک

 
 

 مناب  

زاده کلاگر،  عشـــری امیری، ابوالقاســـم؛ ابوالحســـنی هســـتیانی، اصـــغر؛ رنجبر فلاح، محمدرضـــا؛ شـــایگانی، بیتا؛ علیاثنی

های رشـد اثر حجم نقدینگی بر رشـد اقتصـادی در ایران )با رویکرد مدل پارامتر زمان متغیر(، پژوهش  ،(1398سـیدقربان)

 .34-15،  9(35)و توسعه اقتصادی، 

ــدی، همـایون؛ فتـاحی، مجیـد؛ تقوایی، مریم) ــازی ایدهتبیین مدل تجاری  ،(1403اسـ ــتای ارتقای های دانشسـ بنیان در راسـ

 .10-1،  20( 79)های علم و فناوری، فصلنامه رشد فناوری،  های مستقر در پارکهای فناورانه در شرکتتوانمندی

های  های حمایتی بر گذار شــرکت( . ارزیابی اثر ســیاســت1400اشــراقی، علیرضــا؛ میرعمادی، ســیدایمان؛ وصــال، محمد )

 .53-37،  14 (1)بنیان به مرحله رشد، فصلنامه سیاست علم و فناوری،  دانش

ریزی آموزش عالی. جلد  ای در ایران. فصـلنامه پژوهش و برنامه(. تحلیل تأثیر دانشـگاه بر توسـعه منطقه1397یعقوب) انتظاری،

 .1-25،   2شماره 24

یادی، مریم) ی، علی؛ حراقی، مریم؛ صـ عود؛ درویشـ ی معافیت1403حراقی، مسـ های مالیاتی در قوانین و مقررات و ارائه  (. بررسـ

 .96-73، 1(1)های اقتصادی،  ها و اندیشهپیشنهادها، فصلنامه تحلیل

ها با اســتفاده از ابزارهای تامین مالی  های تامین مالی بانکبندی روش(. تحلیل و رتبه1395نژاد، ناهید)حقیقی، میثم؛ مومنی

 .96-77،  ( 17)بازار سرمایه: با رویکرد تحلیل سلسله مراتبی، فصلنامه علمی ترویجی اقتصاد و بانکداری اسلامی،  

انی، جهانگیر ) وانی، مهران؛ طغرایی، محمدتقی؛ مبارکی، محمدحسـن؛ یداللهی فارسـ (. مفهوم پردازی آمیزه بازاریابی  1396رضـ

 .91-73،  16(1)  هنری، چشم انداز مدیریت فرهنگی،  -در کسب و کارهای فرهنگی

- 125، (37)گذاری خطرپذیر و سـهام ممتاز، فصـلنامه بورس اوراق بهادار،  (. سـرمایه1396سـلطانی، محمد؛ گهرسـودفرد، نسـیم)

149. 

(. نقش ثبات اقتصــادی در الگوی اقتصــاد مقاومتی جمهوری اســلامی  1401یاری، فرشــاد)مراد؛ کمالی، روزبه؛ علیســیف، اله

 . 80-55، 20(87)ایران، فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک، 

(. تأثیرقابلیت نوآوری بر عملکرد تجاری 1398زاده خوراسـگانی، غلامرضـا؛ رادفر، رضـا؛ ترابی، تقی)شـیرازی، حسـین؛ هاشـم

ــلنـامـه مـدیریـت نوآوری در  ــازمـانی، فصـ ــرکتهـای دانش بنیـان بـا تـأکیـد بر نقش میـانجی نوآوری سـ ــازی فنـاوری شـ سـ

 .106-81،  2(5)های دفاعی،  سازمان

یری، نعمت تان ایلام، چشـم انداز ( . واکاوی موانع و مشـکلات شـرکت1402الله؛ مرادنژادی، همایون )شـ های دانش بنیان در اسـ

 .228-196،  22(53)مدیریت بازرگانی،  

عید مدی، سـ (. مدیریت نوآوری در مواد غذایی، عوامل موفقیت مجموعه مقالات بیسـت و یکمین کنگره ملی علوم و  1392) صـ

 صنایع غذایی، شیراز، ایران.

های ســازی محصــولات شــرکت(. شــناســایی عوامل موثر بر تجاری1403صــوفی، یوســف؛ میرابی، وحیدرضــا؛ ســرور، رحیم)

 .42-24،  4(4)بنیان مستقر در پارک علم و فناوری و مراکز رشد، دانش
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 (. مبانی نظری و اصول مدیریت آموزشی، تهران، انتشارات روان.1386بند، علی)علاقه

های اقتصـادی،  (. بررسـی ارتباط بین مدیریت سـرمایه در گردش و عملکرد مالی بنگاه1388فتحی، سـعید؛ توکلی، سـیدیاسـین)

 .116-104،  (  36)های بازرگانی،  بررسی

بنیان با  های دانش(. ارائه مدلی جهت ایجاد شــرکت1399فلاح، وحید؛ عرب فیروزجاه، نادعلی؛ صــفاریان همدانی، ســعید )

 .205-175  ،3(8)، نشریه مدیریت علمی دانش سازمانی،  SWOTرویکرد تحلیل راهبردی 

 .220-209،  2(3)ریزی استراتژیک، نشریه بصیرت و تربیت اسلامی، (. برنامه1384کلاته، امیر)

 شناسی، ترجمه محسن ثلاثی، تهران، انتشارات علمی.(. زندگی و اندیشه بزرگان جامعه1393کوزر، لیوئیس)

ید حبیب ته1400الله؛ زمردیان، غلامرضـا )گلعلی زاده، محمدرضـا؛ طباطبائیان، سـ ایی و دسـ ناسـ های تأمین  بندی چالش(. شـ

 .27-1، 10(4)بنیان در ایران، مدیریت نوآوری، های دانشمالی شرکت

ن) یدی، حسـ یدمحمود؛ رشـ ب1393میراحمدی، سـ ادی،(. تحریم و تاثیر آن بر کسـ - 27، 4(  4-3)وکارها در ایران، مجله اقتصـ

42. 

ا  ؛ناهید، مجتبی الانه مدیریت،  (. 1389)زالی، محمدرضـ رمایه اجتماعی و کارآفرینی،اولین کنفرانس سـ بررسـی تئوریک رابطه سـ

 .شیراز  نوآوری و کارآفرینی،

 داری، ترجمه عبدالمعبود انصاری، تهران، انتشارات سمت. (. اخلاق پروتستان و روح سرمایه1371وبر، ماکس)

 (. دین، قدرت، جامعه، ترجمه احمد تدین، تهران، انتشارات هرمس.1386وبر، ماکس)
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