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Innovation capability is a determining factor in competitiveness of 

accelerators, and the lack of a comprehensive model to determine the maturity 

and readiness of innovation capabilities in accelerators is necessary to 

prevents these organizations from sustainable and value-creating interactions 

with startups in the innovation ecosystem. The research aimed to present a 

model which its method is an applied in terms of purpose, carried out using 

the meta-synthesis method, based on the 7 steps of Sandelowski and Barroso's 

(2007) approach. Articles were searched based on research keywords in 

scientific databases during the years 2000-2025, and finally 47 articles met 

the inclusion in the study. Based on the findings of the meta-synthesis of the 

components of the accelerators’ innovation capability maturity model in the 

innovation ecosystem, 121 primary concepts, 23 subcategories, and 6 main 

categories were extracted. Finally, the maturity model presented in this study 

includes 4 levels of Pre-acceleration, growth acceleration, maturity 

acceleration, and excellence acceleration in 6 dimensions of operational 

capabilities, dynamic capabilities, research capabilities, environmental 

factors, network capabilities, and internal soft capabilities. 
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  های کلیدی:واژه

 بلوغ قابلیت 

 قابلیت های نوآوری

 بلوغ شتابدهنده ها 

 زیست بوم نوآوری 

   .فرا ترکیب

های  شود و فقدان بلوغ قابلیتها محسوب میدهندهپذیری شتابکننده در رقابتقابلیت نوآوری یک عامل تعیین

رو،  کند. ازاینها ممانعت میها با استارتاپآفرین این سازمانها از تعامل پایدار و ارزشدهندهنوآوری در شتاب

ها وجود  های نوآوری آنها در زمینه قابلیتدهندهنیاز به الگویی جامع برای تعیین میزان آمادگی و بلوغ شتاب

بوم نوآوری صورت  ها در زیستهای نوآوری شتابدهندهدارد. لذا پژوهش حاضر با هدف ارائه الگوی بلوغ قابلیت

گرفت. پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی است که با روش فراترکیب صورت گرفت. فراترکیب در این پژوهش  

)  7بر اساس   باروسو  بر اساس کلیدواژه2007گام روش سندلوسکی و  این منظور مقالات  به  های  ( انجام شد. 

  47جستجو شده و در نهایت    2025-2000های  های علمی معتبر داخلی و خارجی طی سالپژوهش، در پایگاه

های مدل بلوغ قابلیت نوآوری  های فراترکیب مولفهمقاله شرایط ورود به مطالعه را پیدا کردند.  بر اساس یافته

مقوله اصلی استخراج شد.    6مقوله فرعی و    23مفهوم اولیه،    121ها در زیست بوم نوآوری مشتمل بر  شتابدهنده

بعد    6سطح پیش شتابدهی، رشد شتابدهی، بلوغ شتابدهی و تعالی شتابدهی در    4نهایی پژوهش شامل    مدل

های نرم  های شبکه و قابلیتهای پژوهشی، عوامل محیط، قابلیتتهای پویا، قابلیهای عملیاتی، قابلیتقابلیت

ها با آگاهی از میزان آمادگی و بلوغ سازمان خود در  دست آمده، شتابدهندهدرونی ارائه شد. بر اساس الگوی به

وضعیت  توانند در جهت نیل بهدرونی، میای و نرمهای عملیاتی، پویا، پژوهشی، محیطی، شبکههای قابلیتزمینه

های این چارچوب  توانند از بینشگذاران در اکوسیستم نوآوری نیز میمتعالی حرکت کنند. همچنین سیاست

 ها استفاده کنند. دهندههای نوآوری شتابجهت تقویت قابلیت

نوآوری شتابدهنده  (.1404)  .کیارش،  فرتاشو  فرهاد  ،  نظری زاده  ؛ایمان،  لطفی:  استناد بلوغ قابلیت های  الگوی  با  ارائه  نوآوری  بوم  ها در زیست 

 .30-1(، 4)5،  نوآوری اقتصاد  بومزیستمطالعات  . استفاده از رویکرد فراترکیب
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 مقدمه   -1

  فراوانی را   هایفرصت  و   کرده   بازسازی   عمیقاً   را  سنتی  وکارهای کسب  فناوری و جهانی شدن،   های اخیراً پیشرفت

  کمک برای راهی عنوان به 1ها دهندهنموده است. در چنین شرایطی شتاب فراهم  وکارهاکسب جدید اشکال ایجاد برای

  امیدوارکننده   هایبخش  شناسایی   خود،   اولیه   خدمات   یا  محصولات   دهی شکل  و  تعریف  در   وکارهای نوپا این کسب  به

  اندازی راه  به  کمک   وظیفه  هادهندهشتاب  (.2025  ،2رودریگرز)اند  وجود آمدهبه  منابع  تأمین  حال  عین  در  و  مشتری

  توانمی  را  هادهندهشتاب.  دارند  عهده  بر  را  فناوری  و  صنعت  با  ارتباط  و  سرمایه  منابع  به  وکارکسب  اتصال  و  وکارکسب

  دهند می  افزایش   توجهی  قابل  طور   به  را  شغل   ایجاد  و  اقتصادی  که رشد  گرفت  نظر  در  حیاتی  پشتیبانی   یک   عنوان  به

این  (.201۹  ،3چایی ) به  در دهه اخیر، شتابدهندهرو  از  اولیه در زیستها  بازیگران  نوآوری عنوان  اند  ظهور یافته  4بوم 

همکاران،   و  رنجیر  ازجمله  بومزیست(.  1403)صفدری  علاقه    و   توجه  رشد  منظوربه  که   است   مفاهیمی  نوآوری 

  صنایع   در  مجزا  نهادهای  عنوان  به  دیگر  هااست. چراکه شرکت  مرسوم شده  نوآوری  به  ایشبکه  نگاه  پژوهشگران به

گیرند.  می  بر  در   را   اکوسیستم  چندین   که   کرده   عمل   ایپیوسته  هم   به  های گره  عنوان  به  بلکه  کنند، نمی  عمل   منفرد 

  دانشگاهی و  ، مراکزوکارهای نوپاکسب همچون  بازیگرانطیف متنوعی از    در میانافزایی  وآوری ناشی از همزیست بوم ن

  از   مند  نظام  طور  به  نوآوری  های(. اکوسیستم1402است  )مسیبی و همکاران،  گذاری  تحقیقاتی و مؤسسات سرمایه

سازند  می  ممکن  را   5قابلیت نوآوری  توسعه  ای،رابطه  حاکمیت  و  فرآیند   بازآفرینی  ساختاری،  بندی مجددترکیب  طریق

 (.2025و همکاران،  6)لیو 

  خدمات،   و  محصولات  در   نوآوری  در  دهنده شتاب  یک   توانایی   است،  کرده   استدلال  نیز(  2016)  7لوفستن   که  همانطور

  یک  نوآوری  قابلیت.  شودمی  بوم نوآوریرقبا در زیست  سایر   با   مقایسه   در   رقابتی   مزیت  به   منجر  که   است   تمایز  منبع 

زیستدهندهشتاب  پایدار   عملکرد   و   پذیری رقابت  در   حیاتی   کنندهتعیین  عامل  در  میها  محسوب  نوآوری  .  شودبوم 

  استراتژیک  مدیریت  برای  را   سیستماتیکی  های ظرفیت  باید  کنند،می  فعالیت   بوم نوآوریزیست در  که   هاییدهندهشتاب

ها  دهنده(. شتاب2025و همکاران،    8)پینتو   دهند   توسعه  خارجی،   هایشبکه  و  داخلی  منابع  ادغام  با  نوآوری،  فرآیند

  ها ایده/هاآپاستارت/محصولات  بلوغ  شروع  با  سپس  و  دهندمی  دست   از  پول   اندازی،اول راه  سال  چند  طور معمول برایبه

.  کنندمی  گذاری سرمایه  بازیابی  به  شروع  ها،شرکت  آن  در  خود  سهام   فروش  در  آنها  توانایی  و  خود  گذاریسرمایه  سبد   در

با    ۹ای بلوغ قابلیت نوآوریهای نوآوری، سنجش دورهبر این اساس یکی از ابزارها در مدیریت اثربخش و کارآمد قابلیت

مند و کسب بازخوردهای  منظور مدیریت نوآوری به صورت نظاموکار بههدف سنجش سطح انسجام و آمادگی کسب

 (.1403لازم در این زمینه است )نصری و تاتینا، 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Accelerators 
2 Rodrigues 
3 Chae 
4 Innovation ecosystem 
5 Innovation capabilities 
6 Liu 
7 Lofsten 
8 Pinto 
9 Innovation capabilities maturity 
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  برای   تلاش  حین   در   خود  موفقیت   و   پیشرفت   ردیابی   های بلوغ قابلیت نوآوری برایتوانند از مدلمی  ها، دهندهشتاب

 مؤثر  سازوکارهای   بدون   ها دهندهشتاب  (.2025  همکاران،   و    پینتو )کنند    بوم نوآوری استفاده ها در زیسترشد استارتاپ

  الگوی   توسعه  بنابراین،.  خواهند شد  مواجه  مشکل   با  خود  پتانسیل   تحقق   برای  های نوآوری،قابلیت  هدایت   و  ارزیابی   برای

شتاب  بلوغ  برای  پذیر مقیاس  ارزیابی  نوآوری    قادر   را   ها دهندهشتاب  الگوهایی،   چنین .  است  ضروری  ها دهندهقابلیت 

 .(2025، 1دهند )بهله ارائه های نوآوریای از فرآیند مدیریت قابلیتمرحله و  متناسب پشتیبانی  تا  سازدمی

بامرور پیشینه پژوهش نشان می ادبیات، مدل  گسترش  وجود  دهد  قابلیت در  بلوغ    است   ناهمگن  آنها  نتایج  های 

ها پرداخته و  دهندهاز سویی محققان متعددی به نقد ادبیات موجود در زمینه شتاب  (.2020  مدینا و همکاران، -گیمنز)

که سزسوکویز و  (. تا جایی2021،  3؛ اورانیک و زور 2022و همکاران،    2سارتودلاند ) آنها را ناکافی و پراکنده دانسته

اند و ادبیات علمی در این  ها چندان توسط محققان مورد بحث قرار نگرفتهشتابدهندهبیان داشتند،    ( 2021)  4ماکویک

کلرک و همکاران،  دیدهد )می  پوشش   را  مختلف بلوغ شتابدهی  مراحل  تحقیقات،  اگرچه برخی  زمینه کافی نیست.

ها یک  شتابدهنده  عبارتی حوزهدارد. به وجود  شده   شتابدهی   های نوآوریبلوغ قابلیت  مورد  در   شکافی   هنوز   اما   ،(2024

(  2024کلرک و همکاران )ها وجود دارد. دیزمینه در حال ظهور است و نیاز به توسعه مطالعات درباره بلوغ شتابدهنده

عنوان یک سازمان کارآفرین در طی زمان  ها به  درک بهتری از چگونگی تکامل و تطبیق شتابدهندهاذعان داشتند که  

( خواهان مطالعات بیشتر  2021و همکاران )  5( و کریسان 2024)  کلرک و همکاراندیتحقیقاتی همچون    وجود دارد.

  شکافی   ها، دهندهشتاب  های نوآوریبلوغ قابلیت  مورد   در   مؤثر  تحقیقات   لذا فقدان باشند.  ها میدر حوزه بلوغ شتابدهنده

 .  کندمی ایجاد  ادبیات در

 جریان  هدایت  و  مدیریت  در  هادهندهشتاب  بلوغ  عدم  نوآوری،  بومزیست  در  اساسی  هایچالش  از  در حال حاضر یکی

چنانچه    کنند،می  عرضه  ها سازمان  به  را  اینوآورانه   موضوعات  و  هاایده  هااستارتاپ  که   شرایطی  در.  است  نوآوری

  فقدان   این   باشند؛   سازیپیاده  قابل  هاینوآوری  میان   تمایز  و   شناسایی  برای  لازم   ظرفیت  و   درک  فاقد  ها دهندهشتاب

  صورت به  را  نوآوری  یا   ها،استارتاپ  با   پایدار  روابط   ایجاد  جای  به  ها دهندهشتاب  شودمی  موجب  نوآوری  هایقابلیت  در  بلوغ

  در .  کنند  نشینیعقب  سپس  و  شوند  ها استارتاپ  با  تعامل  وارد   مقطعی   صورت   به  یا  و  کنند  دنبال   سازمانیدرون  ناقص

  دست   از   را   افزا هم  رشد  امکان   نیز   ها استارتاپ  و   شود نمی  مانا   و  هایی پایدار دهندهشتاب  چنین   در   نوآوری  جریان   نتیجه،

  منابع، اتلاف به ها،استارتاپ با  هادهندهشتاب هایهمکاری در  مدتکوتاه  و پراکنده هایتجربه دیگر، سوی از. دهندمی

  ابعاد   تبیین   و  شناسایی   با  که  است  ضروری   بنابراین،.  گرددمی  منجر  نوآوری  بومزیست  تضعیف  و  بازیگران   اعتماد   کاهش

  مؤثر،  تعامل   مسیر  در   هادهندهشتاب  هدایت  برای  جامع  الگویی   ها،دهندهشتاب  نوآوری  های قابلیت  بلوغ  های مؤلفه  و

 شود.   ارائه نوآوری بومزیست در آفرینارزش و پایدار 

  نوآوری  های اکوسیستم  ها در دهندهشتاب  عمل،   در .  است  نهفته   آن   عملی  و  نظری   بخش  دو  هر  در   تحقیق   این   اهمیت

  گذاران سیاست.  شوند  مندبهره  خود  نوآوری  های قابلیت  سنجش بلوغ  و  ارزیابی  برای  ساختاریافته  رویکرد  یک   از  توانندمی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Bahle 

2 Del Sarto 
3 Urbaniec & Żur 
4 Szczukiewicz & Makowiec 
5 Crișan 
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  گذاری اشتراک  استراتژیک،  منابع  تخصیص  برای  چارچوب  این   هایبینش  از   توانند می  نیز  نوآوری  های خوشه  در   مدیران   و

  این   نظری،   لحاظ   از .  کنند  ها استفاده دهندههای نوآوری شتابای جهت تقویت قابلیتهای شبکههمکاری  و  ها قابلیت

  را   ادبیات در  موجود  هایشکاف  اکوسیستم نوآوری، هایمحیط با  نوآوری متناسب هایمدل بلوغ قابلیت ارائه  با  مطالعه 

  با   .دهدها را گسترش میدهندههای بلوغ قابلیت نوآوری در زمینه خاص شتابپوشش داده و دانش فعلی در حوزه مدل

 :است زیر سوال  به پاسخگویی دنبال  به تحقیق  این  موجود تحقیقاتی شکاف و موضوع اهمیت به توجه

 چگونه است؟ نوآوری بومزیست در  ها شتابدهنده  نوآوری هایقابلیت بلوغ الگوی

 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

 ها دهندهبشتا-1-2

  جدید   وکارکسب  یک   از  که  شودمی  توصیف  کلاسیک   خطرپذیر  گذاریسرمایه  ابزار  یک   عنوان  به  دهندهبشتا

 نمونه   ترینهزینهکم  به  را   آن  و  کندمی  پشتیبانی  ممکن  زمان  ترینکوتاه  در  تجاری  ایده  یک   توسعه  در(  آپاستارت)

  برای  گروه  بر  مبتنی  و  محدود  مدت،کوتاه  آموزشی  هایبرنامه  هادهندهشتاب  (.2025  رودریگرز، )  کندمی  تبدیل  اولیه

  طریق  از  کوتاه   دوره  یک   در   را  دانش  از   زیادی  حجم   کنندمی  سعی  هادهندهشتاب  از.  هستند  نوپا  هایگذاریسرمایه

کنند.    منتقل  کارآفرینان  سایر  و  مهمان   سخنرانان   برنامه،  مدیران  بالقوه،  مشتریان   مربیان،   با   فشرده   تعاملات

  به   گذاری، سرمایه  هایگروه  به  ثابت   زمان  مدت  با   و  کوتاه هایدوره  در   فشرده  آموزش  و مربیگری  ارائه  با   ها دهندهشتاب

  علاوه   به  اولیه را،   سرمایه  کمی  مقدار  معمولاً  هاهستند. آن  اولیه   مراحل  در   هایگذاریسرمایه  توسعه  به  کمک  دنبال 

آموزشیشبکه  هایفرصت  همچنین  هادهندهشتاب.  کنندمی  فراهم  کاری،   فضای کنار  در  را   ارائه  مربیگری  و  سازی 

 (. 2025و همکاران،  1دهند )پچر می

 زیست بوم نوآوری -2-2

ده و در محیط  اصـطلا  ززیسـت یسـتمی متشـکل از  بوم« از حوزه اکولوژی وارد شـ های بیولوژیکی برای تعریف سـ

(. 2024و همکاران،    2شـود )نتوهمه موجودات موجود در یک محیط فیزیکی خاص و درک تعامل بین آنها اسـتفاده می

ای که با چندین بازیگر اقتصــادی و اجتماعی در تعامل اســت، یک قرن  عنوان جامعههای نوآوری بهبوم  مفهوم زیســت

تر، در طول سـه دهه طور دقیقها ظهور کرد. به و خوشـه   های نوآوریو تحلیل مناطق صـنعتی، سـیسـتم پیش از تجزیه

ای و سـیاسـتی از تعاملات بسـیاری از بازیگران در فرآیند  عنوان دیدگاهی پویا، شـبکهبوم نوآوری به  گذشـته، زیسـت

در این دیدگاه،   ای یا ملی( پذیرفته شـده اسـت.عنوان مثال، محلی، منطقهنوآوری در سـناریوهای مختلف جغرافیایی )به

های نوآوری را برای ایجاد ارزش افزوده برای یک  طور جمعی خروجیهای نوآوری بهبوم  کنندگان در زیســـتشـــرکت

های بین سـازمانی بسـیار  های نوآوری شـبکهبوم  (. زیسـت2024، 3کنند )گوررو و سـیجلب تعریف شـده، تولید میمخاط

های نوآوری متشــکل از تعاملات فرهنگی، اقتصــادی،  بوم  ای هســتند؛ مانند هر زیســت بوم اجتماعی، زیســتپیچیده

پیوندهای شـبکه، تکامل مشترک، خود سازماندهی و  "های نوآوری با بوم  تکنولوژیکی و سـیاسـی مختلف هسـتند. زیسـت

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Pacher 
2 Neto 
3 Guerrero & Siegel  
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ــوند. تحقیقات مختلف ماهیت پویای زیســت بوممشــخص می  "عدم تعادل ــته میش کنند که بر های نوآوری را برجس

ــاس تعـاملات بین تعـداد زیـادی از عوامـل مختلف   ــازمـان  -اسـ ــرکـتسـ ــگـاههـای عمومی، شـ هـا، کـارآفرینـان،  هـا، دانشـ

  منبع   عنوان به  تنها نه نوآوری  هایبوم(. زیسـت2020،  1اوسـتلین-گیرد )لهگذاران و سـیاسـتگذاران شـکل میسـرمایه

  پرداختن  برای  سـازمانی  مبنای  عنوان به  بلکه پویا محسـوب می شـوند،  بسـیار  بازارهای  در  هاشـرکت  رقابتی مزیت  آینده

ــتاجتمـاعی در آینـده بـه  بزرگ  هـایچـالش  بـه ــمـار می رونـد. زیسـ  و  منـابع  دانش،  از طریق تجمیع  نوآوری  هـایبومشـ

  دسـت  آورند،  دسـت به  توانسـتندنمی  تنهایی به  که آنچه به  مشـترک طور به  تا  سـازدمی  قادر را  هاسـازمان  ها،قابلیت

 (.2024،  2کنند )جوتینگ   جوییصرفه هاهزینه  در  و  کنند  کوتاه را نوآوری  هایچرخه  یابند،

 بلوغ قابلیت   -2-3

اندازه  بلوغ اغلب به تعریف، مدیریت،  به صراحت  فرآیند خاص  گیری، کنترل و مؤثر است،  عنوان میزانی که یک 

 (.2017و همکاران،    3)لویک  یابدشود. بلوغ در طول زمان از مرحله اولیه تا توسعه کامل توانایی افزایش میتعریف می

مدل بلوغ قابلیت یک مدل سازمانی است که با استفاده از سطو  یا مراحل، نحوه مدیریت فرآیندهای سازمان را توصیف  

های فرآیند کلیدی است که با هدف ارزیابی دارای تعدادی از  ای از حوزهیک مدل بلوغ معمولاً شامل مجموعه .کندمی

از   ای از سطو  یا مراحل،  های بلوغ برای تعریف مجموعهمدل  (.2018رسد( )دمیر،  می  6به    4سطو  بلوغ )معمولاً 

شود. این مراحل باید ماهیت متوالی داشته باشند و  توصیف توسعه شی مورد بررسی به روشی ساده شده استفاده می

زمانی مرتبط  های سایک پیشرفت سلسله مراتبی را نشان دهند. علاوه بر این، آنها باید از نزدیک با ساختارها و فعالیت

های مختلف معیارهای  شده را از طریق مجموعهباشند. علاوه بر این شامل مراحل یا سطوحی هستند که اشیاء تحلیل

 (.201۹، 4کنند )اینوگیری می)چند بعدی( اندازه

تواند متفاوت باشد. بنا به هدف مورد نظر، یک مدل بلوغ بر ارزیابی وضعیت فعلی  هدف از ارزیابی مدل بلوغ می

ای( برای یک  عنوان یک ابزار محک )مقایسهتوسعه )توصیفی(، شناسایی پتانسیل بهبود )تجویزی(، یا استفاده از آن به  

ترین فرم مدل بلوغ، مدل مرحله بندی شده است. این فرآیند تکامل در یک  کند. غالبشی مورد مطالعه تمرکز می

رویکرد گام به گام ساده شده با استفاده از تعداد معینی از درجات بلوغ و ترکیبی از عوامل کلیدی که باید برای دستیابی  

 (.  2021و همکاران،  5شود )بلی به سطح معینی از بلوغ ارائه شوند، نشان داده می

 هادهندههای نوآوری شتاب های بلوغ قابلیتمدل - 4- 2

تواند برای بهبود موفقیت  قابلیت نوآوری یک چارچوب مفهومی است که هدف آن توصیف اقداماتی است که می

انجام شودفعالیت نوآوری  با  مدل(.  2017)نارسیزو و همکاران،    ها و تلاش های  نوآوری شرکت را  قابلیت  بلوغ،  های 

با مرور ادبیات مشخص شد چندین مدل  کنند.  مرتبط کردن فرآیندهای داخلی آن با توصیفات سطح بلوغ ارزیابی می

پیشنهاد شده قبلی  تحقیقات  در  مشابه  بلوغ  ارزیابی  رویکردهای  یا  نوآوری  قابلیت  کاربرد  بلوغ  آنها  از  برخی  که  اند 

طور  طور مفهومی یک ابزار ارزیابی قابلیت نوآوری را توسعه دادند که به  ( به2018عملیاتی دارند. نارسیزو و همکاران )

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Le-Östlin 
2 Jütting 
3 Löwik et al. 
4  Inkow 
5 Bley 
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 .......ها های نوآوری شتابدهنده طراحی مدل بلوغ قابلیت 

 
 

های کوچک برزیلی با فناوری پایین طراحی شده بود. بعداً  خاص برای ارزیابی عملکرد ناشی از قابلیت نوآوری شرکت

شد، برای پایایی و اعتبار مورد ارزیابی و آزمایش  ای را شامل میهایی در هر اندازهدر یک نظرسنجی کمی که شرکت

حوزه زیر ارائه کرد: رهبری،    7( مدل بلوغ مدیریت استراتزیک برای نوآوری را در این مدل از  2018دمیر )قرار گرفت.  

کلرک و همکاران  دی  برنامه ریزی و اجرا، فرآیندها و ابزارها، ساختار و مدل، مردم و فرهنگ، مدیریت عملکرد، نوآوری.  

کند که  ( پیشنهاد می1۹83)  1چرچیل و لوئیسو کارهای کوچک و متوسط    ( با تکیه بر مدل چرخه عمر کسب2024)

آمیز، بقا، زنده بودن و افول است، جایی که    و کار شامل مراحل آبستنی مخاطره  های کسبچرخه حیات شتابدهنده

.  گذاری خود با چه چیزی سر و کار خواهند داشتتوانند درک کنند که در سطو  مختلف توسعه سرمایهکارآفرینان می

( ساخته  و  برنامه( گام2021محمدی  به  های شتابدهندههای  اتمام  تا  آغاز  از  را  تقسیم می  5ها  اصلی  کنند:  مرحله 

در راستای دستیابی به یک الگوی اولیه جهت تعیین سطو   .  ریزی، پذیرش، پیش شتاب، شتاب و پس از شتاببرنامه 

 اند. خلاصه شده 1ها، سطو  معرفی شده در مطالعات گذشته در جدول بلوغ قابلیت نوآوری برای شتابدهنده

 ها در تحقیقات پیشین. سطوح بلوغ قابلیت نوآوری شتابدهنده 1جدول 
کلرک و همکاران،  )دی 

2024)  

محمدی و 

 (2021ساخته )
 ( 2018باترا )

)اسمان و دی پریز 2، 

2009)  
 ( 2018دمیر )

نارسیزو و همکاران  

(2017) 

 نوآوری آشکار  تعریف نشده  نوآوری موقت  راهبری تیم ریزیبرنامه  آبستنی

 نوآوری تجربه شده  اولیه  نوآوری تعریف شده  تحلیل فرصت پذیرش  بقا 

 پیش شتاب  زنده ماندن 
تحلیل پایداری و تداوم  

 وکار کسب

نوآوری حمایت  

 شده 

ریزی  برنامه 

 شده 

نوآوری به دست  

 آمده 

 نوآوری بهبودیافته اجرا شده  نوآوری همسو شده  توسعه راهکار  شتاب  افول 
 نوآوری بالغ  بهینه شده  افزایینوآوری هم  عرضه محصول به بازار  پس از شتاب  
  تعالی یافته     

 سطح  5 سطح   6 سطح  5 سطح  5 سطح  5 سطح  4

  6سطح تا    4ها مشخص شد که تعداد سطو  در این تحقیقات از  های بلوغ قابلیت شتابدهندهبر اساس مرور مدل

منظور  اند. بههای متفاوتی را برای سطو  بلوغ مورد استفاده قرار دادهگذاریسطح متغیر هستند و تحقیقات مختلف نام

ترین  گیری از نزدیک ها با ترکیب تحقیقات گذشته و بهرهدهندههای نوآوری در شتابدستیابی به سطو  مدل بلوغ قابلیت

 گردند:سطح زیر معرفی می  4معانی به هدف تحقیق حاضر، سطو  بلوغ قابلیت در 

ها هستند. این مرحله  ها و استارتاپها به دنبال جستجوی ایده از شرکتدر این مرحله شتابدهنده  پیش شتابدهی:

 شامل تعیین دامنه شتابدهنده و استراتژی است.

اند  ها را پذیرفتهها در این مرحله ایدهنوآوری در این مرحله تعریف و تجربه شده است. شتابدهنده  رشد شتابدهی:

 های موجود هستند.  و به دنبال تحلیل فرصت

از شتابدهنده ارزش میبلوغ شتابدهی  فروش تجاری  از طریق  آنها  این مرحله  از طریق طر : در  و  های  گیرند 

بازار رشد می یا  این مرحله شامل  توسعه محصول  انواع دورهکنند.  برای تیمبرگزاری  ارائه مشاوره  های آموزشی  ها و 

 است.تخصصی برای آنه

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Churchill & Lewis 
2 Essmann & Du Preez 
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های حمایتی  ها و برگزاری برنامه: این مرحله بالاترین سطح بلوغ است و شامل پاداش دادن به تیمتعالی شتابدهی 

 پس از پایان استقرار نوآوری است.

ای از معیارهای مورد نیاز برای سنجش بلوغ منظور توسعه مدل بلوغ، پس از تعیین سطو  بلوغ باید مجموعهبه 

یافته از ادبیات وجود دارد. لذا در  های نوآوری ایجاد گردد. با توجه به گستردگی این معیارها، نیاز به مرور نظامقابلیت

شتاب نوآوری  قابلیت  بلوغ  الگوی  طراحی  برای  زیستدهندهادامه  در  و  ها  فراترکیب  روش  از  استفاده  با  نوآوری  بوم 

 شود.بندی این الگو پرداخته میهای علمی معتبر به صورتجستجوی مقالات مرتبط در پایگاه

 پیشینه پژوهش   -2-5

 کند. های انجام شده در حوزه این مطالعه را خلاصه میمروری بر خلاصه پیشینه پژوهش 2جدول 
 . خلاصه پیشینه پژوهش 2جدول 

محقق 

 )سال(
 نتایج  روش  عنوان 

مدل بلوغ 
 

شتابدهنده
ها 

 

ت بوم  
س

زی

ی 
نوآور

ی  
بلوغ نوآور

 

خداقلی و  

همکاران  

(2024 ) 

ارائه مدل تکاملی زیست بوم  

 استارتاپی ایران 
 آمیخته

مراحل این مدل عبارتند از تازه پیدا شده، 

 تکامل تدریجی، بلوغ، خودکفایتی.

√    

مرادی و  شاه

همکاران  

(1404 ) 

  ی هاشاخصی  واکاو

نوآور    یهاشرکت  یعملکرد

بوم    یستدر ز  یانو دانش بن

  یکرد )رو  یرانا  ینوآور

 (یبیترک

 آمیخته

،  یعملکرد یندهای فرا ها، یتمنابع و ظرف

،  ، عوامل چابک سازیو نوآور یتوسعه فناور

  یستدر ز  ی، اثربخشیشبکه و قدرت تعامل

 بوم 

   √  

نصری و تاتینا  

(1403 ) 

چارچوب ارزیابی بلوغ نظام  

نوآوری سازمانی: بررسی  

یک نمونه موردی در بخش  

 دولتی

 آمیخته
مدل بلوغ شامل کارکردهای کلان، پشتیبان  

 و عملیاتی است.

    √ 

مشاور و  

همکاران  

(1402 ) 

های  نقش طراحی برنامه

شتابدهنده در نتایج جذب  

 سرمایه توسط استارتاپها 

کمی/  

سازی  مدل

معادلات  

 ساختاری 

افزایش تعهد زمانی، کیفیت رابطه مرشد و 

کارآفرینان و حمایت شغلی و روانی در برنامه  

تواند منجر به افزایش سرعت و  مرشدی، می

 تعداد دورهای جذب سرمایه شود. 

 √   

کنعان و  

همکاران  

(1402 ) 

های مدل  شناسایی مؤلفه

بلوغ نوآوری باز در صنایع  

دفاعی ایران مبتنی بر روش  

 فراترکیب 

 فراترکیب 

گذاری، انعقاد قرارداد مشارکت در سرمایه

های فعال گذاری مشترک با شرکتسرمایه

های وکار و اکتساب شرکتدر حوزه کسب

تواند موجب شتاب  بنیان میکوچک و دانش

بخشیدن به فرایندهای اصلی نوآوری در  

 .داخل سازمان شود

    √ 

مسیبی و 

همکاران  

(1402 ) 

ارائه الگویی جهت توسعه  

زیست بوم نوآوری در حوزه  

کیفی/نظریه  

 بنیادداده

عناصر کلیدی توسعه زیست بوم نوآوری در 

حوزه کاربرد پرتوها شامل حضور اثرگذار بر  

بازیگران متولی کاربرد، بازآرایی ساختار  

   √  
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محقق 

 )سال(
 نتایج  روش  عنوان 

مدل بلوغ 
 

شتابدهنده
ها 

 

ت بوم  
س

زی

ی 
نوآور

ی  
بلوغ نوآور

 

کاربرد پرتوها و ارائه  

 های سیاستی دلالت

درونی سازمان انرژی اتمی، بازسازی برند 

سازمان و تدوین نقشه راه توسعه زیست بوم  

نوآوری با محوریت سازمان انرژی اتمی  

 .باشدمی

آبادی  دهزارع

و همکاران  

(1401 ) 

طراحی مدل شتابدهنده  

وکارهای فناورانه در  کسب

های خدمات  شرکت

 ارتباطی

کیفی/تحلیل 

 تم

توجه به شرایط فعلی کشور و جایگاه مناسب  

وکارهای فناورانه در ایجاد اشتغال و کسب

های  های جدید در زمینه فعالیتتولید فرصت

دهنده،  های شتاباقتصادی، با شناخت زمینه

های  وکارهای فناورانه در شرکتکسب

های خدمات ارتباطی، ضمن ایجاد فرصت

تازه برای کارآفرینان موجب پیشرفت  

 .گردداقتصادی و اجتماعی جامعه می

 √   

پینتو و  

همکاران  

(2025 ) 

  ظرفیت  برای  چارچوبی

  شواهد : نوآوری مدیریت 

  دیجیتال خوشه  از  تجربی

 برزیل   در پورتو

 آمیخته

  در را  سازمانی   عامل ده  شده، تأیید چارچوب

  یک  و کندمی ادغام مراتبی سلسله  لایه چهار 

  تقویت و ارزیابی  برای  ساختاریافته رویکرد

 .دهدمی ارائه   نوآوری  مدیریت ظرفیت

    √ 

کلرک و  دی

همکاران  

(2024 ) 

چشم انداز چرخه حیات  

 آپیهای استارتشتابدهنده
 کیفی

ای مشابه را  یک چرخه زندگی چهار مرحله

کنندگان خود نشان دادند، از برای شرکت

( زنده بودن و  3( بقا، )2( آبستنی، )1جمله )

 ( کاهش یا تجدید.4)

√ √   

کورولو و  

همکاران  

(2023 ) 

ایجاد قابلیت  

شتابدهندهاستارتاپ:  

چارچوب قابلیت پویا برای  

 همکاری با استارت آپ ها 

 مند مرور نظام

عنوان یک قابلیت پویا  قابلیت شتابدهنده به

شود که سه جزء کلیدی را ترکیب تعریف می

 کند: حسگری، تصرف و پیکربندی مجدد.می

 √   

و    سارتودل

همکاران  

(2022 ) 

های استارتاپ  شتابدهنده

عنوان یک محیط باز: به

تأثیر بر عملکرد نوآورانه  

 ها استارتاپ

 کمی

دهد منابع خارجی مختلف  ها نشان مییافته

ها را افزایش  دانش، عملکرد نوآوری استارتاپ

 دهند. می

 

 √   

  و اوربانیک 

 ( 2021)   زور

وکار در  نوآوری مدل کسب

کارآفرینی شرکتی:  

های اکتشافی از  بینش

 های شرکتی شتابدهنده

 کیفی

ای از منافع ناشی از  طیف گسترده

تواند باعث ایجاد  های شتابدهندهمیفعالیت

 های بزرگ شود. تغییرات در شرکت

 √   √ 

مدینا  -گیمنز

و همکاران  

(2020 ) 

بررسی سیستماتیک  

های ارزیابی نوآوری  مدل

ها و  توانایی و بلوغ: فرصت

 ها چالش

مطالعه  

برداری  نقشه

 سیستماتیک

 های نوآوری کاربرد محدود مدل

 عدم اجماع در مورد فرآیند نوآوری 

 عدم کاربرد مفهوم چابکی

 

    √ 
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محقق 

 )سال(
 نتایج  روش  عنوان 

مدل بلوغ 
 

شتابدهنده
ها 

 

ت بوم  
س

زی

ی 
نوآور

ی  
بلوغ نوآور

 

و  1بلیر 

همکاران  

(2020 ) 

هادر  نقش شتابدهنده

های نوآوری:  زیست بوم

 مورد نیوزلند 

کیفی/تحلیل 

 تم

سطو  مختلف بلوغ قابلیت نوآوری را نشان  

کارگیری رویکرد تئوری برای دهند. با بهمی

های عاملی، منجر به بلوغ  شناسایی پیکربندی

 شود.و بالا میقابلیت نوآوری کم، متوسط 

 √   √ 

و   2بلیمر 

همکاران  

(2018 ) 

عنوان  هابهشتابدهنده

اپ برای  زیرساخت استارت

 های کارآفرینیخوشه

 کیفی

ها ابعاد ملموس و ناملموس  شتابدهنده

اپ را برای تشکیل های استارتزیرساخت

های  کننده مثبت از فعالیتیک چرخه تقویت

 کنند.کارآفرینی فراهم می

 √   

و   3گوسوامی 

همکاران  

(2018 ) 

دهنده: درک  تخصص شتاب

نقش واسطه  

هادر توسعه  شتابدهنده

 زیست بوم کارآفرینی

کیفی/تحلیل 

 تم

اتصال،   -چهار نوع تخصص شتابدهنده 

با هم تعهد   -توسعه، هماهنگی و انتخاب 

ذینفعان را به زیست بوم کارآفرینی افزایش  

دهد که منجر به اعتبارسنجی )موفقیت یا  می

 شود. شکست( و اضافه شدن زیست بوم می

 √   

 منبع: محقق 

 

دسته مراحل مدل بلوغ   4توان محورهای موضوعی مطالعات انجام شده را در  بر اساس مرور پیشینه تحقیق، می

های نوآوری و بلوغ نوآوری خلاصه کرد. در بین مطالعات بررسی شده،   ها، عناصر زیست بومقابلیت، عناصر شتابدهنده

هاست؛ این مطالعات به شناسایی عناصر موثر بر  بیشترین تعداد مطالعات مربوط به حوزه عناصر موفقیت شتابدهنده

باشند. در جایگاه  اند. با این حال فاقد بررسی مراحل بلوغ قابلیت نوآوری میها پرداختهتوسعه و موفقیت شتابدهنده

ها  های بلوغ و بلوغ نوآوری قرار دارند که فاقد تاکید خاص بر شتابدهندهلحاظ فراوانی، تحقیقات مربوط به مدلبعدی به

  بوم هستند.  در درجه سوم نیز مطالعات مربوط به زیست بوم نوآوری قرار دارد که این مطالعات نیز عوامل موفقیت زیست

مدل بر  خاص  تاکید  بدون  را  کردهنوآوری  شناسایی  نوآوری  قابلیت  لذا  های  فراخوان  اند.  به  پاسخی  حاضر  تحقیق 

عنوان یک نهاد پشتیبان و میانجی در تسهیل فرآیند  ها به  تحقیقاتی محققان و در راستای توسعه بدنه دانش شتابدهنده

 ها در زیست بوم نوآوری است.های بنیانگذاران استارتاپسازی ایدهتجاری

   ق یتحق  هایو داده شناسیروش -3

انجام شده است. فراترکیب نوعی مطالعه کیفی است    با روش فراترکیبتحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی است که  

کند. در نتیجه، نمونه  های مستخرج از مطالعات کیفی دیگر با موضوع مرتبط و مشابه را بررسی میکه اطلاعات و یافته

، 4)زیمر  شودفراترکیب، از مطالعات کیفی منتخب و بر اساس ارتباط آنها با سوال پژوهش ساخته میمورد نظر برای  

پژوهش    (.  2006 در جامعه  مرتبط  مقالات  است های  پایگاه  شامل  خارجی  و  داخلی  معتبر  از    که   علمی  استفاده  با 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Blair 
2 Bliemel 
3 Goswami 
4 Zimmer 
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به صورت    ORو    ANDو عملکردهای    ها بلوغ قابلیت نوآوری، بلوغ زیست بوم نوآوری، بلوغ شتابدهندههای  کلیدواژه

  . انتخاب شدند ،  1گیری هدفمند ملاک مدار با استفاده از روش نمونهمناسب جستجو شدند. مقالات نهایی در این پژوهش  

  منتشر  تحقیقات(  2)  فارسی،  و  انگلیسی  مطالعات  کلیه(  1: )از  عبارتند  اولیه مقالات  پذیرش  معیارهای  تحقیق  این  در

  های روش  با  تحقیقات(  4)  معتبر،  های پایگاه  در  شده  منتشر  مقالات(  3)  شمسی،  1380  و  میلادی  2000  از  بعد  شده

معیار تناسب    10حیاتی توسط    ارزیابی  هایمهارت  برنامة  از  استفاده  با  هاپژوهش  کیفیت  سپس بررسی.  آمیخته  و  کیفی

پذیری، ملاحظات اخلاقی، دقت و تحلیل، بیان روشن  برداری، انعکاساهداف پژوهش، منطق روش، طر  پژوهش، نمونه

  و   سندلوسکی  ایمرحله  هفت   روش  از   تحقیق  این  در   فراترکیب  انجام  منظور  ها و ارزش پژوهش صورت گرفت. بهیافته

  جستجو   ادبیــات،   منــدنظام  جستجوی   تحقیـق،  سـؤال  تنظیــم   شــامل  شامل   که   است  شده  استفاده(  2007)2  باروسو

  و   کیفیت،  کنترل  کیفـی،  هـاییافته  ترکیـب  و  تحلیـل  وتجزیه  مقاله،  اطلاعات  اسـتخراج  مناسـب،  متـون  انتخـاب  و

  توافق   روش  از   فراترکیب،  بخش  در  پژوهش  های داده  اعتماد   قابلیت  تعیین   منظور  به.  است  1ها بر اساس شکل  یافته  ارائة

 .  شد استفاده  زمانی  مقطع  دو در  گیری  اندازه

 
 . مراحل فراترکیب 1شکل 

 

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

 ارائه شده است.   ( 2007و باروسو  ) یسندلوسک ای های فراترکیب بر اساس روش هفت مرحلهدر ادامه یافته

گام در فراترکیـب تعییـن سوالات پژوهش اسـت. بر اساس هدف  نخستین  تنظیم سوالات تحقیق:    -گام اول 

ها در زیست بوم نوآوری  بلوغ قابلیت نوآوری شتابدهندهالگوی  اصلی پژوهش، سوال اصلی در فراترکیب این است که  

بوم  ها در زیستدهندهقابلیت نوآوری شتابها و کدهای مختلف بلوغ  باید ابعاد، شاخص  بر اساس این سوالچگونه است؟  

پارامترهای تحقیق شامل  را مشخص کرد.  پس از تعیین هدف اولیه مطالعه، باید پارامترهای آن شود.    شناسایی   نوآوری

این مرحله آنچه مورد مطالعه قرار    چه چیزی، در.  باشدچگونگی روش می  ای، محدودیت زمانی و چه چیز، چه جامعه

. چه کسی، پارامترهای مربوط به جامعه مورد مطالعه  کند که متناظر با سوال اصلی پژوهش استمیمشخص  را  گیرد  می

تعیین  پژوهش  کندمی  را  پروژه  زمانی  چارچوب  زمانی،  چه  می.  مشخص  مطالعات  کندرا  که  آنجایی  از  چگونگی،   .

این اساس سوالات تحقیق    نماید. بر تعیین می  را   کیفی است، نوع مطالعات   اتهای تحقیق مربوط به تلفیق یافته  فراترکیب

 ارائه شده است:  3در جدول 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Criterion sampling 
2 Sandelowski & Barroso 

ارائه 

هایافته  

تنظیم 

سوال 

 تحقیق

مرور 

 ادبیات به

شکل 

مندنظام  

جستجو و 

انتخاب 

متون 

 مناسب

ستخراج ا

اطلاعات 

 متون

تجزیه و تحلیل و 

های ترکیب یافته

 کیفی

کنترل 

 کیفیت
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 . سوالات پژوهش 3جدول 

 پاسخ  سوال  شاخص 

شاخص (What)چیزیچه و  شتابدهندهابعاد  نوآوری  قابلیت  بلوغ  در  های  ها 

 زیست بوم نوآوری چه هستند؟ 

 ها از ادبیات موضوع استخراج ابعاد و شاخص

پایگاه جامعه مورد نظر کدام است؟  (Who) چه کسی در  شده  منتشر  و  مقالات  داخلی  معتبر  علمی  های 

 خارجی 

(When)2025تا  2000کلیه مقالات از سال  بازه زمانی جستجو به چه صورت است؟   چه زمانی 

های ثانویه، شامل کلیه مقالات کیفی و آمیخته استفاده از داده های پژوهش چگونه است؟ گردآوری داده روش (How) چگونگی

 مرتبط 

 

های معتبر علمی شامل ساینس دایرکت، امرالد  در این مرحله، پایگاهمند:  مرور ادبیات به شکل نظام  -گام دوم 

های داخلی پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی، ایرانداک و نورمگز، با استفاده از  اینسایت، وایلی، اشپرینگر  و پایگاه

ها جستجو شدند. در نتیجه  واژگان کلیدی تحقیق شامل بلوغ قابلیت نوآوری، بلوغ زیست بوم نوآوری، بلوغ شتابدهنده

ها به صورت فارسی و انگلیسی از  مورد مرتبط با واژه  445های کلیدی مورد نظر  جستجو و بررسی با استفاده از واژه

 یافت شدند.   2025تا  2000های سال

مورد(    81مقاله، با حذف عناوین تکراری )  445در این مرحله از  جستجو و انتخاب متون مناسب:    -سومگام  

 102های کمی و مروری )مورد( و حذف روش  81مورد( حذف محتوای نامرتبط )  124حذف عناوین و چکیده نامرتبط )

 عنوان مقالات نهایی انتخاب شدند.مقاله، به 47مورد( در نهایت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 

 

 .......ها های نوآوری شتابدهنده طراحی مدل بلوغ قابلیت 
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 عنوان  محقق )سال(  ردیف 

 چارچوبی برای ظرفیت مدیریت نوآوری: شواهد تجربی از خوشه دیجیتال پورتو در برزیل  ( 2025پینتو و همکاران )  .1

همکاران    .2 و  سجودین 

(2024 ) 
 سازمان -های مدیریت زیست بوم: مدیریت رابط زیست بومسازی قابلیتمفهوم

 های تازه متولد شده در یک زیست بوم نوآوری باز فن آوری های دیجیتال برای تسریع مشارکت شرکت ( 2024پریونو و هدایت )  .3

یک مطالعه تجربی بر   - تأثیر زیست بوم نوآوری دیجیتال تولید تجهیزات پیشرفته بر بلوغ هوشمند شرکت  ( 2024لی و لیو )  .4

 " حومه سه لایه -هسته "روی پیکربندی ساختار 

همکاران    .5 و  خداقلی 

(2024 ) 
 ارائه مدل تکاملی زیست بوم استارتاپی ایران 

همکاران    .6 و  دارونکو 

(2023 ) 
 چارچوب جدیدی از قابلیت نوآوری در سطح شرکت: دیدگاه تمایل به توانایی 

همکاران    .7 و  گارین 

(2022 ) 
 های پویا در صنعت مدتک های نوآوری: قابلیتسازی زیست بومهماهنگ

همکاران    .8 و  فاسین 

(2022 ) 
 های نوآوری: مورد اتحاد دانشگاهی در برزیل های پویای دانشگاه برای تقویت زیست بومقابلیت

شفیعی    .9 و  محمدی 

(2022 ) 
 پیش بینی موفقیت استارتاپ های مرحله اولیه برای ورود به برنامه شتاب و دریافت سرمایه اولیه 

 های نوآوری گیری گشودگی بین شرکت ها در زیست بوماندازه ( 2022الام و همکاران )  .10

ماکویک    .11 و  سزسوکویز 

(2021 ) 
 های نوآوری محلی: موردی از لهستان ها و مشخصات شتابدهندهویژگی

همکاران    .12 و  بیتنکورت 

(2021 ) 

بومهماهنگ زیست  در  منابع  تطبیقی  سازی  مطالعه  نوآوری:  بوم  بینهای    مراحل   در   نوآوری  هایزیست 

 ه توسع مختلف

 های بلوغ ای برای مدلیک رویکرد نظری مجموعه - های صنعتی کوچک قابلیت نوآوری در شرکت ( 2021بلی و همکاران )  .13

همکاران    .14 و  لینده 

(2021 ) 

هماهنگقابلیت برای  پویا  طر های  برای  قابلیت  بر  مبتنی  چارچوب  بوم  زیست  شهر  سازی  نوآوری  های 

 هوشمند 

گیری زیست بوم: مطالعه موردی در مورد ظهور یک زیست بوم  های پویا در شکلسوی یک دیدگاه قابلیتبه ( 2021اوستلین )-له  .15

 نوآوری

همکاران    .16 و  مرکوس 

(2021 ) 
 های بلوغ های عمومی در مدلمدل مرجع برای قابلیت

همکاران    .17 و  شواب 

(2021 ) 
 مدل بلوغ برای انتشار سریع نوآوری در تولید با ارزش بالا 

 های شرکتیوکار در کارآفرینی شرکتی: بینش های اکتشافی از شتابدهندهنوآوری مدل کسب ( 2021اوربانیک و زور )  .18

 های نوآوری: مورد نیوزلند هادر زیست بومنقش شتابدهنده ( 2020بلیر و همکاران )  .19

فناوری اطلاعات و   هایگذاری در سازمانبه سمت چارچوب بلوغ قابلیت نوآوری چابک برای افزایش سرمایه ( 2020مدینا )-گیمنز  .20

 ارتباطات 

همکاران    .21 و  هودوکوا 

(201۹ ) 
 دهنده اپ در مرحله رشد و شتابهای استارتها و پروژههای کلیدی تعریف پایداری تیممعیارها و شایستگی

همکاران    .22 و  لوتجن 

(201۹ ) 
 مدیریت زیست بوم برای نوآوری خدمات: دیدگاه قابلیت پویا 

های پویا در فرآیند تکاملی برای تبدیل شدن یک استارتاپ به یک رهبر زیست بوم  نقش کلیدی قابلیت ( 201۹فنگ و همکاران )  .23

 نوآوری: یک مطالعه موردی عمیق 
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 مدل بلوغ نوآوری برای توسعه محصول و خدمات جدید: یک پیشنهاد  ( 201۹ماتی و همکاران )  .24

 یک مدل بلوغ مدیریت استراتژیک برای نوآوری ( 2018دمیر )  .25

ادویسوری    .26 و  ارندز 

(2018  ) 
 توسعه یک مدل بلوغ قابلیت نوآوری در سطح شرکت و شناسایی کهن الگوهای نوآوری

گمس     .27 واسکونسلوس  ده 

 ( 2018و همکاران )
 باز کردن ساختار زیست بوم نوآوری: تکامل، شکاف ها و روندها 

همکاران    .28 و  گوسوامی 

(2018 ) 
 هادر توسعه زیست بوم کارآفرینیدهنده: درک نقش واسطه شتابدهندهتخصص شتاب

 های نرم افزاری اپیک مدل بلوغ برای زیست بوم استارت ( 2018کوکیر و کن )  .29

همکاران    .30 و  لویک 

(2017 ) 
 های کلیدی و عوامل موفقیت در مراحل مختلف بلوغ پردیس نوآوری: چالش

 های بزرگ را گرد هم می آوردهای شرکتی: پرورش نوآوری در حالی که استارت آپ ها و شرکتشتابدهنده ( 2017کوب و همکاران )  .31

همکاران    .32 و  ریتچر 

(2017 ) 
 های شرکتیگزینی از نوآوری باز با استفاده از شتابدهندهخلاقیت برون سپاری: یک مطالعه به

بومها و فرصتتکرار یک مدل نوآوری: چالش ( 2014هینز )  .33 های در حال  ها در انطباق شیوه های شتابدهندهدر زیست 

 تکامل

 چارچوبی برای مدل بلوغ قابلیت نوآوری خدمات  ( 2010لی و همکاران )  .34

 یک مدل بلوغ با قابلیت نوآوری  ( 200۹اسمان و دوپریز )  .35

همکاران    .36 و  بغدادی 

(1402 ) 
 طراحی الگوی بلوغ مدل کسبوکار استارتاپی در ایران )مطالعه چند موردی: استارتاپهای پلتفرمی/دیجیتالی(

همکاران    .37 و  خالقی 

(1402 ) 
 های شرکتی با رویکرد کارت امتیازی متوازن طراحی چارچوب ارزیابی عملکرد شتابدهنده

همکاران    .38 و  کنعان 

(1402 ) 
 های مدل بلوغ نوآوری باز در صنایع دفاعی ایران مبتنی بر روش فراترکیب شناسایی مؤلفه

همکاران    .39 و  مسیبی 

(1402 ) 
 ارائه الگویی جهت توسعه زیست بوم نوآوری در حوزه کاربرد پرتوها و ارائه دلالتهای سیاستی 

آقاجانی  حسن  .40 و  پور 

(1401 ) 

تجربی:   )شاهد  کارآفرینی  جهت  روانی  آمادگی  رویکرد  با  شتابدهندهدانشگاهی  تشکیل  الگوی  ارائه 

 های منتخب( دانشگاه

همکاران    .41 و  ساجدی 

(1401 ) 

های  تدوین الگوی روابط بین ابعاد زیست بوم نوآوری در صنایع کوچک و متوسط. مدیریت نوآوری در سازمان

 دفاعی

همکاران    .42 و  فتاحی 

(1401 ) 
 وکارهای خانگی های نوآوری در توسعه کسبهای فناوری بر افزایش ظرفیتشناسایی عوامل موثر قابلیت

و    .43 خراسانی  یاراحمدی 

 (  1400همکاران )
 بنیان های دانشآوری سازمانی در شرکتهای نوآوری سازمانی با رویکرد تابطراحی مدل ارتقای قابلیت

همکاران    .44 و  محمدی 

(13۹8 ) 
 ای در استان همدان های کلیدی در زیست بوم نوآوری نوپاها: مطالعهشناسایی بازیگران اصلی و نقش

پورسعید بناب و همکاران    .45

(13۹7 ) 
 ارائه مدل بلوغ قابلیت نوآوری مبتنی بر دانش مشتری بر اساس روش فراترکیب 

حقیقی کفاش و همکاران    .46

(13۹5 ) 
 غذایی  موادصنعت  در نوآوریقابلیتبر  اثرگذارعوامل  الگوسازی
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و    .47 صالحی  بچاری 

 ( 13۹3همکاران )

: شرکت  )مورد مطالعه  چارچوبی برای ارزیابی و توسعه قابلیت نوآوری از طریق رویکرد پویایی سیستم  ارائه

 پودر مشهد(  متالوژی

به صـورت    استخراج اطلاعات متون:    -گام چهارم را  فرآیند  در  مانده  باقی  متون  اطلاعات  باید  گام  این  در 

بار بررسی شد و مولفهخلاصـه جمـع از پژوهش محتوای مقالات چندین  این مرحله  بلوغ آوری کـرد. در  های مدل 

 کد اولیه استخراج شد.   173هادر زیست بوم نوآوری مشتمل بر قابلیت نوآوری شتابدهنده

های احصاء شده از ادبیات پژوهش  در این مرحله شاخص  های کیفی:  وتحلیل و ترکیب یافتهتجزیه  - گام پنجم 

های مدل بلوغ قابلیت نوآوری  به لحاظ مفهومی دسته بندی شدند. براین اساس با حذف و ادغام کدهای تکراری، مولفه

استخراج    5مقوله اصلی به شر  جدول    6مقوله فرعی و    23مفهوم اولیه،    121ها در زیست بوم نوآوری شامل  شتابدهنده

 شد.  

 

 هادر زیست بوم نوآوری های مدل بلوغ قابلیت نوآوری شتابدهنده. مولفه5جدول 

 منبع  مفهوم اولیه  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

های  قابلیت

 عملیاتی

 مدیریت منابع 

تعیین منابع مورد نیاز برای تحقق ارزش  

 پیشنهادی
 ( 1402بغدادی و همکاران )

 ( 2018ده واسکونسلوس گمس  و همکاران ) یکپارچگی منابع 

 ( 2021اوستلین )-له متعهدسازی منابع به منافع مشترک 

مدیریت  

وکار کسب  

 ( 2018ارندز و ادویسوری ) گیری نتایج قابل اندازه

 ( 2017(،کوب و همکاران )2018دمیر ) مدیریت عملکرد 

 ( 2018دمیر ) وکار کسب برنامه ریزی

 وکار بازبینی مدل کسب
(، اسمان  201۹(، ماتی و همکاران )1402بغدادی و همکاران )

 ( 200۹و دوپریز ) 

فرآیندهای  روش سازماندهی  جدید  های 

 وکار کسب
 ( 2021بلی و همکاران )

های  قابلیت

 دیجیتال 

 ( 2024پرییونو و هدایت ) محتوای ایجاد شده توسط کاربر 

 ( 2024پرییونو و هدایت ) اینفلوئنسر مارکتینگ

 ( 2024پرییونو و هدایت ) ارتباط شفاهی الکترونیکی

 ( 2024پرییونو و هدایت ) وتحلیل داده هااستفاده از ابزارهای تجزیه

فرم   پلت  بوم  زیست  یک  در  شرکت 

 مجازی 
 ( 2024پرییونو و هدایت )

مدیریت   قابلیت 

 دانش 

 به اشتراک گذاری دانش 

( و هدایت  و همکاران )2024پرییونو  فتاحی  و  1401(،  (، الام 

( ) (،  2022همکاران  همکاران  و  و (،  13۹8محمدی  پینتو 

 ( 2025همکاران )

 کسب دانش خارجی 
محمدی و  (،  200۹(، اسمان و دوپریز )2021بلی و همکاران )

 ( 13۹8همکاران )

 ( 13۹5حقیقی کفاش و همکاران )  دانش محوری 

 ( 2024(، پرییونو و هدایت )1402کنعان و همکاران ) برداری از دانش و جمع سپاری بهره

 ( 13۹8محمدی و همکاران )(، 2021اوستلین )-له تسهیل تبادل دانش 
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 ( 200۹(،اسمان و دوپریز ) 13۹7پورسعیدبناب و همکاران ) جذب دانش مشتری 

 دانش نسبت به صنعت 
(،  13۹7(، مبینی دهکردی و همکاران )2021شواب و همکاران )

 ( 2022محمدی و شفیعی )

 ( 2017لویک و همکاران ) تنوع دانش 

 یکپارچگی دانش فنی 
( همکاران  و  )1402مسیبی  ماکویک  و  سزسوکویز   ،)2021  ،)

 ( 13۹8محمدی و همکاران )

 گرایش فناوری 

 ( 201۹فنگ و همکاران ) سازی فناوری یکپارچه

 ( 201۹فنگ و همکاران ) سازی فناوری هماهنگ

 برداری از فناوری بهره

( همکاران  و  )201۹ماتی  همکاران  و  فتاحی    ،)1401  ،)

( همکاران  و  خراسانی  و  1400یاراحمدی  کفاش  حقیقی   ،)

 ( 13۹5همکاران )

 ( 2021(، اوربانیک و زور )201۹ماتی و همکاران ) پیش بینی پیشرفت های فناوری جدید 

 ( 201۹ماتی و همکاران ) ارزیابی فناوری 

 ( 201۹ماتی و همکاران ) برنامه ریزی فناوری 

 ( 2021، مرکوس و همکاران )(13۹7پورسعیدبناب و همکاران ) های ارتباطیفناوری

 ( 2021، مرکوس و همکاران )(13۹7پورسعیدبناب و همکاران ) های اطلاعاتی فناوری

 مدیریت بازار 

 ( 2024پرییونو و هدایت ) سرعت بخشیدن به رشد بازار 

 ( 1402بغدادی و همکاران ) شناسایی نیازها و انتظارات مشتری 

 ( 1402بغدادی و همکاران ) پاسخگویی به یک نیاز خاص مشتریان 

های  قابلیت

 پویا 

 قابلیت حسگری 

 ( 201۹لوتجن و همکاران ) گردآوری اطلاعات از محیط 

مهارت یافتن  محل  دانش  شناسایی  و  ها 

 مناسب 
 ( 2022گارین و همکاران )

 غربالگری و توسعه فرصتها 

(، فنگ  2024(، سجودین و همکاران )2021لینده و همکاران )

( همکاران  )201۹و  همکاران  و  دارونکو  و  2023(،  لوتجن   ،)

(، حقیقی کفاش  2018(، گوسوامی و همکاران ) 201۹همکاران )

 ( 1402(، بغدادی و همکاران ) 13۹5و همکاران )

 (، 13۹7پورسعیدبناب و همکاران ) قابلیت درک محیط 

تغییرات   و  اجتماعی  روندهای  تحلیل 

 وکار قانونی بر کسب
 ( 1402بغدادی و همکاران )

 حل اسکن محیط در جستجوی راه
( همکاران  و  له2022گارین   ،) -( و  2021اوستلین  (، سجودین 

 ( 2024همکاران )

 قابلیت تصرف 

 ایجاد مشارکت با کاربران و سایر بازیگران
(، فاسین  2021(، شواب و همکاران )2022گارین و همکاران )

 ( 2022و همکاران )

 تسهیل جریان ارتباطات بازیگران 
( همکاران  و  )2022گارین  همکاران  و  سجودین   ،)2024  ،)

 ( 13۹8محمدی و همکاران )

مهارت و  دانش  پراکنده  درک  های 

 بازیگران 
 ( 2022گارین و همکاران )

 ( 2021(، لینده و همکاران )2022گارین و همکاران ) ایجاد ارزش برای زیست بوم 

 ( 2024(، سجودین و همکاران ) 201۹لوتجن و همکاران ) گیری سازی تصمیمیکپارچه

قابلیت پیکربندی  

 مجدد 
 اطمینان از ایجاد ارزش در طول زمان 

(، سجودین  2021(، لینده و همکاران )2022گارین و همکاران )

 ( 2024و همکاران )
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 ( 2021لینده و همکاران ) تاب آوری زیست بوم 

 ( 201۹(، لوتجن و همکاران )2022گارین و همکاران ) تبادل شایستگی بین بازیگران زیست بوم

 (،  2021(، سزسوکویز و ماکویک )2022گارین و همکاران ) های جدید ها و فعالیتیادگیری مهارت

 ( 201۹(، لوتجن و همکاران )2022گارین و همکاران ) اطمینان از همسو بودن بازیگران 

 ( 2022گارین و همکاران ) جذب بازیگران جدید در زیست بوم 

 

 ظرفیت منتورها 

 ( 2018گوسوامی و همکاران ) گذاران انگیزه منتورها و بنیان

های  قابلیت

 پژوهشی

 ، (13۹8محمدی و همکاران )(، 2018گوسوامی و همکاران ) گذاران دانش منتورها و بنیان

 ( 1401پور و آقاجانی )(، حسن2017ریتچر و همکاران ) منتورهای باتجربه 

 تحقیق و توسعه 

 ( 1402کنعان و همکاران ) گذاری در ایده و پژوهش سرمایه

 سهم بالای تحقیق و توسعه 
(، لی و لیو  1401(،  فتاحی و همکاران )2021بلی و همکاران )

 ( 2021(، اوربانیک و زور ) 2014(، هینز )2024)

 ( 2020مدینا )-گیمنز تحقیق و توسعه چابک 

 توسعه محصول و خدمات 

( همکاران  و  همکاران  201۹ماتی  و  خراسانی  یاراحمدی   ،)

(1400( همکاران  و  صالحی  بچاری  زور  13۹3(،  و  (،اوربانیک 

(2021 ) 

 

 قوانین و مقررات 

 شفافیت قوانین و مقررات 

( همکاران  و  همکاران  2010لی  و  خراسانی  یاراحمدی   ،)

(1400( همکاران  و  مرکوس  همکاران  2020(،  و  ساجدی   ،)

 ( 2022محمدی و شفیعی )(، 1401)

 ( 201۹ماتی و همکاران ) قوانین مالکیت معنوی  

 عوامل محیط 

 ( 1401(، ساجدی و همکاران )2020مرکوس و همکاران ) سیاست ها و رویه ها مشخص 

 ( 2020(، مرکوس و همکاران ) 1402مسیبی و همکاران ) ها رویه  استانداردگذاری و رگولاتوری

زیست   بازیگران 

 بوم 

 ( 2017کوب و همکاران ) حامیان مستقل استارتاپ 

 ( 2018کوکیر و کن ) کنندگان مالی تامین

 ( 2018کوکیر و کن ) های فناوری فعال انکوباتورها و پارک

 ( 2018کوکیر و کن ) های فناور حضور شرکت

 عوامل سیاسی 
 ( 2024لی و لیو ) روابط سیاسی

 ( 1401پور و آقاجانی )(، حسن2018گوسوامی و همکاران ) خط مشی های کارآفرین محور دولت  

های  قابلیت

 شبکه

 ( 1402کنعان و همکاران ) گذاری مشترک همکاری و سرمایه 

های  ظرفیت

گذاری سرمایه  

سرمایه بخش  مطلوبیت  برای  گذاری 

 خصوصی 
 ( 1402مسیبی و همکاران )

 ( 2020بلیر و همکاران ) ایجاد ارتباط بین بازارهای مالی/سرمایه 

 (، 2018دمیر ) گذاری ها ردیابی بقا و نرخ رشد سرمایه

 ( 2021(، سزسوکویز و ماکویک )2020مدینا )-گیمنز تامین مالی با ریسک کم 

 تامین مالی تخصصی
( همکاران  و  )(،  1402مسیبی  همکاران  و  ،  (13۹8محمدی 

 ( 2024خداقلی و همکاران )

 گذاری بازیگران سرمایه
( همکاران  و  )2018گوسوامی  همکاران  و  فتاحی    ،)1401  ،)

 ( 1401پور و آقاجانی )(، حسن201۹هودوکوا و همکاران )

 دسترسی به منابع مالی 

( همکاران  و  )1401ساجدی  کن  و  کوکیر  و  2018(،  ارندز   ،)

( )2018ادویسوری  همکاران  و  دهکردی  مبینی   ،)13۹7  ،)

 ( 2022محمدی و شفیعی )

 ( 2020مدینا )-(، گیمنز2022الام و همکاران ) اعتمادسازی 
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های  قابلیت

 تعاملی 

 

 

 ها تبادل موثر ایده
( همکاران  و  همکاران  2021مرکوس  و  خراسانی  یاراحمدی   ،)

(1400  ،) 

 ( 2024سجودین و همکاران ) ترجیح روابط به مبادلات 

 ( 201۹فنگ و همکاران ) سرمایه اجتماعی

 شدت و سرعت تعاملات 
( همکاران  و  )2018گوسوامی  همکاران  و  هودوکوا   ،)201۹  ،)

 ( 1402خالقی و همکاران )

 ( 2022الام و همکاران ) شفافیت در روابط 

با  شبکه سازی 

 شرکا 

 گسترش تعاملات بازیگران خارجی 

(، لی  2022(، الام و همکاران )13۹5حقیقی کفاش و همکاران )

(، گارین  13۹7(، پورسعیدبناب و همکاران )2010و همکاران )

(،اسمان و دوپریز  201۹(، لوتجن و همکاران )2022و همکاران )

(200۹( همکاران  و  ساجدی  همکاران  1401(،  و  بیتنکورت   ،)

(2021 ) 

برای   بوم  زیست  بازیگران  تعامل 

 مستندسازی تجربیات 
 ( 1402خالقی و همکاران )

 ( 1402بغدادی و همکاران ) تعیین شرکای کلیدی 

 روابط با شرکای جدید 
( همکاران  و  )2010لی  همکاران  و  ریتچر  و  2017(،  لویک   ،)

 ( 2017همکاران )

 ( 2022فاسین و همکاران ) تعهد به مشارکت 

 شبکه خارجی بزرگ و متعهد 
 ( همکاران  و  )2017کوب  ماکویک  و  سزسوکویز   ،)2021  ،)

 ( 2022محمدی و شفیعی )

 حکمرانی شبکه 

 رقابت همکارانه 
( همکاران  و  گمس   واسکونسلوس  و  2018ده  ساجدی   ،)

 ( 1401همکاران )

 خلق مشترک ارزش 
 ( همکاران  و  و  1401ساجدی  گمس   واسکونسلوس  ده   ،)

 ( 2018همکاران )

 ( 1402کنعان و همکاران ) ایجاد اتحادهای استراتژیک 

 ( 2018(، گوسوامی و همکاران )1401ساجدی و همکاران )  توسعه و حفظ زیست بوم  

 ( 1402مسیبی و همکاران ) توانمندسازی تجاری  

 ( 2010لی و همکاران ) حل یابی تحلیل تصمیم گیری راه 

های  قابلیت

 نرم درونی 

 استراتژی 

 چشم انداز مشترک 
( ادویسوری  و  همکاران  2018ارندز  و  خراسانی  یاراحمدی   ،)

 (، 2024(، سجودین و همکاران )1400)

 ( 2021اوستلین )-له ایجاد چشم انداز تمام شمول 

 استراتژی نوآوری 
(،  13۹3(، بچاری صالحی و همکاران )2025پینتو و همکاران )

 ( 2023، دارونکو و همکاران )(2018ارندز و ادویسوری )

 ( 2020مرکوس و همکاران ) استراتژی انطباقی 

 ( 2017کوب و همکاران ) اهداف شفاف و همسو 

 (، 200۹(، اسمان و دوپریز )2017کوب و همکاران ) اهداف بلندمدت 

 ( 2010لی و همکاران ) توسعه استراتژی 

 سرمایه انسانی

 

 توانمندسازی کارکنان 
(، اوربانیک  1401(، فتاحی و همکاران )2021بلی و همکاران )

 ( 2021و زور )

 توسعه تخصص کارکنان 
(، یاراحمدی خراسانی و همکاران  2018گوسوامی و همکاران )

 ( 1402(، خالقی و همکاران )1400)
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 ( 13۹3بچاری صالحی و همکاران ) مشارکت کارکنان 

 ( 201۹(، هودوکوا و همکاران )2018کوکیر و کن ) کیفیت سرمایه انسانی 

 شفافیت و همسوسازی نقش اعضا 
)-له )2021اوستلین  همکاران  و  شواب  و  2021(،  ریتچر   ،)

 ( 2017همکاران )

 هماهنگی
( همکاران  و  گمس   واسکونسلوس  و  2018ده  گوسوامی   ،)

 ( 2018همکاران )

الزامات   از  فراتر  انسانی  نیروی  تربیت 

 سنتی
 ( 2020مرکوس و همکاران )

 فرهنگ نوآوری 

 گشودگی به بیرون 
( همکاران  و  همکاران  201۹ماتی  و  خراسانی  یاراحمدی   ،)

(1400 ) 

 ( 13۹5(، حقیقی کفاش و همکاران )2014هینز ) انعطاف پذیری 

 ریسک پذیری 
( همکاران  و  )2022الام  همکاران  و  کفاش  (،  13۹5(، حقیقی 

 ( 2018ارندز و ادویسوری )

 ظرفیت یادگیری 

( همکاران  و  )13۹7پورسعیدبناب  زور  و  اوربانیک   ،)2021  ،)

(، دارونکو و  201۹(، فنگ و همکاران )2017ریتچر و همکاران )

 ( 2025(، پینتو و همکاران )2023همکاران )

 ( 13۹7پورسعیدبناب و همکاران ) تعهد به تغییر

های  ظرفیت

پردازی ایده  

 (، 2023دارونکو و همکاران ) اکتشاف 

 مهارت ایده پردازی 

(، حقیقی  1401(، ساجدی و همکاران )2025پینتو و همکاران )

، پینتو  2021(، سزسوکویز و ماکویک )13۹5کفاش و همکاران )

 (( 2025و همکاران )

 ( 13۹3بچاری صالحی و همکاران ) بازدهی نوآوری 

 ( 13۹3بچاری صالحی و همکاران ) نیازمندی های نوآوری 

 ( 2021بلی و همکاران ) مخارج نوآوری داخلی 

 ( 2018دمیر ) های همسو با شرکت نوآوری

های  ظرفیت

 رهبری

 ( 2017(، ریتچر و همکاران )2017کوب و همکاران ) حمایت مدیریت ارشد 

 ( 13۹5حقیقی کفاش و همکاران )  ثبات مدیریت 

 های رهبری شایستگی ها و مهارت
محمدی و همکاران  (،  2020(، مرکوس و همکاران )2018دمیر )

 ( 1402، خالقی و همکاران )(13۹8)

 تعهد مدیریت ارشد به نوآوری 
(، ده واسکونسلوس گمس  و همکاران  2023دارونکو و همکاران )

 ( 13۹3(، بچاری صالحی و همکاران )2018)

منظور اطمینان از حفظ کیفیت مفاهیم استخراجی از مقایسه کد گذاری با فواصل  به  کنترل کیفیت:    - گام ششم

مورد سنجش قرار گرفت. مقدار به دست آمده در تحقیق حاضر    1زمانی استفاده شده است و نتایج با شاخص کاپا کوهن

 شود. است،  لذا توافق دو کدگذاری با فواصل زمانی در حد ایده آل محسوب می 717/0

  خلاصه   سطو  بلوغ،  از   اندعبارت  بلوغ  هایمدل  اساسی  عناصر  ارائه نتایج )چارچوب پشنهادی(:  -گام هفتم 

  های بلوغ مرور مدل  اساس  بر  مدل پژوهش حاضر   ابعاد.  از   هریک  با   مرتبط  های فعالیت  و   ابعاد  سطح،  هر  های ویژگی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Cohen's kappa coefficient 
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بلوغ    سطح   4  دارای  قابلیت مدل  ابعاد  نیز،  پنجم  گام  اساس  بر  شناسایی شد.  عملیاتی،  قابلیتبعد    6در  بلوغ  های 

شناسایی شد. در این    های نرم درونیهای شبکه و قابلیتهای پژوهشی، عوامل محیط، قابلیتهای پویا، قابلیتقابلیت

نهایی بلوغ   ، مدل نتایج فراترکیب  ها بر اساسدهندههای مدل بلوغ قابلیت نوآوری شتاباستخراج مولفهپس از  مرحله  

ارائه    6در جدول شماره  تعالی شتابدهی  و    بلوغ شتابدهی،  رشد شتابدهی،  پیش شتابدهیبر اساس سطو  چهارگانه  

 شده است.

 بوم نوآوری ها در زیستدهنده. توصیف سطوح بلوغ قابلیت نوآوری شتاب6جدول 

های مدل  مولفه

 بلوغ 

 سطوح بلوغ 

 تعالی شتابدهی بلوغ شتابدهی  رشد شتابدهی  پیش شتابدهی 

 هایقابلیت

 عملیاتی

 فرایندهای بر تمرکز

 ساختارهای و ایپایه

 اداری  ساده

 استاندارد فرایندهای ایجاد

 ها تیم آموزش و پذیرش در

 ابزارهای با عملیات یکپارچگی

 کارآمد مدیریت  و دیجیتال

 منابع 

 تحلیل عملیات، هوشمندسازی

 مستمر  سازیبهینه و محورداده

 پویا  هایقابلیت
 واکنش محدود، انعطاف

 تغییرات  به اولیه

 از یادگیری توانایی

 اصلا  و گذشته هایتجربه

 سریع 

 سازمانی یادگیری چرخه ایجاد

 مستمر نوآوری و

 و باز نوآوری سازینهادینه

 سطح در وکارکسب مدل بازآفرینی

 اکوسیستم

 هایقابلیت

 پژوهشی

 بازار اولیه مطالعات انجام

 موردی  صورت  به فناوری و

 با محدود همکاری آغاز

 دانشگاهی  و پژوهشی مراکز

 و بازار تحقیق سازینهادینه

 تصمیمات در فناوری

 استراتژیک 

 و پیشرو پژوهش واحد گیریشکل

 بوم زیست در مرجع

 محیط عوامل
 از منفعل تأثیرپذیری

 کلان  شرایط و هاسیاست

 با اولیه ارتباط ایجاد

 محیطی و دولتی نهادهای

 کلیدی بازیگران با فعال تعامل

 نسبی  اثرگذاری و

 گذارسیاست عنوان به آفرینینقش

 محیط  در فکری رهبر و غیررسمی

 هایقابلیت

 شبکه

 از محدود شبکه ایجاد

 استارتاپی هایتیم 

 به شبکه گسترش

 مربیان  و گذارانسرمایه

 نفعانذی شبکه فعال مدیریت

 راهبردی هایهمکاری توسعه و

 رهبری و جهانی سازیشبکه

 نوآوری  اکوسیستم تعاملات

 هایقابلیت

 درونی  نرم

 و کوچک مدیریتی تیم

 فردی  تجربه بر مبتنی

 ساختار گیریشکل

 تقسیم و اولیه سازمانی

 ها نقش

 نظام متخصص، انسانی منابع

 فرهنگ و دانش مدیریت

 یادگیری 

 انسانی سرمایه یادگیرنده، سازمان

 پایدار  نوآوری فرهنگ و توانمند
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 بوم نوآوری ها در زیست دهنده. مدل بلوغ قابلیت نوآوری شتاب 3شکل 

 

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

نوآوری با روش فراترکیب    بومزیست  در  هاشتابدهنده  نوآوری  هایقابلیت  بلوغ  الگویارائه  با هدف  حاضر    پژوهش

  شتابدهی، پیش  شامل  پیوسته  سطح  چهار  در  توانمی  را   هاشتابدهنده  نوآوری  هایقابلیت  بلوغ  الگوی  صورت گرفت.

های پژوهشی،  های پویا، قابلیتهای عملیاتی، قابلیتقابلیت  بعد  6شتابدهی و    تعالی  و  شتابدهی  بلوغ  شتابدهی،   رشد

  از   حرکت   دست آمده، بر اساس الگوی به.  داد قرار   تبیین   مورد   های نرم درونی های شبکه و قابلیتعوامل محیط، قابلیت

  تدریجی   تقویت  با  هاشتابدهنده  که  است  تکاملی   فرآیندی  نمایانگر  شتابدهی،  تعالی   سمت   به  شتابدهی پیش  سطح

  اثرگذار   نهاد   یک   به   محدود  بازیگر  یک   از   توانند می  درونینرم  و  ای شبکه  محیطی،   پژوهشی،   پویا،   عملیاتی،   های قابلیت

 . یابند ارتقا نوآوری بومزیست در  مرجع و

 شتابدهی: پیش1سطح 

  ساختارهای   با   نوپا  هاییمجموعه  عنوانبه  بیشتر   و  دارند قرار  مسیر   ابتدای   در   هاشتابدهنده  شتابدهی، پیش سطح  در

 تجربه  بر  بیشتر   و   غیررسمی  ساده،   بسیار  فرایندها  عملیاتی،  هایدر بعد قابلیت  .  شوندمی  شناخته  غیررسمی   و  ساده

بعد    .ندارد  وجود  هنوز  ساختارمند  یا  دیجیتال  ابزارهای  و  است  ناکارآمد  منابع  مدیریت .  هستند  مبتنی   فردی در 

انعطاف  هایقابلیت .  یادگیرنده  تا  اندواکنشی  و  مقطعی   بیشتر  محیطی   تغییرات  به  هاواکنش  است؛  اندک  پذیری پویا، 

قابلیت  . است  نگرفته  شکل  سازمانی   یادگیری   چرخه بعد  پژوهش  هایدر    یا   موردی   مطالعات   حد   در  هاپژوهشی، 

  محیطی،   در بعد عوامل   . است  نشده   برقرار   هنوز  پژوهشی  و   علمی   مراکز   با   ارتباط .  است  فناوری  و   بازار  سطحی   هایبررسی

شد
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ی
ده
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ش

وغ
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ی
ده
تاب
ش

ش
پی

ی
ده
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ش

ی
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ت

ی
ده
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ش

هوشمندسازی عملیات

سازی نوآوری نهادینه
باز و بازآفرینی مدل 

گیری واحد شکل
پژوهش 

آفرینی به عنواننقش
گذار سیاست

سازی جهانی و شبکه
رهبری 

سازمان یادگیرنده

با یکپارچگی عملیات
ابزارهای دیجیتال 

ایجاد چرخه یادگیری 
سازمانی 

سازی تحقیق نهادینه
بازار 

ران تعامل فعال با بازیگ

ه مدیریت فعال شبک

صمنابع انسانی متخص

ایجاد فرایندهای 
استاندارد 

توانایی یادگیری از
های گذشته تجربه

همکاری محدود با 
مراکز پژوهشی 

ا ایجاد ارتباط اولیه ب
نهادهای دولتی 

گسترش شبکه 

گیری ساختار شکل
سازمانی اولیه 

تمرکز بر فرایندهای
ای پایه

انعطاف محدود

انجام مطالعات اولیه 
بازار 

از تأثیرپذیری منفعل
ها سیاست

ایجاد شبکه محدود 

تیم مدیریتی کوچک
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در    .باشد  اثرگذار  آنکه  بدون  گیردمی  تأثیر  کلان  شرایط  و   هاسیاست  از  صرفاً  و  است  منفعل  سطح  این  در  شتابدهنده

قابلیت   ختم   کوچک   هایحلقه  و   استارتاپی  هایتیم  به  بیشتر  روابط   است؛  محدود  ارتباطی  ای، شبکهشبکه  هایبعد 

  تجربه  به  وابسته   و  کوچک   مدیریتی  تیم   ندارد؛  وجود  رسمی  سازمانی  ساختار   درونی،   نرم   هایدر بعد قابلیت  .شودمی

 .است نگرفته شکل هنوز دانش  مدیریت نظام  و  یادگیری فرهنگ.  است فردی

(  2024)  همکاران   و  کلرکدی  پژوهش   در   ها شتابدهنده  حیات   چرخه   در  « آبستنیز   سطح   های این مرحله بایافته

  همکاران   و  خداقلی   توسط  ایران  استارتاپی  بومزیست  تکاملی  مدل   در   « پیداشدهتازهز  مرحله   با  همچنین.  همسو است

  عنوان به  بیشتر   ها شتابدهنده  نقش   ، (2018)  همکاران   و   گوسوامی   های یافته  مانند   سطح،   این   در .  است  راستا هم(  2024)

  ای مرحله  دهندهنشان  شتابدهیپیش  سطح  گفت  توانمی  بنابراین.  قدرتمند  بازیگران  تا  است  ایشبکه  محدود  هایواسطه

 .کارندمی را بوم زیست  در  حضور اولیه بذر  تنها هاشتابدهنده آن  در  که است

 شتابدهی رشد  .2سطح 

  حالت   از  هاآن  کاری  فرایندهای  و  شوندمی  ساختارمندتر  تدریج  به  هاشتابدهنده  شتابدهی،  رشد  سطح  به  ورود  با

  ها تیم  آموزش  و   پذیرش.  کنندمی  استانداردسازی  به  شروع  فرایندها  عملیاتی،   هایدر بعد قابلیت.  گرددمی  خارج   پراکنده 

قابلیت  .شودمی  تر یافتهسازمان  منابع   مدیریت.  گیردمی  خود   به   ساختارمندتری  شکل بعد  یادگیری   هایدر    از  پویا، 

  هایدر بعد قابلیت  .است  تقویت   حال   در   عملکرد   بهبود  و  خطاها   سریع   اصلا   توان.  شود می  آغاز  گذشته   هایتجربه 

  در   محدود  صورتبه  فناوری  و  بازار  هایپژوهش.  شودمی  برقرار  تحقیقاتی   مراکز  و  هادانشگاه  با   اولیه  ارتباط  پژوهشی،

  محیطی   و  دولتی   نهادهای  با  اولیه  تعامل  وارد  ، شتابدهنده:محیطی  در بعد عوامل  .شوندمی  استفاده  هاگیریتصمیم

قابلیت  .است  کمرنگ   هنوز   اثرگذار  نقش  اما  شودمی بعد    مربیان   و  گذارانسرمایه  به  شبکه  دامنه  ای،شبکه  هایدر 

  ساختار   درونی،   نرم  هایدر بعد قابلیت  .نیست  هدفمند  و  متمرکز   هنوز  اما   یابد می  افزایش  هاهمکاری.  یابدمی  گسترش 

  احساس   بیشتر  متخصص  انسانی  منابع  جذب  به  نیاز.  شودمی  ترروشن  وظایف  تقسیم  گیرد،می  شکل  اولیه  سازمانی

 .شودمی

  مدل   در   « بقاز  سطح  با   همچنین  و(  2024)  همکاران  و  خداقلی  مدل  در  «تدریجی   تکاملز  مرحله  با   هااین یافته

  که   دهدمی  نشان   نیز(  1402)  همکاران  و   مشاور  مطالعه.  راستاستهم(  2024)  همکاران  و  کلرکدی  حیاتی  چرخه

  کند،   تسهیل   را  هااستارتاپ  سرمایه   جذب   و  رشد   تواندمی(  روانی  حمایت   و  مرشدی   مثل)  شتابدهی   هایبرنامه  طراحی

 توجه   اهمیت  بر(  1401)   همکاران  و  آبادیدهزارع  پژوهش  همچنین.  دارد  همخوانی  رشد  سطح  هایویژگی  با   دقیقاً  که

 .کندمی پیدا مصداق مرحله این  در که  دارد تأکید هااستارتاپ برای جدید هایفرصت  توسعه و ملی  شرایط به

 شتابدهی بلوغ . 3سطح 

  تا   و  یکپارچه  را  خود  داخلی  فرایندهای  اندتوانسته  که  رسندمی  ایمرحله  به  هاشتابدهنده  شتابدهی،  بلوغ  سطح  در

قابلیت.  کنند  محوردیجیتال  زیادی  حد بعد  عملیات  هایدر    زیادی   حد  تا  و  یکپارچه  صورت به  داخلی  عملیاتی، 

قابلیت  .است  داده  بر  مبتنی  و  کارآمد  منابع  مدیریت.  شودمی  انجام  محوردیجیتال بعد    یادگیری   چرخه  پویا،  هایدر 

  در   فرایندها  بازطراحی   توانایی.  است  شده  بدل   سازمانی   فرهنگ   از  بخشی   به  مستمر   نوآوری  و   گرفته  شکل  سازمانی 

  ورودی عنوانبه و شده نهادینه فناوری  و بازار هایپژوهش پژوهشی،  های در بعد قابلیت  .دارد وجود تغییرات به واکنش

  و  دارد  کلیدی  بازیگران  با   فعال  تعامل  محیطی، شتابدهنده  در بعد عوامل  .شوندمی  استفاده  استراتژیک  تصمیمات  اصلی
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  ای حرفه نفعان ذی شبکه  مدیریت  ای، شبکه های در بعد قابلیت  .است اثرگذار  محیطی  هایسیاست و  روندها  بر حدی  تا

  درونی،  نرم  هایدر بعد قابلیت  .است  برقرار  بزرگ  هایشرکت  و   هادانشگاه  گذاران، سرمایه  با   راهبردی  هایهمکاری  و  شده

  گردیده   نهادینه  سازمانی  یادگیری  فرهنگ   و  شده  تقویت  دانش  مدیریت  نظام  اند؛شده  جذب  متخصص  انسانی  منابع

 .است

  دانش   منابع   ارائه  طریق  از   ها شتابدهنده  دادند،   نشان (  2022)  همکاران   و   سارتودل  که   طور همان  سطح،   این   در

  که   است   سو هم(  2021)  زور   و   اوربانیک  های یافته  با   همچنین.  دهند  افزایش   را   ها استارتاپ  نوآوری  توانند می  خارجی 

  این   در .  شوند  وکارکسب  مدل   نوآوری  توسعه   و   بزرگ  هایشرکت  در  تغییر   باعث   توانندمی  ها شتابدهنده  کنند می  بیان

  همچنین   و(  2024)  همکاران  و  خداقلی  مدل  در  «بلوغز  مرحله  با  که  دارند  بومزیست  در  فعالی   نقش  هاشتابدهنده  سطح،

  این   نیز   ایشبکه  بعد   در .  مطابقت دارد(  بالا   متوسط،  کم، )   نوآوری  بلوغ  سطو   درباره(  2020) همکاران  و  بلیر   هاییافته

  های خوشه  اصلی  هایزیرساخت  عنوان به  را  ها شتابدهنده  که  است(  2018)  همکاران  و   بلیمر  نتایج  با   همراستا  سطح

 . کنندمی معرفی  کارآفرینی 

 شتابدهی . تعالی 4   سطح

  به   و   رفته  فراتر  صرف  پشتیبان   نهاد   یک  از   هاشتابدهنده  که   است  ایمرحله  بیانگر  شتابدهی  تعالی   سطح   نهایت،   در

  هوشمندسازی   عملیات   عملیاتی،  های در بعد قابلیت.  شوندمی  تبدیل   نوآوری  بومزیست  کلیدی  بازیگران   و   فکری  رهبران

  نهادینه باز نوآوری پویا، های در بعد قابلیت .شودمی انجام مستمر سازیبهینه با و محورداده هایتحلیل بر مبتنی شده،

  .بالاست بسیار جهانی  تغییرات با تطبیق  توان. دارد  را  اکوسیستم و خود  وکار کسب  مدل بازآفرینی توان سازمان  و  شده

قابلیت   بومزیست  در   فناورانه  و  علمی   مرجع  به   و   است  پیشرو   پژوهش  واحد   دارای  پژوهشی، شتابدهنده   هایدر بعد 

  عنوان به  شتابدهنده  محیطی،  در بعد عوامل  .اثرگذارند  اکوسیستم  سطح  در   بلکه   درونی  تنها  نه   هاپژوهش.  شودمی  تبدیل

  .است  مشهود   المللی بین  و  ملی   سطح   در   آن   اثرگذاری .  کند می  ایفا   نقش   غیررسمی   گذارسیاست  حتی   و   کلیدی   بازیگر

  اکوسیستم   تعاملات  رهبر  بلکه  عضو  تنهانه  شتابدهنده.  گیردمی  شکل  جهانی   سازی شبکه  ای،شبکه  های در بعد قابلیت

  توانمند   انسانی   سرمایه   شود؛می  بدل   پایدار  یادگیرنده  نهاد  یک  به  سازمان  درونی  نرم  هایدر بعد قابلیت  .است  نوآوری

 .است شده  ایجاد  عمیق  و پایدار  نوآوری فرهنگ  و است

  با   همچنین   و   است   راستا هم(  2024)  همکاران   و   خداقلی  مدل   در   « خودکفایتی ز  با  سطح   های این مرحله این یافته

  های یافته  به   سطح  این   پویا،  های قابلیت  بعد   در.  دارد  شباهت(  2024)  همکاران   و  کلرکدی  چرخه  در   « تجدیدز  سطح 

 و  تصرف  حسگری،ز  اجزای  با  پویا  قابلیت  یک   عنوانبه  را  هاشتابدهنده  که   است  نزدیک (  2023)  همکاران  و  کورولو

(  1402)  همکاران   و  کنعان  توسط  ایران  دفاعی  صنایع   در  باز  نوآوری  مدل  با  همچنین.  کنندمی  معرفی  «مجدد  پیکربندی 

  سطح   نوآوری،  بومزیست  منظر  از.  شودمی  برجسته  سطح  این  در  جهانی  سازیشبکه  و  باز  نوآوری  زیرا  دارد،  مطابقت

  توسعه   در  ساختارها  بازآفرینی  و  گذاری سیاست  نقش  بر  که   است1402)  همکاران   و  مسیبی   پژوهش  با  همسو   تعالی 

 . دارد تأکید  نوآوری بومزیست

دارا  ینا دانش  ی پژوهش  تب  افزاییسهم  ادامه  در  که  ا  .شودیم  ییناست  خلاء    پژوهش  یننخست،  به  پاسخ  در 

های قابلیت  جامع با تاکید بر شاخصصورت  ها را بهشتابدهنده  ینوآور  هاییتبلوغ قابل  یالگو  شناسایی شده در ادبیات،

مرحله  نوآوری بلوغیبندو  سطو   اساس  بر  م  شده  حال   کند؛یارائه  پ   که یدر  موفق   یا   یشینمطالعات  عوامل    یت بر 
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  ترتیب، یناند. بدکرده  سیها بررخاص بر شتابدهنده  ید را بدون تأک  یبلوغ نوآور  ی هامدل  یا اند  ها تمرکز داشتهشتابدهنده

در وهله دوم    .دهدیرا پوشش م  ینوآور  هاییتها و بلوغ قابلشتابدهنده  یانم  یوندموجود در پ  یخلأ نظر  یقتحق   ینا

قابل  یکتفک   باپژوهش    ینا بعد  درون  یاشبکه  یطی، مح  ی،پژوهش  یا،پو  یاتی،عمل   هاییتشش  نرم  ابعاد  و    ی و  ادغام 

و جامع    ی چندبعد  ی، چارچوبای و پژوهشی( و داخلی )عملیاتی، پویا و نرم درونی( خارجی )محیطی(، میانی )شبکه

  یراز مس ترییقعم  یلامکان تحلبا پاسخ به پراکندگی مفهومی موجود، بوده و  یشینپ ی ها کرده که فراتر از مدل  یجادا

  یبان نهاد پشت  یک ها از  شتابدهنده  بلوغ  تعیین سطو با    یقتحق  ین اهمچنین    .سازدیها فراهم مشتابدهنده  وریبلوغ نوآ

  هایبومیستز  ی نظر  یاتادب  ی به غنا  ی در بالاترین سطح بلوغ،نوآور  بومیستو رهبر ز  ینآفرصرف به کنشگر تحول

دهنده تعاملات،  بلکه عامل شکل  ها، یدها  سازییتجار  گریلهتنها تسها نهچارچوب، شتابدهنده  ین . در اافزایدیم  ینوآور

  یکپژوهش در ارائه    ینا   ییافزامجموع، سهم دانش  در  .شوندیم   یتلق  بومیستز  یراهبرد  ی دهو جهت  یجمع   یریادگی

  ادبیات و توسعه    ی آت  یهاپژوهش  یبرا  ینظر  یی عنوان مبنابه  تواندینهفته است که م   محورینهو زم  یا مدل بلوغ جامع، پو

 .یردها مورد استفاده قرار گ شتابدهنده ینوآور هاییتبلوغ قابل

  نیز   گذاران سیاست  و  مدیران   به   موجود،  پژوهشی   شکاف  کردن   پر  بر  افزون   تحقیق   این  پیامدهای عملی،   منظر  از

  تقویت   باید  هاقابلیت  کدام  بلوغ  سطح  هر  در  بدانند  تا  کند می  کمک   هاآن  به  پیشنهادی  مدل.  دهدمی  ارائه  نو  بینشی

ارائه  بر اساس یافته.  کرد  مدیریت  را  بالاتر  سطو    به  گذار   مسیر   توانمی  چگونه  و  شوند زیر  ها پیشنهادات کاربردی 

 گردد:می

  تغییرات   و   فناوری  روندهای   تحلیل   محیط،  اسکن  برای   مشخص  فرآیند  یا  واحد  ایجاد  با   توانندمی  هادهندهشتاب

  داشته   نوآوری  بومزیست  تحولات   به  نسبت   تریسریع  واکنش  و  کرده   تقویت  را  هافرصت  تصرف  و   حسگری  توان  قانونی،

 .باشند

  انکوباتورها،   ها،دهندهشتاب  میان  مشترک  هایهمکاری  تسهیل  با  هادهندهشتاب  مدیران  و  گذارانسیاست

  در   را  ارزش  مشترک  خلق  و  داده  ارتقا  را  تعاملی  و  ایشبکه  هایقابلیت  توانندمی  فناور،  هایشرکت  و  گذارانسرمایه

 . کنند تقویت بومزیست  سطح

  دانش،   اشتراک  سازوکارهای  ایجاد  و  تجربیات   مستندسازی   باتجربه،  منتورهای   جذب   با   هادهندهشتاب  شود می  توصیه

 . سازند مند نظام را  هااستارتاپ  به ضمنی دانش  انتقال و  کرده تقویت را  دانش مدیریت قابلیت

  فرهنگ  ترویج   و  انسانی  سرمایه  توانمندسازی   شفاف،  نوآوری  اندازچشم  تدوین  با  است  لازم  ها دهندهشتاب  مدیران

 . آورند فراهم را سازمانی  بلوغ ارتقای و نوآورانه های قابلیت  پایداری برای لازم  بستر  یادگیری، و پذیری ریسک 

  بدست آمده است   مند فراترکیبنظامها با استفاده از رویکرد  و شاخص  ابعاددر این پژوهش  در آخر باید اذعان داشت  

های کمی از کارشناسان و روش  شود محققان آتی با تمرکز بر دادهو فاقد اعتبارسنجی کمی است، لذا پیشنهاد می

پذیری و برازش مدل را مورد بررسی  مدلسازی معادلات ساختاری به آزمون مدل پیشنهادی پژوهش پرداخته و تعمیم

تر  های غنیتواند به یافتههای ثانویه، استفاده از روش مصاحبه میها به دادهقرار دهند. همچنین با توجه به اتکای یافته

  ی هاشتابدهنده  یبر رو  یانجام مطالعات مورد  یت،در نهابوم نوآوری کشور منجر شود.  تری متناسب با زیستو بومی

ها کمک  شتابدهنده  ینوآور  هاییتسطح بلوغ قابل  یسهو مقا  یابیمدل، به ارز  یضمن آزمون عمل   تواندیفعال کشور م
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  یی ها ارائه دهد و مبنا موجود ابعاد مختلف بلوغ شتابدهنده  یتروشن از وضع  یریتصو  تواندیم  ی مطالعات  ین کند. چن

 فراهم سازد.  ینوآور بومیستحوزه ز یزانرو برنامه گذاران یاستس گیری یمتصم یآگاهانه برا
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  قابلیت   توسعه  و  ارزیابی   برای  چارچوبی  ارائه(.  13۹3. )علیرضا  خوراکیان،  مصطفی و  کاظمی،  حسن،  محمد صالحی،  بچاری

(,  2)2  ،فناوری  توسعه  مدیریت(.  مشهد  پودر  متالوژی  شرکت:  مطالعه  مورد)  سیستم  پویایی  رویکرد  طریق  از  نوآوری

47-78. 

  استارتاپی   و کارکسب    مدل  بلوغ  الگوی  طراحی(.  1402. )رضا  رادفر،  مهدی و  الیاسی،  مهدی،  محمدی،  مصطفی،  بغدادی،

  و کارهای کسب   مدیریت  پژوهشی  علمی  نشریه(.  دیجیتالی/    پلتفرمی   های استارتاپ:  موردی چند   مطالعه)  ایران  در
 . 260-227(, 1)6 ،المللی بین

 نوآوری   قابلیت  بلوغ  مدل  ارائه(.  13۹7. )ایوب  محمدیان،  ابوذر و  سرخی،  عرب  محمد،  خانی،   موسی  زهرا،  بناب،  پورسعید

 . 10۹-8۹(, 2)4 ، اطلاعات مدیریت. فراترکیب روش اساس بر مشتری دانش  بر مبتنی

دانشگاهی  تشکیل  الگوی  ارائه(.  1401. )حسنعلی  آقاجانی،   ندا و  پور،  حسن   جهت  روانی   آمادگی  رویکرد  با   شتابدهنده 

 .100-81(, 1)15 ، کارآفرینی توسعه پژوهشی  علمی فصلنامه(.  منتخب هایدانشگاه:  تجربی شاهد ) کارآفرینی

 صنعت   در  نوآوری  قابلیت   بر  اثرگذار  عوامل  الگوسازی(.  13۹5. )نادر  مظلومی،   بهمن،  پور،  حاجی  مهدی،  کفاش،  حقیقی

 . 48-33(, 26)15 ،بازرگانی مدیریت  انداز چشم. غذایی  مواد

  فناورانه  و کارهایشتابدهنده کسب    مدل  طراحی(.  1401. )مجتبی  سید   سجادی،   بابک و   ضیاء،   محمدرضا،  آبادی،  ده  زارع

 . 316-2۹1(, 30)14 ، بازرگانی  مدیریت  هایکاوش. ارتباطی خدمات هایشرکت در

و  تاری،  هوشنگ،  زاده،   تقی  عادل،  ساجدی، )مجتبی  رمضانی،   غفار  بوم   ابعاد  بین  روابط  الگوی  تدوین(.  1401.    زیست 

 . 100-75(, 2)5 ، دفاعی هایسازمان در نوآوری مدیریت . متوسط و کوچک صنایع در نوآوری

نوآور و دانش    یشرکتها  یعملکرد  یهاشاخص  ی(. واکاو1404. )ی عبدالعل، نور محمد و کشته گر  یعقوبی،   ید، فری،  شاهمراد

پذیرش مقاله  , ) یبوم اقتصاد نوآور  یستفصلنامه مطالعات ز(.  یبیترک  یکرد)رو  یرانا  یبوم نوآور  یستدر ز  یانبن

 . (شده

)   ،زهرا و رجب زاده  ی،محمدهاشم  ی،مصطف  ،رنجبر  یصفدر در   ینوآور  یعملکرد شتابدهنده ها  یابی(. ارز1403مهسا. 

 . 82-61،(2)4 ،یبوم اقتصاد نوآور یستفصلنامه مطالعات ز. یمدل منطق  یکردبر رو یمبتن یمایشیپ  یران؛ا

 افزایش  بر  فناوری  های قابلیت  موثر  عوامل  شناسایی(.  1401. )علی  زاده،  بدیع  کامبیز و  حیدرزاده،  محمدعظیم،  فتاحی،

 . 40-24،( 53)14 ،وکارکسب  مدیریت.  خانگی  وکارهایکسب توسعه در نوآوری هایظرفیت

  دفاعی   صنایع  در  باز  نوآوری  بلوغ  مدل  هایمؤلفه  شناسایی(.  1402. )عباس  خمسه،  منوچهر و  منطقی،  محسن،  سید  کنعان،

 . 17۹-158 ،(3)3 ، و کار کسب  مدیریت در آفرینیارزش  فصلنامه. فراترکیب روش بر مبتنی ایران

  زیست بوم   در  کلیدی  هاینقش  و  اصلی  بازیگران  شناسایی(.  13۹8. )حامد  اجاقی،  رضا و  حمید  یزدانی،  مهدی،  محمدی،

 . 56-21 ، (1)8 ،نوآوری مدیریت. همدان استان در ایمطالعه: نوپاها نوآوری

 حوزه   در  نوآوری  زیست بوم  توسعه  جهت  الگویی  ارائه(.  1402. )تراب  میثم  ناصر و مستعدی،  مقدم،  باقری  علیرضا،  مسیبی،

 . 3۹-26 ،(1)13 ،فناوری و  علم نامه سیاست. سیاستی هایدلالت ارائه و پرتوها  کاربرد

  نتایج   شتابدهنده در  هایبرنامه  طراحی  نقش(.  1402. ) علی  حمیده و داوری،  جو،رشادت  کامبیز،  طالبی،  فرشته،  مشاور،

  .58-45 ،( 1)16 ،کارآفرینی توسعه  پژوهشی  علمی فصلنامه. هااستارتاپ توسط سرمایه جذب

  در   موردی   نمونه  یک   بررسی:  سازمانی  نوآوری  نظام  بلوغ  ارزیابی  چارچوب(.  1404. )  شیوا,َتاتینا  و  شهره,نصری

 .228-183 ،(4)13 ،نوآوری مدیریت . دولتی بخش
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  با سازمانی  نوآوری هایقابلیت  ارتقای مدل طراحی(. 1400. )الهام فریبرزی، محمود،  قربانی،  علیرضا،  خراسانی، یاراحمدی

 . 6۹- 52 ،( 4)12 ،دولتی مدیریت انداز چشم. بنیاندانش هایشرکت در سازمانی  آوریتاب رویکرد
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